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CHUYEN POI CO CAU NONG NGHIEP
ODONG BANG SONG CUU LONG

M Vo Tong Xuan *

Cho dén thang 6-2013, B6 Néng nghiép & PTNT mdi trinh Tha tudng cho thuc hién chinh sach
chuyén ddi co cau néng nghiép bén viing (QD 899 TTg va QD 1348 BNN) ma chinh séch méi nay,
dang |é phai dugc ban hanh 20 nam trudc day. Nhung chiing t6i cdm thay chi truong nay sé rat
khé thuc hién vi cach dit van dé va giai phap, chuong trinh ké hoach thuc hién van phang phat
lam theo kiéu cii, van phan ra riéng timg nganh, khong phéi hgp lién nganh theo chudi gia tri

san xuat cha tirmg nhém san pham néng nghiép.

VONG LUAN QUAN CUA CAI NGHEO

Cir cudi mdi vu lta néng dan DBSCL lai boi thu.
Nang suat binh quén toan viing c6 thé 1én dén 6-7 t/ha,
nhung cai phin khai ctia ba con nong dan vira phut
1én roi lai tit ngdm vi cac cong ty luong thuc khong
mua lta. Ca thuong lai ta va thuong lai tay he nhau
khong mua lua, bat budc ndéng dan lai phai ban gid ré
cho céc cong ty “mua tam trii,” o héo lai hoan ngheo.
Vi sao cai nghéo ctr deo dudi taug 16p néng dan cla
chiing ta? Vi nghéo khong kha ning tiét kiém nén
nong dan khéng co tién déu tu cho san xuat. Nha nude
giai quyét tinh trang “khong von diu tu” cia ho bing
cach cho vay tin dung. Puoc tién ddu tw cho san xuét
nhung ngudi nghéo van lai nghéo, vi ho khéng c6 tay
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nghé khong biét tmg dung khoa hoc cong nghé.
Nha nuée dao tao can bd khuyén nong dé chuyen
giao ky thudt cho nong dan ngheo. Nhung cac anh
khuyen nong chi n6éi miéng tai, huémg dan xong
roi di vé, dé lai anh nong dan nghéo, khéng co tien
dé ap dung k¥ thudt tién bd vira hoc duge. Trong
khi dé, anh can bé tin dung lo di cho vay tin dung
o noi khac. Vi vay ngudi nghéo vin tiép tuc
nghéo. Dé khic phuc tinh trang nay, nha nugc da
¢6 chuong trinh x6a nghéo bang cich két hop tin
dung v6i khuyén nong: nguoi dén vira duge
chuyén giao k¥ thuit vira nhan dugce tin dung de
mua vat tu ndng nghiép dé ap dung k¥ thuit méi
duoc chuyén giao. Va ngudi nong dan san Xuét
duge nhiéu hon, nhung
kho thay khong biét ban o
diu c6 gia tot, danh cho
thuong lai dén tra bao
nhiéu hay bay nhiéu,
khong co6 quyén mic ca
dwoc. Trong xd hoi ta tuy
nha nude cong bo dat ty 1é
giam ngheo cao (nho gop
ca can nghéo vao ti 1¢
thoat ngheo) nhung trong
thuc té nguoi ngheo van
lai nghéo, nhdt 1a nong
dan —thanh phan dong
nhét ciia xd hoi—phai tu
boi trong bién ca toan ciu
hoa. Ho khong nam duoc
ky thuat hién dai, khong
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thay duge thi treong dau ra, khfmg von san xuat ma luén
ludn phau vay cua dai ly phan thude trong la.ng Tinh hudng
ndy van xay ra véi cac doanh nghiép thiéu von, khong duoc
dao tao voi ky thuat moi, khong biét va khong kha niang
dau tu thiét bi méi hon, khong kha niing dau tr xay dung
ving nguyén li¢u, chi mua qua thuong lai, cho nén san
pham lam ra kém chét lugng, khén g thuong hiéu manh, tiéu
thu it, tdn kho nhiéu. Trong san xudt, chinh quyen va nong
din céc dia phuong thidng bét chude lam gidng nhau, phan
16m chi tap trung vao cdy laa, thay vi tap trung déu fu vao
nhimg loi thé doc ddo cta ving minh. Hiu qua tong hop
cia cach phat trién nhur thé da dua dén cai nghéo trién mién
cua nong dan.

Nhu thé viée x6a ngheo bang cach cho nguoi ngheo vay
tin dung kém theo chuyén giao ky thuat va gin cay lia hodc
san pham déu ra khac cho thuon g lai la cach lam khong bén
vimg, ma phai dugc t6 chirc déng bd mot hé thong phat
trién theo chudi gié tri kinh doanh thé manh cua timg ving
sinh thai dac thu, tir khau xac dinh thi truong dé chon lua
thé manh cua ving do s€ cung cap cho thi truomg do san
phiam gi, tir do thiét ké cac phuong cich dau tur dé san xudt
ra san pham ay.

Trong hé thong phat trién d6, vai trd cta nha doanh
nghiép nang dong co dau oc kinh doanh, thay dugc nhimg
gi thi truong can dé gan voi nhitng san p]ldm ti DPBSCL
theo mot tim nhin thue té va khoa hoc dé thlet ké nhirng hé
théng kinh doanh thé manh ctia tirng viing 1a t6i  quan trong,
tir do chiing ta ¢6 thé xac dinh dugc cac khau mat xich trong
ca chudi gid tri tam nong dé cac thanh phén tham gia mot
cach hiéu qua nhét trong cong cude phat trién kinh té Viét
Nam.

NHUNG SAN PHAM KINH DOANH CHINH

Tai hiu hét cac tinh thanh ciia VN déu moc 1én nhimg
khu cong nghiép, tham chi trong cing mot tinh cdc huyén
xdy thém cum cong nghiép huyén. Khong co quan nao
dimg ra diéu phoi va can d6i nhu ciu cong nghiép hoa dé
cho nong dan bi mat dat nong nghiép ngay cang nhiéu,
trong khi dat dur an thi dé trong. Lao dong nong thon trong
thoi glan vira qua, nhit 1a nhirng ai bi mat dat nong nghlep,
mot phan nho duge vao lam & khu cong nghiép gan nha,
phan 16n di cu 1én thanh phé tim viée, vi & nong thén thi
khong viée lam. S6 dong nay, khong duge dao tao tay nghé,
mang thém ganh nang cho xa hoi tai noi ho maoi dén, nha
nuée phai ton kém hon. Kinh nghiém cac nude giai quyét
vén dé lao déng nong thon kha thanh cong, nhu Nhat Ban,
Han Qudc, Trung Quéec,... 1a nho chinh sach tao nhiéu viée
lam cho lao dong nong thon duge to chire mot cach co hé
lhémg theo chudi gia tri. Tai PBSCL, néu chinh sach dau tw
cua nha nude duge tip trung thi chinh lue lwong lao dong
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bién hinh 1:
KHU CONG NGHIEP LUA GAO
‘ .‘./Tréu —» Phat dién
fHat e -‘\Gao L Gao trang _
\Cém __:r Dau cam
1a! N Camso

Cay lua
x Cay rom —»= Nubi trau, by It Biogas
Phanbo

Co s6 meo nam

Rom ra *
Chét ndm rom ¥
Nha may dong hop

Hinh 1

U sau khi Viét Nam bat dau xudt khau gao,

chiing téi thay quan tinh “an ninh luang thuc”
sé bung day manh hon niia, ma kinh nghiém thé
gidi da chiing minh cang san xudt luang thuc thi
ngudi ganh tat ca hy sinh la ngudi trong cay
Iuong thuc, nén tai trudng Dai hoc Can Tho,
chung t6i di tén Trung tdm Nghién ctu va Phat
trién Lua DBSCL thanh Vién NC&PT Hé thong
Canh téc DBSCL va chung t6i tao diéu kién cho
cac truong dai hoc Viet Nam cd Khoa Nong
nghiép tham gia Mang ludi Hé thong Canh tac
Viét Nam do IDRC (Canada) tai trg tit nam 1991
nhém nghién ctiu va dao tao can bé cé kién thiic
va ky nang gitip néng dan trong lua trén cac
viing sinh thai nudc ta c6 thé dat lgi tic cao hon
vdi cay trong, vat nudi trong khi, hoac trudc khi
va sau khi trong lda. Tiép theo do t6 chiic SIDA
Thuy Dién tai trg Chuong trinh MEKARN tuong tu
nhung ldy chan nuéi thay vi cay ltia lam co ban.
Ca hai chuong trinh nay da dao tac nén hang
tram can bo khoa hoc thuc hién hang tram dé tai
nghién cliu da dang hda co cu trong Ita. Nhung
két qué nghién cliu do it dugc cac dia phuong ap
dung. Mai dén nam 2000 Nha nuéc mdi co chinh
sach cho da dang hoa co cdu néng nghiép nhung
dau tu cling khéng tham vao dau, nén khong dat
duoc két qua theo tiém nang ma khoa hoc da
kham pha.
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Pién hinh 2:
KHU CONG NGHIEP XOAI CAT

Xoai tbt —» Hop — Phan phbi

Ché bién —® Pong gol/hdp

/ X 4
Trai xo0ai | 4 miet x0ai

—»  Pong hop
Xoai xAu ;
Bong chai

A ché bign <7

nuoe xoal Nha may dong hép

Hinh 2

nong thon sé c6 diéu kién tot dé bién cac tiém nang
mii nhon sau day thanh hién thyc:

Cay lia: co dign tich lon nhat va luc lugng lao
dong tham gia nhiéu nhat, phai san xuat cho dugc
cac loai lha chat lwrong cao cho thi truéng cao cép,
déng thai ciing san xuat lia cap thap cho cac nude
nghéo. Nhimg loai lua nay phai dugc ché bién va
dong go6i bao bi tai cac trung tam ché bién gao theo
tiéu chuan qudc té do cic hop tac xa nong nghi¢p
(HTXNN) hodc cac cong ty ¢o phcm nong nghi¢p
lam chu tai cdc tinh ¢6 trong laa. Donu tho dé tiéu
thu ndi dia, cac gidng lha nang suat cao, ngan ngay,
khdng ray nau, b¢nh chay 14, va bénh dém vin;
chiu mén, chiu phén; chiu Gng va chiu han phai
dugc tiép tuc chon tao dé cung cap cho nong dan o
cac ving trong laa kho khian. Nong dan dong bang
s¢€ la nong dan kiéu méi, ap dung ky thudt hién dai
dé san xuat lia an toan va gia thanh thap, khong
lam 6 nhiém dat, nudc va khong khi. Ky thuat sa
kho lua he thu, tan dung nude mua dé canh tac sé
dugce ap dung noi chua co chu dong thay lgi. Pit
lua sé duge HTXNN don dién dbi thira dé ap dung
co gion tr khau cay bira, gieo sa, bon phan, xit
thuée BVTV, thu hoach, phoi, sdy; ché bién gao
theo doi hot cua thi truong, dong goi voi thuong
hiéu dé ban trong nude hodc theo don dit hang XUt
khau. Pdng ruong sé duogc san bang va muong
thiy loi s& duge bé tong hoa dé tiét kigm nudc toi
da vi nude ngot tudi s€ la mot tai nguyén ngay cang
hiém. DGi vai nong dan con canh tac theo ca thé
thi ho sé luan canh hodc xen canh lua vai céc cay
trfmg. vit nudi thich hop dé dé dua ra thi truong,

Cén dau tu cho cay lta PBSCL theo chudi gia
tri trong do cong nghiép hoa cac cong doan cua qua
trinh trong ra cay laa dén ché bién hat lta va rom
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Hinh 3a, Mat viing tréng nho tai thung lung 5an Joaquin, California (My).
Chung quanh la vu@n nho clia cac hd nong dan, ngay giifa Ia nha may xir Iy,
bao quan va ché bién trai cay, hét mua nho dén mua tao, v.v.

Hinh 3b. Can anh ctia Nha May xif ly, bao quan va ché bién trai cay trén day,
Vuan nho trong thang tap.

ra (xem hinh 1) phai duge tmg dung ky thudt maoi dé co
san pham ¢6 thuong hi¢u va dong thai duy tri sy bén
vimg ctia moi truong, khic phuc nguy co bién doi khi
hau.

Cay an trai nhiét doi: DPBSCL la xudt xir cia nhiéu
trai cdy ving nhiét doi ma nhiéu nude khace hode ving
khac khong trong duge hodc khong so bi duge. Nhung
lgi thé nay cho dén ngay nay vin chua khai thic ciing
vi chura ¢ hé thong chinh sach “phat trién cay an trai
cho thi truémg xuat khau.” Céc loai trai cay doc ddo nhat
ciia PBSCL ma du khach rat wa chugng co thé ké: buoi
Nam roi, buoi Xanh, xoai Cat Hoa Loc, xoai Thanh Ca,
Thanh long, v siva Lo Rén, sau riéng Chin Héa, nhin
Xuong, khom Nga Nam, v.v.

Nha nude can to chire ndng dan cung xay dung timg
vung chuyén phu hgp vai loai trai ddc san trén day cting
phai theo chudi gid tri tir cay giong rdc cua loai cdy cho
dén thu hoach, xir 1y trai tuoi nguyén ven dong goi bao
bi dé ban tuoi, ché bién trai khong dat chuan dé ra nudc
trai cady hodc mirt (xem hinh 2), ¢6 phong bao quan &
nhi¢t d¢ lanh thich hgp voi loai trai chd dua lén xe tai,
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Hinh 3¢. Mot khu nudi tém tai Kalimantan, Indonesia, dugc xay dung mét cach rat
khoa hoc, kénh tudi va kénh tiéu riéng cho mdi vuén tém nén bénh hai tém duoc
ngan chan ngay tit diu.

xe ltra, may bay xuat khau dung vao ky han giao hang. Dién
hinh céch t6 chirc clia M¥, viing cdy dn trai Thung ling San
Joaquin (khoang 1,5 triéu hecta) mot khu nho dugc trinh
bay & hinh 3a va 3b, trung tim cua ving nay phuc vu cho
khoang 400 ha. Khang thé dé nhu hién nay cho timg ho gia
dinh san xuét vai hecta du loai cay tap dé thu gom xudt khau
duge. Nha nude cho chinh sich dé xdy dung vung chuyén,
dat nong ho lién canh lién thira dé dé quan ly thuy lgi trén
hang tram hecta thi m&i c6 di san pham dé ban.

Rau cdi, ci: Nhirg vung chuyén rau nhu Chau Thanh
(Tién Glang) Chg M&i (An Giang), Vinh Chau (Bac Liéu),

. ¢0 thé trong nhiéu chung loai rau cao cap nhu bap cai, ca
to mal, dua chudt, bi ro, dua hiu... trong dicu kién nhiét
dai. Cu khoai lang thich hop dat lta nhat 1a & Vinh Long,
Hau Giang, Kién Giang. Mdi khu san xuét rau ct phai duge
t chire theo chudi gid tri, san phﬁm thu hoach vao phai dugc
phan loai theo kich cd, t6t xAu... d¢ dong g6i bao bi bao
quan tinh trang tuoi song cua san pham khi dén tay nguoi
ticu dung.

Hoa kiéng: Thoi tiét va dat dai DPBSCL rat phu hop mot
50 cay hoa kiéng xuat khau manh nhu phong lan, dia lan,
cay tic, mai vang, xuong rong

Cay thin gé: Trén dét phén co thé trong cay tram (lam
cir, nudi ong ldy mat), ciy bach dan va cay keo tai tugng
(lam bot gidy). Viing ven bd bién can diu tur tréng rimg
dudre khai théc theo dinh ky dé san xudt than cao cép cho cac
nha hang nuéng, hodc xuat khau sang Nhat Ban va Han
Quéc.

Thity sdan: Cac loai ca nudce ngot va nude man rét phong
phii. Cac loai tom tép c6 thé nudi ven bién hog‘nc trong rudng
lia nude ngot. Tai nguyén nay cho dén nay van con do ca
thé dau tu theo kha nang tu c6 nén thuong gap hiém hoa
bénh thuy san gaet hai. Hé thong nudi ¢a hoac tom cang xanh
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trong rudng lia nén duge dau tu hé thong tudi
tiéu riéng r&, xdy cong bong kién cd, s& rit ¢6 loi
cho néng ho va méi truong. Can phai tap hop
nong dan xay dyng nhimg khu nudi tdm, nudi ca
mét cach khoa hoc hon, kénh tudi riéng, kénh
tiéu riéng mm mong an toan va bén vung Déu
tu cho san xudt c4/tdm gidng va san xuét thirc an
thity san néu can, hoic mua thing tir cac xi
nghiép san xuét thire an.

Gia stic: Tty moi tiéu ving ctia PBSCL, noi
thich hop nuéi bo (Bén Tre, Tra Vinh, An
Giang), noi nudi trau (Soc Trang, Bac Liéu, Ca
Mau) st dung rom ra va mot s6 cay thirc an gia
stic vira ban thit, vira san xuat phan chuong ban
cho céc nha vuon, vira gop phan giam lhleu tac
dung bién d6i khi hau. Vit ga la mét nguon thu
kha 16n ddi v6i cac ndng ho co dau tu day du
chudng trai. Ga tha vuon dang 1a mot san pham
duoc wa chudng, gia gp doi ga cong nghiép.

2. NHU'NG PIEU KIEN CHU YEU NHAM CHON

MUI CHIEN LUGC BE TAI CAU TRUC

2.1. Giir ké hoach din sé.: dan s6 phai duge
kiém soat ¢ ti 1& dudi 2% dé khong vuot qua kha
nang chiu dung cua dét dai san xudt va cung cip
dich vu doi song.

2.2. Cii tién céu triie ha ting: Can dau tu
cho nong thén ¢é kinh phi tao cong an viéc lam
cho din nong thon dé xoa cau khi va bé tong hoa
duon g nong thon sdu. Pay la bude nhay vot dau
tién dé rit ngan khoang cach nong thon — thanh
thi. Budc nay quan trong & chd né tao diéu kién
cho nong thon dé nhan duge céc dich vu tin
dung ciing nhu nhén nhimg ngudn nhan lye da
duoce dao tao vé phuc vu cho nong thon. Dau tu
trong linh vuc nay nén han ché 4p dung chinh
sach cil “nha nude va nhéin dan cung lam.”

2.3 Cong nghigp héa cdic cum/ving qui
hoach kinh doanh néng san: chii yéu ché bién,
va béio quan sau thu hogch: Moi cum/ving qui
hoach trong mot loai ndng san (lGa, trai cay, rau)
can duge t6 chitc lai, diu tw nha may c6 thiét bi
hién dai dé xu 1y va bao quan chét luong nong
san.

- D6i véi liia: (a) sdy lna dat chuan 14% am
do bang may siy tirng mé hodc may sdy lién tuc;

(b) git lta, xay cha, danh bong gao: bing
nhirng may moc da ning.

(c) dong g01 nhan hiéu ro rang.

- Péi véi rau qud: t6 chie qui hoach va dau
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tu nha may rau qua trang bi day dii nhimg dung cy
xur ly rau qua theo dung qui trinh ky thuat, dong
g6i bao bi trude khi dua vao phong bao quan o
nhiét do t6i hao. Méi loai san phﬁm s& cO nhiéu
dang dua ra thj truong: khom (trai tuoi, nudc
khom pha hodc ¢6 dac), cam quit (trai tuoi, nude
cam tuoi hodc ¢6 dac, mirt vo cam), xoai (trai
tuoi, xoai say khé, nudc xodi), i (trai tuoi, nudc
61). dira (trdi tuoi, dira nao sa‘:y kho, bot nude e
dira, keo dira). Nhimg trii cay tuoi can c6 bao bi
dac biét: xoai Cat, va stra Lo Rén, sapo, thanh
long, khom, sau riéng...

- Mia trén cac vung dur;n'wn nha may duong
ché bién duomg va cac san pham ¢6 duong.

- Heo, bo, ga, vit: can ¢o6 Nha may ché bién
thit heo, thit bo, ga. vit va nhimg san pham ché
bién tir thit.

- Thuy san: can ¢o Nha may ché bién thuy san,
dac biét phai co may cip dong ca tom; thict bj LhL
bién nhimng san pham tir ca t6m (filet ca, mam,
khé. nude mam c6 mui, va nude mam ngon khong
mui danh xudt khau).

- Bach dan, keo tai twong, keo lai, day bo: can
Nha may ché bién bot giay tr bach dan, keo tai
tueng, day.

- Tram trén dat phén: ¢l xay dung nha, cling
la moi trwomg nudi ong iy mat.
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2.4. Gidam tdc hai cuia lii lut: tr hon thap ky dén
nay chu ky ngap i cua PBSCL da thay doi bét
thuong vi nhirng cong trinh thuy lgi doc trén dong
song chinh dau nguon (Van Nam) hodc cdc song
nhanh ¢ Lao, Thai Lan, Tay Nguyén, va vi nan pha
rirng dau nguén. Trong khi cac vu laa dong xuan va
hé thu duoc thiét ké tranh 1§ hoan toan, mét s6 dién
tich lia vu ba bi ngap 1i phai dau tu hao ton d;'ip dé
ngdn li. Cac vang cay trong can cling thudng xuyén
bi ngép I, nhét 1a cac dién tich vuon cdy an trai, rau
hoa. Nhung ching ta khong ché 1t hoan toan vi nudc
i dem phu sa tir thugng nguon vé béi dip cho
DBSCL, mang theo thuy san cac loai, va rua phén
rira man cho céc loai dit ¢6 van dé. Vi viy, dé bio
vé an toan sinh mang cta ngudi va gia suc, cung cdc
cdly trong can, cac bién phép sau day can dugc chi
y dac biét:

(a) Trén binh dién vang. ¢in nao vét hodc dao
thém cdc con kénh xa lii ra hudng bién.

(b) Trén tirng manh vuon cay an trai, hodc vuon
rau hoa, nén qui hoach don lai thanh timg viing cé
dién tich khoang 100 ha dé bao dé kién cd cao hon
dinh 10 va co cong s dicu tict nuac 1.

(¢) Uy ban song Mckong can thudng xuyén ci
tién cac phuong ti¢n cua h¢ théng theo ddi va bio
dong 1 tr thugng nguon dé on vung DBSCL.

(d) Thudmg xuyén cung c6 cac dé bao, va nhat 1
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i . Sél‘l h5m Chatlunng
) g “Tim thi trl.l'l:mg | gipehem canhptranh A b

cac khu tuyén dén cu. { Tungrathitruong - d6c dio caa | ~€Lhsiluemg

(e) Ap dung nghiém nhat cac bién ", ,.""'“6 thi t"w"g viing Mo
phép canh tic né lii dd duwoc pho bien | 7 ' '
va cung ¢0 dé bao cac vung tap trung +
ciy an trai hodc cay luu nién khac. i % Thuong hiéu

" Doanh ddong goi, bao bi

3. MO HINH PHAT TRIEN TAM xu&t khiu | m—mpe- | Bao quan

NONG BANG KINH DOANH NONG L phanph&i Thu hoach

SAN THEO HUGNG CHUOI GIA TRI A
; Thi tru}inlg 110:}']& thon t;lan ]plz]al ________________ Nguyén liéu

u 1anh .t
e | RS
5 g4 g gT s Truong dai hg_t . ky thuat cao, bén | ..t .

mudn cho nong thon lam giau. Thi [ Trungtim kiémdinh ; viing, an toanvé ; B

s - 2 . < Hoptac xa NN ™= NN&PTNT
truong canh tranh hién nay c6 4 doi g ‘m lugng sén Ph‘"".--' sinh thyc pham { -?rang trai
bt 0 s kS Cum san xuat

1) San pham phai dat chat lwong | e

t6i hao theo doi hoi cua ngudi tiéu
dung:

2) Khéi lugng san pham phai du 16n dé chuyén cho it
tén phi;

3) Thoi diém giao hang phai diing theo hop dong;

4) Gia san pham phai that canh tranh.

Néng dan san xuat ca thé s& khong bao gior thoa man
cac diéu kién trén cho khach hang. Trong khi do cic
doanh nghiép tiéu thu nong san cua Viét Nam hién nay
ciing luon luén gap kho khin vé von, ky thuat, va kha
nang quan ly kinh doanh. Nhung cai kho lon nhat chinh
la ho khéng c6 ngudn nguyén liéu on dinh hoi du 4 doi hoi
trén day.

Ba con nong dan phai ty nhan 16 1a lam an mét minh
mot cach tu do sé rat kho 1am giau, vi minh khoéng thé chi
ban hang ¢ chg lang ma phai ban ra khép cac tinh thanh
trong nurge va vuon ra ngoai nude. Nguoi mua hang nong
san bay gio tro di 1a nhitng cong ty 1on, ho mua vi khéi
lugng lén nhitng néng san co chat luong cao, an toan vé
sinh, va gid ré. Chung ta phai cung cap khoi lugng 16n do
dung vao thoi diém khach hang can. Ho khéng thé cho ta
vi ho khéng bao gier mudn 15 ké hoach budn ban cua ho.
Do d6 ba con nong dan cin két hop lai trong nhimng hop
tic xa hodc trang trai, hoc k¥ qui trinh san xut bang k¥
thuat cao (GAP), khong lam theo k¥ thuét cti ma phai theo
ding qui trinh.

Nha nuée cling phai thay la khong thé dé cho nong
dan ty boi ctru 1y minh. Cin chidm dut tinh trang Nha
nude cir dé cho nha néng tu phat, tram hoa dua né, ty do
lr611g roi tu do chit, chua tro thanh mot strc manh tap
trung cho timg miii nhon tién cong trong thi trudng ty do
rong mé. Cho nén nha néng cua ta, tuy san xuét nhiéu nhur
thé, nhung chat lugng khong cao, lgi tirc van con thap so
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Hinh 4. Hé théng san xuat nong sin theo chudi gi tri gia ting cho thay cdc cum can dau tu tin dung.

v6i qudc té vi chua c6 tay nghé hién dai va
chua dwoce to chire hitu hiéu. Tré tréu thay,
néng dan ta khong co thai gier dé hoe nhiéu loai
kién thirc tay nghé; va Nha nuéc ciing khong
¢6 kinh phi dé to chirc dao tao cho nong dan.
Nhin sang cac ban lang giéng -nhit |4 Thai
Lan- Nha nuéc dang lam gi dé gia tang tinh
canh tranh cta nha nong cta ho? Piéu cin va
dti: mot hé thén ¢ kinh doanh df‘mg b6 kem theo
la nhimg chinh sach khuyén khich.

Ching ta cdn mot hé théng chinh sach
khuyen khich c¢6 kha nang diéu ph01 cac mill
tién cong mot cach nhlp nhang, b6 trg 1an nhau
thay cho sy triét tiéu lan nhau rat pho bién hién
nay. Hé théng chinh sach khuyén khich nay,
nhu phac hoa trong hinh 4 lién két nhiéu “nha”
tham gia san xudt véi k¥ thudt cao trong chudi
gi4 tri gia tang, bao gom cdc budc co ban sau
day:

BUOC 1. Trugc tién can xac dinh loi thé
tuong d6i cua timg vung dac thu cua lanh thd:
can xem lai qui hoach tong thc cua nudc ta va
cu thé cho tirng ving san xuat cia PBSCL,
viing ndo co6 thé manh vé ¢y gi, con gi ¢6 loi
thé hon viing khac hogc qudc gia khic. Trén co
s rit khoa hoc do, Nha nuée dia phuong xay
dung co so ha tang phu hop dé tao diéu kién tot
cho nong dan san xuat mat hang do.

BUGC 2. Dong thoi voi xac dinh loi thé
cay gi. con gi & dau, Nha nudce va doanh nghigp
can x4c dinh thi trudng cho timg san pham mii
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nhon ay dé chuan bi xuc tién thuong mai.

BUGC 3. T6 chirc tap hop néng dén trong timg
viing san xuit da xac dinh trén day xay dung timg
“Cum lién két san xuat theo nong nghi¢p ky thuat
cao” (NNKTC) hodc nhirng hgp tic xd nong
nghiép, trang trai 16n, c6 kha néng tao ra nhimg san
phdm ¢6 thuong hiéu ndi tiéng trong nurde va quoc
té. Pay 1a buéc ma nhiéu ngudi quen goi “canh
dong mau 1ém.” chi 1a mot khau trong toan chudi
gid tri san xuat. Chinh sach vé kinh té hop tac cua
Nha nude tuy di ban hanh ldu roi nhung dén nay
van chua co nhiéu két qua kha quan vi thiéu nhiéu
yéu to khuycn khich nong dan, vi sy do du cua
nhiéu dia phuong, va vi phan 1ém céc hop tic xa da
hinh thanh van con hoat dong riéng le, tu boi trong
moi mdt hoat dong, khong ai lo dau ra cho san
pham, phé thic cho thuong lii. Trong giai doan i,
ching ta c¢in ¢6 nhimg nong dan xa vién cua cac
hop tac xa, hodc thanh vién cua ciac cum lién két san
xudt NNKTC, c¢o kién thirc va tay nghé cao nhit.
Do d6 Nha nude sé to chire dao tao (chuyén giao
ky thuat) nong dan mot cach cu thé nhimg kién thic
va ky ning cao nhit theo qui trinh k¥ thuit can thiét
(xem budc 4 dudi day) dé san xuat loai nong san
cua hop tac xa hoac cum lién két s*n xuat.

BUOC 4. Tap hop khoa hoc k§ thudt: gom cac
Bo. nganh chuyén mon, truong dai hoc hodc trung
tam, vién nghién ciru gan nhat ving cua hgp tic xi
hodc cum lién két, dé nghten cuu va img dung:

(1) qui trinh k¥ thudt (vé trong trot, chan nudi,
thuy san) thich hgp nhat dé san xuat nguyén liéu toi
hao cho doanh nghiép lién két ché bién ra san pham
co thuong hig¢u duge nguat tiéu ding wa thich;

(2) k¥ thudt ché bién, bao bi dong goi tot nht
cho san pham;

(3) téu c.huan chat lugng va an toan ve sinh thue
pham ma mdi nong dan thanh vién can phai nghiém

Quan trong nhat, la ngan hang nén giam bét dau tu cho
cac dy an manh mun, cuc bd, don nganh; trai lai can ing
hé cac du an phat trién kinh doanh c6 su céng tac va diéu
phai da nganh trong cac hop tac xa hoac cum lién két san
xuat NNKTC theo chuéi gia tri gia ting mdi c6 thé phat
trién néng nghiép toan dién va gitp néng thén phén
thinh. Bugc nhu vay néng dan Viét Nam sé khéng bao giv
bi thua thiét, lgi tuc sé lién tuc gia tang, cham dut tinh
trang nghéo mét cach bén vimg.
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khiic theo dung. Can chu v viée thiét lap co quan uy
tin qudc té vé kiém pham, bam sat nhimg tiéu chuén
ma quét gia khach hang doi hoi.

BUOC 5. Tap hop cac doanh nghi¢p tham gia
hoat dong san xuat va tiéu thu san pham, gém Ngin
hang, Cong ty hoa chat nong nghiép, Cong ty bao
quan, ché bién bao bi, phan phdi cho mang ludi dai ly
trong nude, va xuat khau hang cé thuong hiéu sang
Nhat Ban, Uc, chau Au My, v.v.

Chinh sich kinh té hop tac khi dugce t6 chire thanh
hop tac xa hodc cum lién két san xuat NNKTC nhu
trinh bay mot cach tong quat trén diy sé co tac dung
quyét dinh dén tinh canh tranh ctia nong san Viét Nam
qua tac dong trén ca ba khu vire nong nghiép, cong
nghi¢p, va dich vu. Vai tro dicu phf)i cua Nha nuoc sé
quyél dinh sy thanh bai cua viéc lién két nam noi
dung trén day.

Trong thoi dai WTO, cac doanh nghi¢p vira va nho
(DNVVN) d()na vai tro rat quan trong. vi suy ra cho
cung, san xudt nong nghiép chi phat trién khi c6 thi
truong on dinh. Nong dan khong thé tw minh boi
chiéc thuyén nan ra bién ca dé tim nguoi mua! Phai co
cac DNVVN tai gioi mm duge. Cac doanh nghiép
kinh doanh nong nghi¢p cin duge np xép lai, ¢o viing
nguyén li¢u on dinh, cham dirt kiéu lam an chup giut
nhu nhiéu don vi hién nay. Céan ¢6 cac vi giam doc
duoc dao tao chuyén mon cao, thong thao it nhat mot
ngoai ngit, c6 can bo va cong nhan duge boi dudmg
nghiép vu hién dai, thiét bi dugc cai tién, sao cho ting
duge chit lugng hang hoa ma chi phi san xuat duge
ha thap nhat.

TO CHU'C QUAN LY THUC HIEN

Mot chinh sach df’)ng bo can duge ban hanh dé cac
bd phin cta chinh phu duge phdi hop hanh déng tao
diéu kién t6i hao cho non;: dan va doanh nghiép Lhc
bién va tiéu thu san pham thich thi tham gia san Xuat
(bao gobm cic nganh tai chinh — ngan hang vai tin
dung wu dai, thuc khuyén khich, nghién ctru khoa hoc
vé ky thudt trong va ché bién, bao bi, bao quan,
chuyén cho san pham quang ba san phim, mo thi
truong cho cac san pham). Trong chinh sich nay phai
c6 mot co quan chuyén di dén cic nudc trién vong
ma thi truémg cho céce hang hoa déc biét trén day.

Tao thém diéu kién cho tw nhan bo von dau tur cic
khau san xuat, ché bién va tiéu thy, nhat 1a tiéu thy
trirc tiép tai cac thi trudng nude ngoai da duge mo ra,
hodc bat dau bang viéc lién két vai cac cong ty xuyén
qudc gia.
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Can di xur binh ding gitra cac
doanh nghiép nha nudc va tu
nhan.

Thuc hién cac nghi quyét cua
Trung wong vé hop tic héa nong
nghiép, nhat la NQ26/TW7/Khoa
[X vé nong nghi¢p — nong dan —
nong thén. Pac biét 1a dua theo
NQ26, mdi tinh cn thanh 1ap mot
cong ty c6 phan néng nghiép cho
mdi loai san phém. thi du Cty
CPNN xoai Cat Hoa Ldc, hoac
Cty CPNN Vi sira Lo Rén, v.v.
Mbi cong ty nhu thé duoc quan ly
theo kiéu méi hoan toan dé tao
sirc manh cho néng dan —nhit la
nhimg noéng dan ngheo, it dién
tich canh tac — trong san xuét
nguyén liéu t6t nhéit va ré nhat,
bang cach thué can bo chuyén
mén diéu hanh (tir nhitng ngudi
tHt nghiép dai hoc nganh quan tri
kinh doanh, trong trot, chin nuéi,
ché bién, tai chinh-tin dung, ngoai
thwong, v.v.).

Chiing ta dang ding trudc nga ba dudng di dén phén vinh, can
manh dan d8i méi hon nira dé ndm viing co s& khoa hoc cong
nghé trién khai Dé an Tai Co cdu ndng nghiép nhanh chéng dua
Nghi quyét vé Tam Néng clia Pang vao thuc té mét cach thanh
cong bén viing, bién tiém nang giau dep chia Viét Nam thanh

hién thuc.

D061 MOITU DUY QUAN LY - “CHINH SACH NONG NGHIEP
Kinh nghiém ctua Nhat Ban tir nam 1946 sau khi dau hang
quéin Dong minh cho thiy chi ¢é t6 chire cho nong dan tham
gia hop tac xa néng nghiép (HTXNN) mdi tao didu kién
thuan lgi cho néng dan nghéo tro nén giau c6. Tai Han Quéc
phong trao HTXNN ciing duoe t6 chirc nhur 14 ban sao cua
Nhat Ban, bit dau tir tinh trang nong dén ngheo xo xdc. Qua
cac hop tac x4, Nha nude da hé trg cho nong dan dén noi
dén chon dé nong dan phét trién san xuat, ngay cang gidu
Ién. Ngay nay néng dan Nhat ciing nhu néng dan Han Quéc
déu 1a chii hé théng ngan hang 16n cia qudc gia ho. Thanh
c¢ong cia Nhat Ban va Han Qudc trong x6a nghéo cho nong
dan ctia ho nhu trinh bay trén day la do nha nuéc bao cap
va tii trg cho cac HTXNN. D6i vai Viét Nam, ngay nay da
c6 NQ26TW duge soan thio véi mot tu duy quan 1y doi
méi, ¢6 thé goi la mot “chinh sach nong nghiép thai hoi
nhédp, huéng dan chung ta té chirc lai san xuét cho timg
nganh kinh doanh néng san dé phat huy tiém ning dit nude
va con ngudi. M6 hinh phat trién kinh doanh theo chudi gia
tri gia ting dugec trinh bay trén day la cach thuc hién NQ26
trung thuc nhit. Qua trinh kinh doanh nay can duoc nganh
ngan hang ddu tur tai chinh dich dang dé sur lién két ciia cac
khau gia tang gia tri dat hiéu qua t6i hao. Quan trong nhat,
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la ngén hang nén giam bdt dau tu cho céc
du an manh mun, cuc bd, don nganh; trai
lai cin tng ho cac dy an phat trién kinh
doanh c6 su cong tiac va diéu phéi da
nganh trong cac hop tac xa hoac cum lién
két san xuat NNKTC theo chudi gié tri gia
tang mai co thé phat trién néng nghiép toan
dién va gilip néng thon phon thinh. Puoc
nhu vay nong dan Viét Nam sé khong bao
gi0 bi thua thiét, loi tire s€ lién tuc gia tang,
cham dut tinh trang nghéo mot cich bén
viing.

Chung ta dang dimg truéc nga ba
dwong di dén phon vinh, can manh dan doi
méi hon nita dé nam viing co so khoa hoc
cong nghg, trién khai Dé 4n Tai Co ciu
néng nghiép nhanh chong dwa Nghi quyét
vé Tam Nong cua Bang vao thuc té mot
cach thanh cong bén virng, bién tiém ning
giau dep cua Viét Nam thanh hi¢n thue. o

*GS TS, Q. Higu truong Pai hoc Nam

Cén Tho
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