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CHINH SACH VA QUAN LY

VE MO HINH TO CHUC QUAN LY

DAO TAO SAU DAI HOC O'NUOC TA

PGS.TS HOANG VAN CUGNG
Trudng Pai hoc Kinh € Quéc dén

Vién dao tao sau dai hoc 12 mot méd hinh da dugc ap dung phd bién & nhiéu qudc gia trén
thé gidi, nhung gan day mdi dugc dwa vao ap dung tai mét sd truong dai hoc & nudc ta. Bén
canh nhiing két qua da dat dugc, mé hinh vién dao tao sau dai hoc hién hanh & nudc ta vén
dang ton tai mot s6 van dé, ma theo tac gid cé hai van dé co ban va cot 16i can phai giai
quyét 12 co ché tu chi va co ché két hgp nghién cifu khoa hoc vdi dao tao sau dai hoc.

ao tao sau dai hoc la hoat
dong doi hoi tinh séng
tao clia ngudi hoc va tinh
chl dong clia ngudi day
trong viéc thich Ung vdi cac quan tam
nghién ctu khac biét cla c& nhan
ngudi hoc, vi vay, khéng thé thuic hién
theo hudng dai tra, theo tling “I6 san
pham” déng nhat ma phai 1a qua trinh
dao tao theo ki€éu “san xuat don chiéc”
theo tling ca nhan ngudi hoc. Hoat
dbng dao tao sau dai hoc cling khéng
phai la qua trinh truyén tai kién thic
dén ngudi hoc ma Ia qua trinh tudng
tac dé ngudgi hoc tich Iy kién thuc
chuyén sau dé trd thanh ngudi lam
chl qua trinh chuyén mén va cao hon
la nghién ctiu thay déi thuc tai. P& dat
dugc muc tiéu do, hoat dong dao tao
sau dai hoc phai luén ndm bat dugc su
thay ddi clia nhu céu thi trudng, bam
sat nhu cdu ca nhan ngudi hoc, gan
két chat ché gilra nghién clu va dao
tao, gilia quan ly va chuyén mon.
Vién dao tao sau dai hoc la mé
hinh 16 chtc quan ly dao tao sau dai
hoc kha phé bién clia nhiéu trudng dai
hoc trén thé gidi vai tén goi tiéng Anh
Graduate school. Bay dudc coi 1a mot
trudng con chuyén dao tao bac sau
dai hoc, bao gém thac sy, ti€n sy va
sau tién sy. La mot trudng dao tao sau
dai hoc, Graduate school thuc hién
tron ven tat ca cac khau trong quéa
trinh dao tao, tU hoach dinh cac chién
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lugc phat trién, xay dung céc quy dinh
chinh sach, xay dung chuong ftrinh,
dén tryc tiép t6 chdc quén Iy toan bd
qué trinh dao tao. Nh& gén lién thiét
ké chuang trinh véi t6 chiic dao tao
nén két qua dao tao luén bam sat muc
tiéu dat ra, chuong trinh va ndi dung
dao tao thuong xuyén thay déi cho
phu hgp véi déi tugng ngudi hoc va su
phat trién clia thi trudng. Chinh vi vay,
chuadng trinh dao tao sau dai hoc cla
nhiéu truong trén thé gidi co tinh linh
hoat rétcao, ti€p can nhanh dén nhiing
thay ddi va cac van dé dat ra cla thyc
té. Bén canh.do, cac Graduate school
la nai tryc tiép t6 chic cac hoat dong
nghién cliu khoa hoc gan véi cac dé
tai nghién ctu hodc mot phan nhiém
vu nghién ctu cda nghién cdu sinh
va hoc vién cao hoc. Théng qua do,
ngudi hoc cé6 méi trudng thuan Igi dé
rén luyén thuc hanh nghién ctu, gén
hoat déng nghién cuu vdi qua trinh
dao tao, co diéu kién va co hoi dé chia
s&, trao déi vé& cac két qua va thanh
tuu trong linh vuc khoa hoc chuyén
nganh. M4t khac, véi sy tham gia clia
nghién ctu sinh va hoc vién cao hoc,
cac hoat dong nghién cliu khoa hoc
clia nha trudng dugc phat trién manh
meé va lan toa.

Su ra doi ciia md hinh vién sau dai
hoc trong cac triromg dai hoc va mot
so kétqua

Khoa sau dai hoc 1a mé hinh xuat

hién sém va tudng d6i phd bién trong
cac trudng dai hoc & nudc ta trong
mot thdi gian dai. Pay la don vi co
chtic nang dao tao nén viéc t6 chuc
quan ly chuong trinh dao tao dugc
truc ti€p diéu hanh quan Iy theo sat
muc tiéu dao tao dat ra. Tuy nhién,
khoa sau dai hoc thudng khéng co
giang vién truc tiép, do vay viéc phan
cbng gidng vién giang day, quan ly
ndi dung va chat lugng giang day cla
giang vién phu thudéc vao cac khoa
chuyén nganh. Trén thuc té, khoa sau
dai hoc chi quan Iy dugc vé mét hanh
chinh trong viéc thuc hién chuadng
trinh va muc tiéu dao tao sau dai hoc,
trong khi phan noi dung giang day lai
do cac khoa/bd mén chuyén nganh
dam nhiém. Ca ché trén khong thé
phan dinh rd trach nhiém clia moi bén
tham gia doi vdi két qua cudi clng.
Viéc chia tach nay thudng dan dén
tinh trang két qua khong dat dugc cac
muc tiéu ma chuong trinh dao tao dat
ra.

o) truéng dai hoc, khoa vdi tu cach
la don vi quéan ly dao tao sau dai hoc
khéng c6 chic nang tham muu cho
hiéu truéng trong viéc xay dyng céc
quy ché, chinh sach va thyc hién
quan ly hanh chinh déi véi hoat dong
dao tao sau dai hoc. Trong boi c&nh
céc trudng dai hoc dang md clia cho
cd ché canh tranh dé cé thé phat
trién ngay cang manh mé, vai tro cla
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cd quan chuc nang tham muu trong
quan ly théng nhat doi vdi tat ca cac
chuong trinh, hoat dong dao tao cua
nha frudng la rat can thiét. Tuy nhién,
vdi vai tro 1a khoa thi sé khong co
chic nang tham muu, vi vay khéng
thyc hién dudc nhiém vu xay dung
cac quy ché, chinh sach va thay mat
hiu trudng quan ly, gidm sat viéc
thyc hién cac quy ché dao tao sau dai
hoc trong toan truéng nhu chuc néang,
nhiém vy dudc giao.

Pé khac phuc han ché nay, tai
nhiéu trudéng dai hoc da thuc hién
xdy dyng mé hinh phong quan Iy sau
dai hoc, @ mot s6 khac la phong sau
dai hoc va nghién ctu khoa hoc. Mo
hinh phong da khéc phuc dugc han
ché ctia md hinh khoa trong viéc thuc
hién chic nang tham muu va quan ly
hoat dong dao tao sau dai hoc theo
dung chiic nang, nhiém vu ctia mot
don vi quan ly trong truong dai hoc.
Tuy nhién, md hinh phong quan ly
sau dai hoc lai gap ph&i han ché rat
lon trong viéc théng nhat, phoi hap
gitia quan ly qua trinh dao tao vdi t6
chiic cac hoat ddng chuyén mon theo
dung chuong trinh va muc tiéu dao
tao dat ra. Phong sau dai hoc chi thuc
hién chiic nang quan ly hanh chinh,
trong khi céc chic nang giang day va
qua trinh quan ly chuyén mén lai do
cac khoa/bd moén chuyén nganh dam
nhiém. Ciing giéng nhu md hinh khoa
sau dai hoc, sy phan tach nay dan dén
két qua dao tao thudng khong bam
sat chuang trinh dao tao va khong dat
dugc cac muc tiéu dat ra.

Mé hinh phong sau dai hoc va
quéan Iy khoa hoc ciing c6 nhiing tién
dé quan trong cho viéc két hop gilia
dao tao vdi nghién cutiu khoa hoc trong
dao tao sau dai hoc, nhat 1a déi véi
dao tao tién sy. Tuy nhién, vdi nhiém
vu clia mdt phong chic nang khong
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truc tiép t6 chiic cac hoat dong chuyén
mén trong dao tao cing nhu khong
truc tiép t6 chic thyc hién cong tac
nghién ctu khoa hoc nén hoat dong
chuyén mén nhu giang day va huéng
dan nghién cutu phuc vu dao tao sau
dai hoc vdi hoat dcfmg nghién cuu
khoa hoc vén tach rdi & cac bo phéan
khac nhau, muc tiéu gén dao tao sau
dai hoc véi nghién cliu khoa hoc vén
khong dudc thuc hién.

M6 hinh vién dao tao sau dai hoc
mdi xuat hién & nudc ta gan day, mé
dau la Trudng Pai hoc Kinh té Quéc
dan, Trudng Pai hoc Bach khoa Ha
Noi, tiép sau do la Trudng Pai hoc
Nong nghiép Ha Noi, Trudng Pai hoc
Hang hai va gan day la Truong Pai
hoc Kinh t& thanh phd H6 Chi Minh..
Tuy mdi phat trién, song mé hinh vién
dao tao sau dai hoc budc dau da thé
hién nhiéu diém manh va dat dudc
nhiing két qua nhat dinh dang ghi
nhan. Vién dao tao sau dai hoc khéng
don thuén la mot-don vi quan ly hanh
chinh ma con cé chiic nang nghién
cliu, xay dung, thiét ké va té chiic thuc
hién cac chuong trinh dao tao bac sau
dai hoc trén cd sé huy dong cac nha
khoa hoc trong va ngoai trudng thudc
cac linh vuc, chuyén nganh khac
nhau tham gia vdi tu cach cac nhom
chuyen gia tu van. K&t qua nghién ctiu
clia cac nhém chuyén gia la co s dé
vién dua ra cac gidi phap giai qu‘yét
nhUng van dé chung mang tinh téng
thé, théng nhat trong toan truéng. Do
vay, chuong trinh dao tao sau dai hoc
dugc hinh thanh trén co sd dam bao
tuan thd tinh théng nhat vé kién thic
cd ban, cot 16i 1a thé manh dé&c trung
chung cda nha trudng cling nhu sic
manh cla tap thé nha khoa hoc trong
truang, khéng gidi han bo hep trong
pham vi cla tiing khoa, tting bd man,
ting chuyén nganh dao tao.
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Vién dao tao sau dai hoc c6 thé
chd doéng lya chon trong doi nga cac
nha khoa hoc c6 nang lyc va trinh do
chuyén mon phu hgp nhat dé dam
nhiém viéc giang day va hudng dan
qua trinh hoc cac mén hoc nén tan
clia chuong trinh dao tao. Vién c6 thé
diéu chinh kip théi ndi dung chuong
trinh mén hoc hoéc két cau chuang
trinh dao tao, thay ddi nguol giang
day c6 nang lyc phu hgp dé dam bao
tinh hién dai, cap nhat va phu hop vai
muc tiéu cGa chudng trinh. Cac hoc
phan chung do cac gidng vién dugc
lua chon trong déi ngil giang vién cla
toan trudng, khong gic’ii han trong mét
khoa/bd mon, déu la cac giang vién co
nang lyc chuyén mon tot, méi giang
vién ciing chi dam nhan mot phan
nodi dung la thé manh nhat cla minh.
Nhd vay, chat lugng giang day va hoc
tap cac hoc phan chung dugc danh
gia co6 chat lugng cao, co kha nang
thich ting nhanh véi sy thay déi cla
muc tiéu dao tao, dap (ing dung nhu
cdu da dang cla tiing ngudi hoc. Dac
biét, cac chuang trinh dao tao do cac
vién dao tao sau dai hoc quan ly doc
lap, tron ven toan b quy trinh dao tao
thudng dugc ngudi hoc danh gia cao
hon nhd sy nhat quan va dong b6
gitta thiét ké chuong trinh, quan ly van
hanh chuong trinh véi cong tac giang
day va hudéng dan chuyén mon.

M6 hinh vién ciing mang lai nhiéu
cd hoi thuan Igi hon cho viéc déi mdi
cac chuong trinh dao tao da hinh
thanh va xay dung phat trién céc
chuong trinh dao tao mdi. Pao tao sau
dai hoc doi hdi phai déi méi thudng
xuyén tu két cdu chuang trinh dao tao
dén chuang trinh mén hoc va yéu cau
vé cd cdu, ndi dung kién thic cho phu
hop v6i nhiing thay ddi clia thi truong
cung nhu dap (ing dugc nhu cau, dac
diém cta ngudi hoc. DE dat dugc
diéu nay, véi chic nang nghién ctu
va phat trién cac chuang trinh dao
tao sau dai hoc, vién co thé sém phat
hién nhiing ddu hiéu bat cap trong
két cau kién thiic clia c& chuang trinh
dao tao hoac cda tling mén hoc dé
sém c6 nhiing thay doi kip thdi cho
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phii hop véi yéu cdu va sy thay ddi
clia thi truong. Théng qua nghién clu
su phat trién clia cac chuang trinh dao
tao trén thé giGi va yéu cau cla thi
trudng, vién dao tao sau dai hoc co
thé chil dong trong viéc thiét ké, xay
dung cac chudng trinh dao tao mdi
va trién khai th(r nghiém dé thyc hién
theo cac muc tiéu dat ra. Viéc trién
khai cac chuong trinh mdi khong chi
giéi han trong pham vi kinh nghiém va
nang luc san c6 cla mot don vi, trong
pham vi trudng dai hoc ma con huéng
toi khai thac cac ngudn lyc bén ngoai.
Vién dao tao sau dai hoc con la
mot don vi ¢ chic nang nghién cuu
khoa hoc va ¢ thé tap hgp dugc mot
doi ngii cac nha khoa hoc thudc tat ca
cac nganh, linh vyc tham gia vao hoat
dong nghién cuu, trao doi khoa hoc.
Théng qua cac hoat dong nghién cuu,
trao ddi khoa hoc thudc nhiéu linh viic/
chuyén nganh véi nhiéu chi dé khac
nhau da tao ra méi trudng hoc thuat
cho ngudi tham gia chuong trinh dao
tao sau dai hoc, nhat la déi véi nghién
ctu sinh. Cac hoat déng sinh hoat,
trao déi khoa hoc dugc gan lién véi
céc khau cla qua trinh dao tao nghién
cliu sinh, tif trao ddi dé luya chon dé
tai/chli dé nghién ctu; trién khai céc
phuong phap nghién clu; cho dén
bao c&o, trao déi chia sé va thao gé
cac vuéng mac trong két qua nghién
cliu cGa nghién cdu sinh, Cac budi
sinh hoat khoa hoc dugc 16 chiic theo
tiing chl dé phu hgp véi huéng nghién
clu cla tiing nhém nghién cdu sinh,
véi ngudi bao cdo chinh Ian lugt la cac
nghién cutu sinh bao cao luan phién,
cac nghién ctu sinh khac la ngudi
dong gop y kién, trao ddi, ban luén va
c6 sy tham gia cla cac nha khoa hoc
am hiéu vé chd dé nghién cdu gid
giai dap, dinh hudéng khoa hoc cho budi
trao doi hoc thuat, Cac hoat déng nay
da gitp ich rdt nhiéu cho cac nghién
ctiu sinh lya chon, phat hién dung van
dé nghién cliu; Iya chon phuong phap
va cong cu nghién cuu phu hgp, hiéu
qua; thao gd kip thoi cac vudng méc
trong nghién clu va trao ddi chia sé
ting phan két qua nghién ctiu. Nho
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do, tién do nghién ctiu clia nghién ctiu
sinh dugc thuc ddy nhanh va dong
déu, chat lugng nghién cliu va két qua
dao tao cao han, thuc hién ding muc
tiéu dao tao nghién cuu sinh la dao tao
cac nha khoa hoc ¢6 nang luc nghién
cliu khoa hoc chi khong phai chi
hudng t6i muyc tiéu hoan thanh luén
an tién sy.

Nhimg van dé datra

Bén canh nhiing két qua da dat
dugc, mo hinh vién dao tao sau dai
hoc hién hanh van dang ton tai mot
sO van dé anh hudng dén két qua va
pham vi hoat déng, néi dung va dinh
hudng phat trién. C6 nhiéu ndi dung
can trao déi va tim giai phap théao ga,
song ¢6 2 v&n dé co ban, then chét
cén giai quyét 1a ca ché tu chi va co
ché két hgp hoat dong nghién cuu
khoa hoc véi dao tao sau dai hoc.

C6 thé noi, van dé bao trum kho
tim 16i gidi 6 day la cd ché tu chd.
TAt ca cac vién dao tao sau dai hoc
clia cac trudng dai hoc hién déu chua
dudc xac dinh co ché ty chl tron
hoat dong trong khi diéu nay co thé
thuc hién déi v6i cac vién va trung
tam khac. Cén phai nhac lai nhan
thiic réng, vién dao tao sau dai hoc
khéng phai la mot don vi chic nang
don thuan ma la mét don vi ¢6 chuc
nang nghién ctu va td chuic hoat dong
chuyén mon. Néu khéng dudc trao co
ché tu chi, it nhat Ia tu chl vé td chdc
va hoat dong thi sé rat kho c6 thé thuc
hién dugc cac chiic nang va nhiém vu
mong mudn nhu mo hinh vién dao tao
sau dai hoc dat ra. Trong t§ chuic bd
may, cd cau nhan lyc cla vién can tap
trung tang cu‘c‘jng cho bo phan nghién
cliu, t6 chuc, trién khai cac hoat dong
chuyén mén, khéng qua nhan manh
dén chlic nang va cac nhiém vy quan
ly hanh chinh.

Hoat dong nghién ctu khoa hoc
va dao tao sau dai hoc trong hau hét
cac trudng dai hoc hién van con kha
tach rdi, chua c6 mai lién két chat che,
chua hé trg cho nhau. Chinh vi vay,
hoat dong nghién ctu khoa hoc va hd
trg hoc vién cao hoc, nghién cuu sinh
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nghién ctu khoa hoc tai cac vién hién
van chi l1a hoat dong hd trg dao tao
don thuén, chua phai la mot bd phan
trong hoat ddng nghién ctiu khoa hoc
clia nha trudng. Chinh diéu nay vua
lam phén tan tiém Iyc nghién ctu khoa
hoc (c& vé tai chinh va nhan lyc), via
han ché hiéu qué hoat dong khoa hoc
clia cac vién trong viéc tao lap moi
trudng nghién ctu hé trg ngudi hoc,
via khong khai thac, phat huy duge
vai tro clia ngudi hoc, nhat la luc lugng
nghién cliu sinh vao hoat dong nghién
cliu khoa hoc clia nha trudng.

M#d hinh vién dao tao sau dai hoc
la mé hinh quan ly méi da budc dau
phat huy tac dung va thé hién nhiéu
uu diém trong quan ly dao tao sau dai
hoc ctia mot s trudng dai hoc & nudce
ta va 1a xu thé phat trién trén thé gidi.
Pé cac vién dao tao sau dai hoc thyc
sy phat huy hét chic néng, vai tro va
dong gop vao su nghiép phat trién dao
tao sau dai hoc theo hudng déi méi,
chat lugng va hdi nhap, va mo hinh
nay c6 thé mé rong ap dung mot céch
hiéu qua tai nhiéu trudng dai hoc @
nudc ta, thic ddy sy hoi nhap vé chat
lugng dao tao sau dai hoc, can phai
ti€p tuc nghién cudu, hoan thién md
hinh t6 chtic cling nhu xay dung dudc
cac cd ché hoat dong phu hgp véi xu
thé déi méi quan tri dai hoc hién dai s
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