LIEN KET TRONG SAN XUAT ) . .
XU THE PHAT TRIEN TAT YEU CUA NONG NGHIEP
HIEN DAI

* CHI MAI
Bai 3: Tim "chit két dinh"

Véi nhiing gi d va dang dién ra trong nganh nong nghlep, nhu cau lién két ngay cang tr¢
nén da dang hon. Khong chi c6 ndng dén cin lién két ma ngay ca cac doanh nghiép, tac
nhan trong chudi san xuit hang héa nong nghlep ciing ¢6 nhu ciu nay Nhung tim va phat
huy "chit két dinh" ciia cAc tic nhin trong mdi lién két khong phai dé.

Noéng dan lién két véi nong dan

Thoi ky canh tranh kinh té thi truong can phai c6 san pham khdi luong 16n, chét lugng cao, dat
tiéu chuan qudc té; giao hang dung luc, gia thanh canh tranh. Nong déan ca thé khong the lam
duogc diéu nay. Nong dén phai t chuc dugc "hanh dong tap thé" theo quy trinh san xuat chung
theo ting canh dong 16n. Quy trinh san xuat, thu hoach, bao quan va thuong mai ciia ndng dan
duoc thiét 1ap trén co sé yéu cu cia doanh nghiép, thi truong vé khéi lugng cung img, chat
luong hang hoa... Day chinh la cac yeu t6 dé néng déan xay dung hanh dong tap thé. Hang hoa
ndng san can duoc xac dinh 16 vé sb luong, chat luong d6i v6i timg thi trudng dé 1am co so xay
dung ke hoach cung mg; xac dinh rd chét luong va sd lugng san pham nodng san trong san xuat.
Yéu ciu chét lugng cua thi truong phai 1am cin cir co ban dé xay dung quy trinh k¥ thuat cho
cac mo hinh lién két.

Nong dan lién két lai bang cach vao td hop
_ tac, hop tac xa (HTX). Tuy nhién, 6ng

' Tran Hoang An, Giam déc HTX Nong

4.1 nghiép Evergrowth, tinh Séc Trang, cho
rang: Mot bo phan nong dan van con ngan
ngai mo hinh HTX kiéu cii nén kién quyét
khong tham gia m hinh lién két moi.
Ngoai ra, theo Lién minh HTX TP Can

~ Tho, mét s6 dia phuong, co quan quan 1y
nha nudc chuyén nganh chua chu dong
tham muu cho ldnh dao trién khai day du
cac nhiém vu quan 1y nha nuée vé kinh té
tap thé. Van con mot bd phan can bo quan
1y nha nude vé kinh té tap thé trong nong
nghiép con yéu vé ning lyc va trinh d6 nén
chét luong tham muu van ban chinh sach
va tinh chu dong con han ché. Bén canh
d6, & nhiéu noi, chinh quyén chua thuc su
quan tam dung murc t61 lanh dao, chi dao
phat trién kinh té tap thé. Su phdi hop clia cac nganh, cac cap, cac doan thé & dija phuong trong
viéc hudng dan, hd trg HTX thiéu chit ché. ..

Tham gia vao cac mé hinh lién két, ndng dan nhan duoc sw hd tro thiét
thwe va dwoc bao vé khi thj trwdng gap tré ngai. Trong anh: Nong dan
T hop tac Khiét Tam, huyén Vinh Thanh van hanh chiéc may gat dap
lién hop vira dwoe Dw an Canh tranh ndng nghiép tai tro. Anh: M.
THANH



Vay dong co nao dé nong dan lién két véi nhau? Ong Nguyén Van Cuong, nong dan xa Vinh
Binh, huyén Chau Thanh, tinh An Giang, cho biét: San xuat trong canh dong mau 16n, trong to
hop tac, nong dan giam dugc ngay cong lao dong, giam chi phi san xut do tit ca déu duge co
gi6i hoa. Khong chi vay, nong dan ciing duoc nang cao trinh d6 san xuit théng qua cac budi tap
huén, chia sé kinh nghiém san xuat... Tir 46 gin két gitra néng dan va nong dan ngay cang bén
chat. Vi theo ong Cuong, day 1a nhimg kinh nghiém quy bau ma trude kia san Xudt don lé chua
lam hiéu qua. Gido su Tién si VS — Tong Xuan cho rang: "Phai 1am cho nong dén "mit thay, tai
nghe" va phai dit muc tiéu loi nhuan ciia ndong dan 1én hang dau". Piéu ndy c6 nghia, loi ich
hanh dong tap thé mang lai phai 16n hon loi ich cua hanh dong riéng 1¢ do timg ca nhan quyét
dinh. Loi ich hanh dong tap thé do thuc hién trén cung mot canh df)ng 16n bao gém: dat tinh kinh
té quy mo; ~giam chi phi san xuét, chi phi giao dich; tang kha nang tiép can v4i cong nghé, ngudn
lyc san xudt va thi trudng méi; ting vi thé dam phan va kha ning canh tranh; ning cao nang luc
vé t6 chirc va kién thirc nhd vao sur chia s¢ kinh nghiém trong nhom; chia sé rui ro. Lién két gitra
noéng dén voi nhau dé dap tng nhu cau thi truong tot hon. Chi nhu vay, néng dan méi c6 thé
cung cap san pham da 16n vé s6 lugng, ddng déu vé chét lugng, kip thoi gian cho nhleu dbi tac.
Nho vao lién két, nong dan méi co kha nang xay dyng va quan ly nhan hi¢u tap thé, tién dén xay
dung thuong hiéu cho san pham, quan ly vé chat lugng san pham de gia tang gia tri, dap ing nhu
cdu ngay cang cao cua thi truong dbi voi cac san pham c6 ngudn gde xuit x 16 rang, dam bao
an toan, chat luong.

* Lién két ndong dan véi doanh nghiép

Tién sT Vii Trong Binh, Pho Vién truong Vién Chinh sach va Chién luge phat trién Nong nghiép
nong thon, cho rang: Lién két ngang gilta néng dan v6i nhau dé cung cap san pham theo nhu cau
thi trudng méi 12 mot khia canh, 13 yéu t6 "day" trong mé hinh lién két. M6 hinh nay can yéu t6
"kéo", chinh 1a thi truong ti€u thu dau ra ma hoat dong cdt 16 1a xay dung duogc lién két doc gitra
néng dan v6i doanh nghiép. Xay dung mdi lién két nay vé ban chit 1a xay dung kénh tiéu thu
mdi trong chu01 gia tri théng qua loai bo bt tac nhan trung gian gilra ngudi san Xuét va doanh
nghiép, rat ngan d6 dai cua kénh tiéu thy. Néu khong co lién két nay, viéc t6 chirc san xuét thong
qua lién két ngang khong dat dugc loi ich nhu mong mudn. Hién tai, nhiéu doanh nghiép nong
nghiép PBSCL va ca nudc thu gom ndng san thd, hoic so ché dong goi. Co nghia 1a ngay ban
than cac doanh nghiép ciing khong tiép can t6i duge ngudi tiéu dung thong qua thwong hiéu ctia
minh. Vi vay, kinh doanh ctia doanh nghié€p chi mang tinh thoi vu, khong 6n dinh. Nhimg doanh
nghiép nay ciing khong thé lién két v6i nong dan dugc. Ho khong co cac yéu td 6n dinh dé lién
két v6i nong dan vé chat lugng, cung tng va chia sé rui ro. Do vay, xdy dung canh dong 16m,
nong dan chi nén lién két véi nhitng doanh nghiép c6 kha nang ché bién sau, ban san pham tryc
tiép, c6 thuong hiéu dén ngudi tiéu dung thong qua cac hé thdng phan phdi trong va ngoai nudec;
hoic lién két véi nhitng doanh nghiép chimg minh dugc ho da lién két, 1a mot phan hitu co ctia
mdt chudi hang hoa nao doé trong cac khia canh vé chat luong, thuong hiéu, rui ro...

Chat két dinh" gitta doanh nghiép va nong dan 1a gi? Ong Huynh Vin Thon, Tong Giam ddc
Cong ty Co phﬁn Béo v¢ Thuc vat An Giang (AGPPS), cho biét: Ngoai viéc dau tu dau vao, dam
bao dau ra, mot trong nhitng mau chét gan két thanh cong v6i nong dan 1a AGPPS thay ddi vi thé
ctia nong dan. Nghia 14 néng dan trong canh dong mau 16n cia AGPPS c6 thé quyét dinh gia va
thoi gian ban lta. Néu thoi diém sau thu hoach chua duoc gia thi nong dan c6 thé giri kho cia
nha may 30 ngay khong phai tinh phi luu kho. "Dt loi ich cua néng dén Ién trén loi ich cta cong
ty 1a cach hi¢u qua nhat dé nong dan gan bo lau dai v6i doanh nghiép" — 6ng Thon chia sé. Nhiéu
y kién cho rang, trudc tién, d6 1a quan hé mua ban, trong d6 doanh nghiép 12 ngudi mua, nong
dan 1a nguoi ban san pham. Nhung quan hé mua ban nay khong phai 1a giao dich mang tinh thoi



vu ma n6 duoc thyc hién trén co s¢ cac yéu td lién két hitu co gitra doanh nghi€p va noéng dan.
Trén co so lién két ngang, s& c6 mot lwong ndng dan nhat dinh cung t6 chtrc thyc hién san xudt
theo canh dong 16n, ¢ sy hop tac voi doanh nghiép 1a dong luc dé nong dan hanh dong tap thé
trong xay dung canh dong 16m. Nhiing yeu t6 lién két ngang ctia nong dan déu bat ngudn tr yéu
cau thi truong, thuc chit ciing 14 co so dé hinh thanh cac lién két doc v6i doanh nghiép Ve chat
lwong san pham, cung Ung, quan tri chudi, quan Iy thuong hiéu san pham. Chat luong, s6 luong,
gia thanh san pham dua ra thi truong dugc doanh nghiép va ndng dan cung lién két thyc hién
ddng nhat, c6 quan tri tir khau san xuat dén khau phan phéi dén tay nguoi tiéu ding.

* Pieu kién "can va da"

Theo Gido su Tién si V6 — Tong Xuén, da dén lic phai cham dut tinh trang doanh nghiép san
xuét néng san ma khong c6 vung cung cap nguyén liéu 6n dinh, nguyén liéu khong c6 chat lugng
va khong thiét bi ché bién hién dai. Vung quy hoach nguyén liéu cling la vung thanh 1ap HTX,
tap doan, trang trai san xuét tap trung mot loai nguyén liéu, theo quy trinh dat chét lugng
VietGAP hodc GlobalGAP. Piém co ban va cdt 161 ctia cac mo hinh san xuét hidu qua trong
nong nghiép chinh la xay dung cac moi lién két ngang (ndng dan véi ndng dan) dé thuc hién
hanh dong tap thé va lién két doc (nong dan véi doanh nghiép) dé xay dung kénh phan phdi méi
clia cac tac nhan trong chudi gia tri, dap tng yéu cau thi truong hiéu qua nhat dira trén nguyén
tac cac bén tham gia binh dang, clng co oi.

Trong cac mo hinh lién két, lién két giita nong dan va nong dan, nong dan va doanh nghiép chua
thé hinh thanh nén mot mo hinh phat trién 6n dinh va bén viing. O day con co rat nhidu mat xich
trong chudi san xuit néng san lién két lai v6i nhau dé hinh thanh nén méi lién két "4 nha": Nha
nudc, nha khoa hoc, nha néng va doanh nghiép. Theo Tién s Nguyén bang Nghia, Vién Khoa
hoc k§ thuét nong nghiép Mién Nam, lién két "4 nha" de dap ung cac diéu kién can va du xay
dung nén nong nghiép hién dai. Cac diéu kién "can" gom Can c6 su nhan thire, chi dao thong
nhét ciia cic cap lanh dao tir chinh phu, cac bo nganh dén cac dia phuong. Can c6 lién két "4
nha" ma nha doanh nghiép 1a hat nhan va chinh 1a mét xich quan trong nhét trong chudi lién két.
Can tuyén truyén, van dong, giai thich, ning cao nhan thirc cia néng dan vé loi ich khi tham gia
lién két san xuét. Cﬁn ¢6 cac doanh nghiép du tam, du nang luc va tim huyét dé tham gia vao mo
hinh lién két va rat can sy dong gdp cong suc, tri tué, kinh nghiém cua cac nha khoa hoc... Cac
diéu kién du, gom: Phai c6 du dién tich san xuat nong nghiép theo tiéu chi canh dong 16n. Phai
c6 du 4 nha cung thue hién lién két nham hd tro cho viée thyc hién cac hop dong san xuat. Trong
d6, chii yéu 1a nha doanh nghiép va nha ndng cing thuc hi¢n trong 1 dw an —c6 sy ho tro vé co
ché, chinh sach cuia nha nudc va sy hd tro ing dung céc tién bo khoa hoc k¥ thuat cho ning suat
cao, chat lugng tét, gia thanh san pham ha... cta nha khoa hoc. Bén canh d6, phai c6 du may
moc, kho bai phuc vu chdm soéc, thu hoach phu hop véi quy moé dién tich, san lugng cta tung
canh dong lién két.

(Con tiép)

Bai 4 "Phan vai" 4 nha



