M6 hinh té chirc san xuat, quan ly méi trong néng nghiép, ndng thén
Xu thé tat yéu, dap rng yéu cau thuwc tién

Chéng dwdng 5 ndm dau thuwc hién Nghi quyét 26-NQ/TW vé néng nghiép, néng dan,
néng thén (Nghi quyét "tam ndng") dwa nén ndng nghiép nwéc ta thu dwoc nhiéu thanh
twu dang khich I1&. Xu thé da dang hoa t6 chirc san xuét phat trién song song v&i hinh
thire truyén théng nhw hop tac xa (HTX), t6 hop tac, cac nhém kinh té phi chinh thirc,
dwa trén nguyén tac lién két kinh té tw nguyén gitra cac néng ho tré nén phd bién hon.
Dé&c biét, nhirtng ndm gan day, hinh thirc hop dbng tiéu thu néng san dang phat trién,
gan két néng dan san xuét nguyén liéu véi nha may ché bién va thwong mai. Nhwng,
van con nhiéu van dé can giai quyét dé cac mé hinh té chirc sdn xuit méi trong néng
nghiép, néng thén phat huy hiéu qua, dap ng tét yéu ciu thuc tién san xuét...Dé la
nhirng van dé dwoc cac dai biéu thdo luan tai Hoi thao "M6 hinh t6 chirc san xuét, quan
ly m&i trong nédng nghiép, néng thdn" dién ra tai TP Can Tho vao ngay 4 va 5-9.

Nhiéu mé hinh méi

Theo B6 NN&PTNT, thwc hién Nghi quyét "tam néng", nganh néng, 1am va ngw nghiép
cla cd nwdc dat tbe dd ting trwdng hang nam twong dbi cao, binh quan toan nganh la
5,4% vé gia tri san xuat va 3,7% vé gia tri gia tdng (GDP). San lwvong lua tang tir 39
triéu tAn nam 2006 I&n 43,7 triéu tAn nam 2012. Viét Nam duy tri vi tri cwéng qubc vé
xuét khdu néng san, nhu: l0a gao, ca phé, tiéu, diéu va thay san, véi gia tri xuat khau
dat md&c cao nhat 27,5 ti USD vao ndm 2012. San xuat ngay cang da dang ca vé co
cau san pham va loai hinh t6 chirc... Ong L& Quéc Doanh, Thir truéng Bo NN&PTNT,
nhan dinh: Két qua nay ciing nh& nhiéu phwong thirc hop tac, lién két theo chiéu doc
mé&i xuéat hién thdi gian qua trong cac nganh hang, chudi gia tri sdn phdm néng san.
Ngoai ra, thwc tién con xuat hién cac mé hinh lién két méi theo chiéu ngang, lién két
gitra nhirng ngwdi san xuét, cac don vij kinh doanh v&i nhau... Day 1a nhirtng mé hinh t6
chirc sdn xuat dwoc xem 1a xu thé tat yéu, 1a twong lai ciia nén néng nghiép, dap ng
yéu cau thuc tién san xuét.



M® hinh "canh déng mau Ién" (CBML)
tai cac tinh DPBSCL la mét trong nhirng
mé hinh lién két dat hiéu qua cao trong
san xuét va tiéu thu néng san. Tham
gia md hinh, néng dan dwgc doanh
nghiép hd tro vat tw "dau vao" va giai
quyét rét rédo "dau ra", giup tang thu
nhap tw 2,2 - 7,5 triéu déng/ha; chi phi
sén xuat giam 10-15%, trong khi san
lwong tang 20-25%. M hinh chudi
san xuét, thwong mai, ché bién va
% phan phdi san pham khép kin nhuw: mé
3 hinh chan nuéi heo va gia cam & Céng
= ty C6 phan Chan nudi CP Viét Nam; td
* chirc vang nguyén liéu san xuét ché
~ bién ca tra ctia Coéng ty C6 phan Thay
san Hung Vuong va Cong ty Cb phan
L . Xuét nhap khau Thay san An Giang...

Day chuyen ché bién gao xuét khau tai Cong ty Ngoai ra, hang tram HTX kiéu moi

TNHH Trung An, quan Thét Nét, TP Can Tho. duoc hinh thanh va phat trién trong
Anh: MY THANH thdi gian gan day san xuét va kinh

doanh kha hiéu qua, hé tro tét cho sw
phat trién kinh té ho. Dién hinh: HTX Thiy s&n Théi An v&i mé hinh lién két san xuét,
tiéu thu ca tra & TP Can Tho; HTX Chan nubi bo siva Evergrowth & Séc Trang; HTX
Dich vu San xuat néng nghlep Tan Cu’o’ng cua tinh Dong Thap... Cac HTX nay dam
nhan cung cép céac dich vu san xuét ca & dau vao va dau ra cho hd xa vién nhw cung
cép vat tw, phan bon, nguyén liéu thirc an gia sic, bao vé thye vat va tiém phong cho
gla suc, gia cam... Nh& c6 HTX ma kinh t& ho xa vién khéng ngirng phat trién, doi sbng
clia ba con ndng dan ngay cang nang cao..

Nhan dién thach thirc

Thanh coéng bwéc dau cla cac mé hinh td chirc sédn xuat méi trong néng nghiép dang
mé& ra twong lai cho sw phat trién cla nén néng nghiép cd nwéc. Tuy nhién, sy phat
trién va nhan rong dbi véi cac mé hinh méi nay van con nhiéu han ché. Ong Lé Quéc
Doanh cho biét: Quan niém vé& CDML chwa thdng nhét gitra cac dia phwong va cac bo,
nganh. Nhiéu md hinh CDML m&i chl yéu tap trung hé tro dwoc dau vao ma chwa hé
tro, gidi quyét dwoc nhirng khoé khan clia dau ra cho néng san hién nay. Sw lién két va
chia sé lgi ich gitra doanh nghiép va ngwdi sén xuat chwa hai hdoa. Mét sé mé hinh lién
doanh, lién két nhung loi ich cGa néng dan tham gia con thap, tham chi néng dan mai
chi hwéng gia tri ngay cong lao dong. Trong cac chubi gia tri néng san, dau tw vao khau
ché bién va bdo quan van con bét cap, vi thé gia tri gia tdng ctia cac san pham néng
san chwa cao. Vi vay, du mé hinh CDML da khang dinh chd dirng trong san xuét lta
gao & BDBSCL, nhung dién tich 4p dung mé hinh nay van chwa dén 10% tdng dién tich
canh tac lua trong vung. & mét s mé hinh lién két, tuy doanh nghiép da hé tro gidng,
vén dau vao va chia sé rii ro v&i néng dan nhung sé lwong hd néng dan cé du diéu
kién dé lién doanh, lién két san xuat v&i doanh nghiép con it. D& cé cac md hinh hoat



dong véi quy mé kha Ién nhung nhirng lo ngai vé sy déc quyén cla doanh nghiép hay
s phan phéi lgi ich chwa that hai hoa, hop ly gi(ba doanh nghiép va hé néng dan, de
doa sw phat trién bén virng cta méi lién két.

Ngoai ra, nhiéu y kién cho rang, trong khi lwc lwong san xuét (s lwong céc trang trai,
doanh nghiép néng nghiép,...) lién tuc phat trién thi cac quan hé san xuét trong nong
nghiép lai chwa cé sy d6i méi twong thich. Tinh trang manh man dat dai van chwa
dwoc khac phuc, vai trd ciia quy hoach va chién lwoc phat trién vang khéng rd rang.
Céac mbi lién két doc va ngang hinh thanh va phat trién kho khan. Nhirng méi lién két
gitra doanh nghiép va néng dan dé tao ra cac chudi gia tri ndng san hang hoéa lén hay
lién két gitra ndng dan va néng dan trong HTX, t6 hop tac, cau lac bd khuyén néng van
kha 1dng |&o, khdng gén két dwoc loi ich va trach nhiém clia cac bén véi nhau. O mét
s md hinh, khi doanh nghiép bj thua 16 ho&c tinh trang tai chinh khéng minh bach,
néng dan dé roi vao khé khan. Sy phat trién cham va yéu cla khu vuc kinh té tap thé
dang han ché kha nang dau tw va lién két cia cac doanh nghiép vao linh vire nay. Viéc
thiéu cac td chirc dai dién cla ndng dan lam cho chi phi giao dich va chi phi trién khai
thwe hién cac hop ddng néng san cltia doanh nghiép ting cao, anh hwéng dén hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Dé cac md hinh ngay cang phat trién

Tai hdi thdo, nhiéu dai biéu khang dinh, d& phat huy hiéu qua cac mé hinh san xuét mai
trong néng nghiép, ndng thén viéc lién két san xuat 14 wu viét nhat. V&i mé hinh nay,
néng dan tham gia san xuét hang hoa cho doanh nghiép, duwgc doanh nghiép dau tw
vén dau vao, ddm bao dau ra. Doanh nghiép cé lwong hang héa 1&n, chat lwong cao,
dap ng yéu cau cho xuét khdu. M& 16i ra cho néng dan tréng lta, GS.TS V& Tong
Xuan, dé& xuat md hinh Céng ty ¢cd phan néng nghiép (Cty CPNN). Néng dan trong t6
hop cé thé thanh 1ap hop tac xa, tap doan trang trai, hodc cum san xuét, chi chuyén
tréng/san xuat moét gidbng cay/con theo ding chuan VietGAP ma thj trudng doi héi. Toan
bd t& hop néng dan va cac cong ty cung cap vat tw diu vao, va cong ty ché bién tiéu
thu d4u ra sé hinh thanh mét Cty CPNN tai tirng vung qui hoach. "Day la mét sy dbi
m&i co ban trong chinh sach néng nghiép cua ta dé that sw chdm dit thoi ky ndng dan
lam t&i moi dé cho cac doanh nghiép lam giau, chuyén sang th&i ky néng dan lam cha
doanh nghiép cb6 phan dé ngay cang dat loi tirc cao hon..." — GS.TS V6 Tong Xuan
khang dinh. Trong xu thé hdi nhap kinh t& quéc té hién nay, theo Tién si Nguyé&n Van
Sanh, Vién Nghién ciru phat trién DBSCL, phai lién két ving dé tao sy déng thuan gitra
céac dia phwong, dw bao thi trwong, xay dwng thwong hiéu trong chudi gia tri, 16ng ghép
cong cu chinh sach... ; lgi thé tirng tinh trong chudi gia tri sé dwoc phéat huy.

Ong L& Quéc Doanh cho rang: Trong twong lai phai xdy dwng mét nén néng nghiép
dinh hwéng gia tri gia tdng va phat trién bén virng, thay vi chi chi trong dén tang
trwdng vé lwong. Bd NN&PTNT khuyén khich hinh thanh, phat trién cac mé hinh td
chirc san xuat méi nhdm xay dwng nhirng quan hé san xuat méi, mé duwong cho sy
phat trién cta lwc lwong san xuét trong néng nghiép. Tha twéng Chinh phi phé duyét
DPé& an "Tai co cu san xuat nganh néng nghiép". Day Ia tién dé cho sy dbi méi cac



phuong thirc san xuét, thuc day cac méd hinh san xuat mai, hiéu qua va bén virng trong
néng nghiép. B6 NN&PTNT dang nghién ctu, phdi hop véi cac Bo, nganh tham muu
cho Chinh pht, ban hanh cac chinh sach khuyén khich phat trién kinh té hop tac, lién
két san xuét gén vai tiéu thu néng san, xay dwng CPDML, cac chinh sach phat trién bén
virng cac nganh hang néng san chién lvgc nhw lua gao, ché, ca phé, cao su, thiy san,
chan nudi bo sira, gia suc gia cam...

Tién s Nguyén Duy Lwong, Phé Chu tich Thwdng trwc Hoi Nong dan Viét Nam, dé
xuét: Chinh phl can tang ngudn lwc dau tv twong xirng véi vai trd ctia néng nghiép,
néng thén, dap ng dwoc yéu cau cla san xuat néng nghiép. Ddng thoi, ban hanh
chinh sach binh 6n gia cac mat hang néng, |am, thiy san; thanh 1ap quy hé tro néng
dan trong san xuét va cdng nghé sau thu hoach (trwéc mat la san pham lua gao), cé co
ché dé doanh nghiép xuéat khau néng san c6 trach nhiém trong viéc dau tw, gan két voi
néng dan trong qué trinh san xuét — ché bién — tiéu thu ndng san dé hé tro néng dan
phat trién san xuat va gidm thiéu ton that sau thu hoach. Chinh sach tin dung hién nay
chuwa thyc sy tao diéu kién cho céac loai hinh hop tac vay vén phat trién san xuét. Vi
vay, phai cé co ché, chinh sach cho ndng dan vay vén hoac cac md hinh déu dwoc vay
vén dé& dau tw cho san xuét kinh doanh. C6 chinh sach dao tao, bbi dwéng nhan lwc
cho céc loai hinh hop tac xa... d& quan ly, kinh doanh cé hiéu qua, mé roéng lién doanh,
lién két v&i cac thanh phan kinh té khac.

T. LONG - M. THANH



