
3, tr. 55-60 

i, a nOng th6n can c6 h6 dt 
mg. 

vl,l'c nganh nghe khac nhau 
i tnrong song va phat trifo 
n thl,l'c hi~n dung quy trlnh 
phan b6n hfru ca trong san 
1y ca 6 nhi~m mOi tnrong, 
cac san ph<im nong nghi~p 
va vua dam bao chat lugng 

1 Yl,I, buon ban (J cae do thi 
luO'ng de dam bao my quan 
g vi~e gia dlnh can lam tot 
a dlnh va g6p phan gifr gin 
l va c(>ng d6ng. 

)ng trong lanh va phat tritin 
tuy~n tuyen nang eao nh~ 
l duqe hmmg t6'i tat ca m9i 
ll,I nfr. 

Nghien cuu 
Gia dinh va Gioi sa 3 - 2013 

van de sir dung nhan tai la can ho nir 
1anh a,o, quan iv trong h~ thong ch.inh tri 

Vo Thi Mai 
Ban Dan v~n Trung ucmg 

Tom t~t: Bai viet ban ve van de sli d1,mg nhan tai la gioi nu vao 
cac v! tri lanh d~o, quan l.Y trong M thong chinh tr!. trong do 
nhan m~nh Mn vi~c lam the nao kh~c ph1,1c cac rao can do'i voi 
can b<) nu khi tham gia vao cac vj tri lanh d~o cap cao va de xuat 
m9t so giai phap ve van de nay. Theo tac gia, cac nha lanh d~o 
la can b9 nu ngoai nhung ph~m chat cua m9t nhan tai, h9 con 
c6 nhung phfrm chat mang di;tc thu gioi nu n6i rieng, do v?y, doi 
hoi cac nha lanh d~o. quan ly, cac nha ho~ch dinh chinh sach 
phai bie't. phat hi~n, dao t ;;io, tr9ng d1,1ng va ton vinh nhan tai nu, 
t~o cho h9 moi tnidng, d§ lam vi~c va cong hicn. 

Tu kh6a: Pht;1 nu; Lanh d~o nu: Nhan tai nu trong h¢ thong 

chfnh trt. 

1. Nhan tai va van de SU d1:1ng nhan tai 

Nhan tai duqe coi nhtr m<)t ngu6n ll!C quan tr9ng, m<)t nguyen khf cua 
qu6c gia. n6 quyet d\nh den SI! ton t<;ti va phat tri6n eua dat nu&c. Trong tu 
tu6ng H6 Chf Minh, due va tai, h6ng va ehuyen. pham chat va nang lt,rc 
th6ng nhat lam m(>t. Trong d6, due la goe eua tai; h6ng la g6e cua chuyen; 
phtim chflt la g6c et'.1a nang ltJe. Tai la th~ hh;n e~1 th~ d1a ctue trong hi~u 
qua hanh d<)ng. Nhan tai a day cting d6ng nghia VOL hien tai, trong d6 lay 
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d~o due Jam 1r9ng (xem I Io Chi Minh toan t~p. "St'.ra d6i Joi lam "i¢c". 
Nxb. Chfnh tr! Qu6c gia. 1995). 

Trong h¢ thong chfnh tr!. nMn tai - can b(> la noi den nhfrng nguoi c6 
pharn chat. ban linh chfnh tr! kicn d!nh. vung vang: ttr duy dc)c l~p. ~ang 
t(;lo nrqt tr¢i. nang d¢ng. quyet doan, dam nghi, dam Jam, dam ch!u trach 
nhi~m; CO kien thlrC chuyen man nghi¢p V~l vfrng Vang; gtrcmg mau \'e d<;!O 
dt'rc, 16i s6ng ... : tac phong lam vi¢c khoa h9c, co kha nang doan kct, bi ct 
thu hut va si'.r d1:1ng ngLr<ri tai gioi trong cac t6 cht!c Dang. chfnh 4uycn. 
ctoan th6 trong h¢ thong chfnh trj. 

C\n be) nli' trong h¢ th6ng chfnh tr! ngoai nhfrng pham chffr ncu trcn. h<.> 

con cc) nhfrng phfim chat mang d~tC thll clla phi.) nfr nhU: dju d~1ng. mcm 
cleo, rrc:mg tlnh c~im ... Tht,rc tc cho th£1y. vi~c thu hut v~i sll' dyng nhfln t~ii 

can b(>. nhat la SL( dt,mg nhan tai can b(l nlr Janh ct~IO, qu<lll ly trong h¢ th6ng 
chf nh trj eta c6 nhfrng chuy~n bi en clang kt trong nhfrng nam giln d£1y. C6 
tht n6i. phan Ion can b() lanh ct~o. quan Jy 0 nuo·c ta. tl.r tn16'c dc'n nay, k6 

ca nam \'tl nfr ctcu Ia tam gu011g t\f ren luyen va tnrong thanh trong t1wc 
tien. Trong ct6 c6 nhii'ng tam guong la nu can b(> nhu· Nguyen Th! Djnh. 
Nguyen Th! Blnh. Ph~1m Thi Tn1n Chau ... Hq deu la nhii'ng tam gtrc.mg xuat 
sac. mc\u lll\!C \IC qua trlnh tfch qrc fl! hQC. ti! ciao t~o v11 rcn luy¢n M tra 
thanh nguai ti1i due duqc xa h(>i \'a nh<1n clan rrc:mg d1:1ng. ton vinh. 

d trcn the gi6'i. vai tro \'a kh<i rn1ng lanh d~o cua nfr a cac \'! trf cflp cao 
c(jng dtrqc 1£1 m()t van etc chrqc xem xet khi so sanh vai nam gi6'i. Vf d~t. 

Jack Zenger & Joseph rolkman ti en hanh m¢t kh<io sat nam 20 l l tn'!n 
7 .280 nh£1 li.inh d~10 cao cap. vii nhiing nhan vicn trq ly rrvc ticp dia m<)t so 
de t6 cht'rc th£mh cong (fa t6 ch tk c6 toe ct¢ tang tnr6ng nhanh nh<lt trcn 
the gi6·i, trong C<i linh \'~re c6ng c<)ng Va llf nh3n. chfnh phlt va tlrntmg lll~li. 
trong mr6'c v<'1 quoc te). Nghicn ctl'u t~p trung ct<lnh gia m(>t each t6ng the 
vc hi¢u qua trong. viQc lanh d~10. dong thoi ctanh gi::1 kha nang clta nhu11g 
nha Janh ct~o n~1y trong 16 tieu chf. q1 th~ nhtr "Nguai Janh c1~10 t6t ph<ii lam 
nhfrng gl ctd t<.10 rn y ttr6ng. ph<it tri~n nhfrng ca nhan khac. truyen dm 
hung. th6i thuc va co g~ng theo du6i m1:1c ticu phat tritn" ... Ket qu<\ nghicn 
Clru cho thay a tat ca cac cap cl¢. nfr gi6t OlfQ'C clanh gia Cao ho11 l10an toan 
( c6 chi so w91 tr<)i) trong 12 trcn t6ng so 16 ti cu chf h lnh thanh nen m<)t 
nha lanh d<;10 \Uat sac. Ya 2 ph:.~m chat ma nii' gi6'i co ti I~ \lfQ'l tr(>i hem 
nam gi6'i nhicu nhat l<;1i ta vi~c dua ra y ttr6ng va Hinh ctc.10 d~ dat duqc kct 
qu<i. \'On ta 2 pham chfit dtrqc coi 13 the n1<;1nh cua nam gi6'i. ~am gioi chi 
c6 chi so cao hon nti g1oi a dung m¢t ticu chf. ct6 la khi1 nang phat tricn 

nhfrng quan di~m chien lu 

nu Juan bi coi la ft mang tf1 
ly ncn tam gl vcri nhfmg pl 
quan ni¢rn cho rang nam 
(Thanh Huong d\ch, 2013, 
ership_ womcn_do.htm I). 

Trong cuon ··each n~ 
Barsh - Susie Granston (~ 

thong. quyen nang lanh 1 
c6ng trong mQi linh Vt.re 

1u611g 16i thai d6. Th~mj 
nam gi6'i: Nha lanh d~o 
sang don nh~n rui ro. c 
nguoi dan ong. Trong kl 
each mem m6ng, thau hi 

hy vc;mg khai ni~m Jani 

cong hon. Cac nu la~h d 
1 ti! tin va biet can nhac n 

cua mlnh. Nhung dong 

n6i v~i quan tam dCn ng 

se tam nen chan dung ' 
khac, phi:' nfr hay tin Va( 

6 Vi~t Nam. nhfmg 1 

thvc hi¢n blnh ctang gio 
nhan tai can b¢ nu Jani 

Bang l cho thay ty 1¢ 1 
Trung trong Dang kh64 

So s8nh nhi?m kY dl 

Bang l. Ti I~ can b. 
(B 

Nam 
Nfr 

l ly vicn dlt kh 

Khoa X 
(2006-2010) 

85.7 I 
14.2 
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i, "Si'.ra doi Joi Jam vi~c", 

~ n6i Mn nhfrng ngvO'i c6 
ang; lU' duy d¢c J~p, sang 
dam lam, dam chju trach 

r vang· ouancr m<iu v~ dao , 'b b . 

6 kha nang <loan ket. hiet 
:Mc Dang, chf nh quycn. 

1g phfim chat neu tren. 119 
l nu nhLr: dill dang, mem 
l hut va st'.r dvng nhan tai 
10, quan Jy trong h¢ thong 
~ nhfmg nam gan day. C6 
re ta, tu tnr<Jc den nay, k~ 
tnr&ng thanh trong tht,rc 

9 nhu Nguyen Thi Dinh. 
ta nhctng tam gl!o·ng xuat 
0 l<;tO va ren luy¢n M tro 
ig d~mg, ton vinh. 

ua nu (J cac vj trf cap cao 
fob v6i nam gi&i. Vf ctv. 
khao sat nam 201 1 tren 
rq ly trlJc ticp dia m(>t so 
g tnr6ng nhanh nhat trcn 
;hfnh pht'1 va thu-ang m<:)i. 
\11 gi<\ m(:>t each t6ng th6 
gia kha nang ci'1a nhfrng 
lroi lanh d~o t6t phai Jam 
nh<in khac, truyen ciim 

t tri6n" ... Ket qua nghien 
1h gia cao hon J10an toan 
chf hlnh thanh nen rn<)t 

ioi c6 ti 1¢ VlIQ1 tr9i hon 
lanh d~o d~ d<;lt dvgc ket 
nam gioi. Nam gi6'i chi 

6 la kha nang phat trien 

. I 
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nhfrng quan diem chicn Juqc. Cac tac gia nay d~t ra cau hoi fa t<;1i sao pht,t 
nfr lu6n bi coi ta ft mang tfnh chien lLrqc hon va nhfrng nha Ianh c1<;10 va quan 
ly nen lam gl voi nhGng phat hi¢n nay? M¢t trong nhung giai thfch d6 Ia vi 
quan nit;m cho r~ng nam lanh c1si.o tot hem nfr va do s~r phan bi¢t d6i xii 
(Thanh I luong dich, 2013, http://blogs.hbr.org/cs/2012/03/a_study _in_Jead
ership_ women_do.html). 

Trong cu6n "Cach nguO'i ph1:1 nfr xuat chung lanh dc,10" cua Joanna 
Barsh - Susie Granston (2013) ding dU'a ra m¢t s6 ly gifii la: thco truy6n 
th6ng, quyen rn1ng Hinh d<~o thu¢c v€ nam gioi. va dL1 nfr gi6i cung th~mh 
c6ng trong JTIQi linh VIJC, quan ni~m Xa hQi cLla Chung la van thd hi~n tlf 
tu6ng l6i thai c16. Th~m chf cho den ngay nay, vi trl Hinh d<;10 van thien ve 
nam gi6'i: Nha Hinh d~o phiti 13 ngLr0i co dau 6c phan tfch. kicn dinh, san 
sang don nh~n rui ro, cuong quyet - von Ia chan dung lieu bi~u clla m¢t 
nguai clan 6ng. Trang khi do, ch~ng ai mo tit m¢t nha Hinh d~o v6i tf nh 
each m~m m6ng, thau hieu. th~t tha, diu dang va sang l':\O. Ok tac gia nay 
hy v9ng khai ni~m Hinh d~o can bang se giup nhieu nu lanh d~o thanh 
c6ng hem. Cac nfr Hinh d~o la nhfrng con ngl!0i day tharn v9ng. quyet doan, 
11! tin va biet can nh~c rui ro. HQ n6i len chfnh kien va nam lay v~n m~nh 
Cua minh. Nhvng dOng th0i hQ ding biet cam thong, tf ch ClfC, VUi ve ket 
n6i va quan tam den ngvO'i khac. M¢t ngay nao d6, nhfrng tfnh each nay 
se Iarn nen chan dung cua rn9i nha Hinh c1~o - ca nam Ian nii. N6i each 
khac, pht,t nu hay tin vao chfnh mlnh. 

0 Vi~t Nam, nhfrng narn qua da d~t dvqc nhi~u thanh t~ru ca ban trong 
th~rc hi~n blnh dAng gi6'i (J Iinh Vl;[C dao t~o. b6i dll'O'ng, thu hut va si'.r d1:1ng 
nhan tai can b¢ nfr lilnh d?O, quan ly trong h~ thong chfnh tr!. S6 Mu a 
Bang l cho thay ty I~ can be) nil fa LIY vien dvqc bau vao Ban chap hanh 
Trung lI<Yllg Dang kh6a X va XI da tang Jen. 

So sanh nhi~m ky d~i h¢i X va XI cho thay, cy 1¢ nfr uy vi en chf nh th tic 

Bang 1. Ti 1¢ can bl) nfr tham gia Ban chap hanh Trung uang Dang 

(BCHTWD) nhi¢m ky X va XI(%) 

U}' vien di! khuyel BCHTWD Uy vien chinh thuc BCHTWD 

Khoa X Khoa XI Khoa X Khoa XI 
(2006-20 I 0) (2011-2016) (2006-2010) (201 l-2016) 

Nam 85.7 88.0 92.S 9 1.4 

NC'r 14.2 12.0 7.5 8.5 
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Ban cha'p hanh Trung uang Dang khoa X la: 12/160 (7.5%) thl khoa XI c6 
tang hon khoa X Ia: 15/l 75 (8,7%): rieng ty 1¢ nu uy vien dt,r khuyct Ban 
chap hanh Trung uong Dang khoa XI giam hon so v6i khoa x la 3/21 
(14,2%) va 3/25 (12% ) . Dieu dang chtl y fa, a nhi¢m ky nay c6 0 I nfr uy 
vien B¢ Chfnh tri, 02 nfr Bf thuTrung uong Dang, va gan day nhat Ja ngay 
13 thang 5 nam 2013 vCra qua, H¢i nghi Ian thu 7 Ban chap hanh Trung 
uong Dang kh6a XI da bau b6 sung them 02 uy vicn B¢ Chfnh trj, trong 
d6 c6 l nu. nhu \'~Ya nhi¢m ky nay c6 02 nu tty vien B¢ Chfnh tr1/t0ng s6 
16 uy vien B¢ Chfnh trj, chiem ty l~ 12,5%, tang hon so v6i nhi~m ky 
tnr6c (2006-2010) khong c6 nfr uy vien B¢ Chfnh tri nao. Can b¢ nfr Hinh 
clC;iO chu ch6t trong Quoc h¢i, va m¢t s6 b¢ ciing tang han trn6c. Nhi¢m ky 
X ne'u chi c6 OJ no· Ph6 Chu tich Quoc h¢i, 01 nfr 8¢ tnrong. th! a nhi~m 
ky XT c6 02 nli' Ph6 Chu tich Quoc h¢i, 02 nfr B¢ tnrang. 

Tuong tl:f, (J cflp xa, phuang ti l~ nu trong cap uy va thuong Vl,l Mu tang 
rat nbanh va d::H m(rc cao. Trlr ti 1¢ nfr tham gia cap uy, thuong Vl,l, bf thu 
va ph6 bf thu cac cap deu ft. Dieu d6 th~ hi~n Dang ta rat quan tam den 
chfnh sach ll;tO ngu6n va st'.r dyng nhan tai-can bq 1111 liinh d~o. quan ly O 
cap Truog uong (Vo 'll1! Mai, 2013). 

Tuy nhicn, trong cac cap. cac nganh hi~n nay van con nhfrng bi~u hi¢n 
cho thay Linh tn.mg bat b)nh dang gi6i ve thtfC chat. .\II~c du phl;J 1111 tham 
gia gan bang nam gi6j trong CclC llnh VlfC CUa d(1j Song Xa hQi. nhung SO 

vai nam gioi, vfin con ft nfr Jam can bQ Janh d<;to, quan 1)1• ft nfr c6 vj trf 
nfim giu va tht,rc thi quycn l~rc trong de llnh VlJC Clla doi s6ng xa h(>i. Ty 
I~ can b¢ nam tanh d<,lo, quan ly. nhat 6 nhfrng b¢, nganh co tfnh ra quyet 
c1jnh cao h<m nfr gi6i. th~m chf c6 nai chi c6 can b¢ nam la can bq chi'.1 ch6t 
trong b¢ may liinh G(;\O, quan ly, nhu: B¢ Ke hO<:lCh DAu tlf, I3¢ Khoa h9c 
Cong ngh¢ ... C6 nganh rat dong phl;l nu nhu giao dye, y tc, van hoa, the 
t.hao, du ljch nhung ty 1¢ can b¢ nfr Ianh d~lO, quan ly trong nganh l ~1 i ft va 
thap hon so vdi nam gi6"i. 

Nguyen nhan cua h<;1n che nay chlt yeu la do nh~n tht!c vc gioi va blnh 
dang gi6'i C011 )~ch l<,lC dan den vi¢c thtfC hi~Il de chfnh sach dao 1~10. boi 
duong. thu hut va si'.r dyng nhan tai can b¢ nfr 6 nhicu nai chtra tot; tlnh 
tr(;lng bat blnh dang gi6i trong cac ffnh Vl.fC CUa ctcri Song Xa h<)i, nhat )a 
trong linh v~rc lanh dc:io. quan ly trong h¢ thong chfnh trj van ton t~i. clrna 
duqc kh<k ph1,1c bang nhfrng bi~n phap c1:1 thf Nhieu chfnh sach cua nha 
nu6c dung nhung do nh~n thCrc khac nhau nen vi¢c ap d1,1ng cac chfnh sach 
thu hut ngtrO'i tai la nrr gi6i cGng rat kh6 khan. ChAng hl;ln thco Vu Mc:inh 

Lqi (2011), a Yi~n Co khf, 
tai nang, nhieu nam Ia can 
Giao d1;1c va Dao ~o. hu& 
nhieu sach chuycn nganh 
nu6'c duqc cac dong nghi~ 
vi¢c sau tu6i 55 theo tinh 
nu Ph6 giao Slf khac dan2 
Nam cilng la m¢t giang vi 
va ngoai nuac, chU trl nhi 
20 thl:,lc sy, nhieu nam dt.n 
duqc nhieu danh hi~u cao 
vi~c keo clai c6ng tac rhco 
dang n6i la cac ch~ kh6ng 
din'h nay, trong khi tat cad 
giU I<:!i tiep t1:1c lam vi¢c sa 
khi tuy(fo d1:1ng can b¢, co 
cua nam va nfr (nhu da r 
djnh 117 /2003/ND-CP). nl 
ticu chuan phan bi¢t nam
thlfc hi~n De an 165 thu~ 
tuy~n sinh Can bQ di hQC ti 
trong d6 cling c6 yeu cau 

2. Nhftng van de dang d 
can be? nlt' 

Nhli'ng van d~ dang d~l 
Ia nhfrng ngucri th~t SJ! cc 
nang l\rc, kha nang san cc 
che, chfnh sach (lll'crng, nt 

thieu M h9 chuyen ram v. 
v~n d1:1ng tot va nAm r6 c 
n6i, van de hieu biet, kheo 
nen xem nhy khau nao (x• 
Qu6c gia, 1995: 229-306; 

M(>t s6 ca quan, t6 ch 
nu, nhlI cac t6 chU'c doan 
nuac ngoai. Vi¢c dao t~o 
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2/160 (7.5%) thl khoa XI c6 
¢ nu uy vien dlf khuyet Ban 
hon so voi khoa X la 3/21 
1 nhi~m k)' nay c6 0 I nu uy 
1ng, va gan day nhat Ia ngay 
tht'r 7 Ban chap hanh Trung 
t".1y vien B¢ Chfnh tr!, trong 
1y vien B¢ Chfnh trift6ng so 
tang hon so vai nhi~m ky 

tfnh trj nao. C<.\n b¢ nfr Hinh 
g tang hon tnr6c. Nhi~m ky 

nfr B9 tnrang, thl Ci nhi~m 
B¢ tnr6ng. 

:p uy va Chuong Vl;J deu tang 
a Cap uy, thlI<Jng Vl,I, bf thU 
I Dang ta rat quan tam den 
b¢ nfr Janh di;io, quan Jy 0 

1y van con nhfrng bitu hi~n 
cMt. M~c du plw nCi' tham 
doi s6ng xa h¢i, nhung so 

lc.10, quan ly. ft nu c6 vj trf 
l,l'C clta doi song xa h()i. Ty 
b¢. nganh c6 tinh ra quyet 

1 b¢ nam la can bQ chU chat 
o~ch Dau tu, B¢ Khoa hQc 
;ifo dl;IC. y te. van hoa. the 
.tan ly trong nganh l<;1i ft va 

) nh~n tht'rc ve giai va blnh 
:ac chf nh sach dao t<:io, boi 
a nhieu noi chua tot; tlnh 
a d<Ji song xa h('i. nhat Ia 
chfnh trj v~n ton t<;1i, chLra 
Nhi6u chf nh sach cua nha 
i~c ap dl,lng cac chfnh sach 
Chang h~n theo Vu M~nh 
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Lgi (2011), a Vi¢n Co khf, D~i h9c Bach Khoa Ha N¢i, c6 nu Ph6 giao SlT 

tai nAng, nhicu nam Ia can b¢ giang d;;ty gioi, duqc t~ng bang khen cua B¢ 
Giao d1:1c va Dao ti;io, huang d~n thanh c6ng nhieu th~c sy khoa h9c, viet 
nhieu sach chuyen nganh, c6 nhieu cong trlr1h c6ng bo trong va ngoai 
mr6'c du~1c cac d6ng nghi¢p danh gia cao nhLmg kh6ng duqc tiep t1:1c fam 
vi~c sau tu6i 55 theo tinh than cua Ngh! d!nh 71/2000/ND-CP. Ho~c m(lt 
nu· Ph6 giao SU khac dang lam vi~c 0 mQt tnrcrng D~1i hQC ky thu~t phfa 
Nam cCing la m¢t giang vien c6 nhieu cong trlnh khoa hQc c6ng b6 trong 
va ngoai mr6'c, chu trl nhieu de ta.i khoa hQc quan tr9ng. hlr6ng clan hon 
20 thl:\C sy, nhieu nam dUQ'C bau lam chien sy thi dua cap CO SO Va nh~n 
duqc nhieu danh hi¢u cao quy khac, song cf.ing dang g~p kh6 khAn trong 
vi¢c keo dai c6ng tac theo tinh than cua Nghi d!nh 71/2000/ND-CP Dieu 
dang n6i la cac chj kh6ng duqc tiep t~IC lam vi~c theo tinh than cua Nghj 
djnh nay. trong khi tat ca dong nghi~p la PGS hay GS la nam gioi deu duqc 
giu l~i tiep tyc lam vi¢c sau tu6i 60. Trong chfnh sach chung cua nha mrac 
khi tuyen d1:1ng can bQ, c6ng chuc khong c6 phan bi~t d¢ tu6i tuy6n dl}ng 
cua nam va nu (nhtr da ncu trong Nghj d!nh 116/2003/ND-CP va Ngh! 
d!nh l J 7 /2003/ND-CP), nhtrng nhieu co quan nba mrac cac cap van dua ra 
ti~u chuAn phan bi~t nam-nu ve d¢ tu6i tuy~n d1:1ng. M6'i day. Ban chi d~o 
tlwc hi¢n De an 165 thu¢c Ban T6 ch(rc Trung u<Yng cCing c6 thong bao 
luy6n sinh can b¢ di h9c tieng Anh a nuac ngoai bAng ngan sach nha nuac, 
trong d6 cCing c6 yeu cau ve tu6i each nhau 5 nam cho nam va nu ... ". 

2. Nhlrng van de dang d~t ra vc1i vi~c thu hut va Slt dyng nhan tai la 
can be? nft 

Nhfrng van de dang d~t ra hi~n nay trong vi~c Slr dl;lng nhan tai can b¢, 
ta nhCrng nguoi th~t Slf c6 tai k~ ca nam va nfr ma kh6ng phat huy duqc 
nang lgc, kha nang san c6 phai chang chU ycu fa vi ly do thieu nhiing c<Y 
che. chf nh sach (lucmg, nha & ... ) va cac dieu ki~n. m6i crueng lam vi~c t6i 
thi~u M hQ chuyen tam vao nghien crru, sang [<;lO .•• chfnh vi v~y c~n phai 
v~n d1:1ng tot va nl\m ro cong tac can bQ. Chu tjch H6 Chf Minh da tlrl1g 
n6i, van de hi~u biel, kheo dung va cat nhk can b<) la rat quan tr9ng kh6ng 
nen xem nhy khau nao (xem H6 Chf Minh toan t~p, t<}p 5, Nxb. Chfnh tr! 
Quoc gia, 1995: 229-306). 

M¢t s6 ca quan, tci chuc chi tuyen dl;lng nam gi6'i ma kh6ng sv d1:1ng 
nG', nhu cac t6 chuc doanh nghi~p tu nhan. doanh nghi~p c6 v6n dau tu 

mr6c ngoai. Vi¢c dao t~o nguon nhan lL.rc n6i chung va lao d¢ng nfr n6i 
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rieng chtra dap Ung duqc yeu cau thlfC ti~n. C6 th~ thay vi¢c dao t~o 0 cac 
nuac lien lien t~p !rung v~ phuang phap va nang ll;fC tlI duy sang l~O. Con 
6' Vi¢t Nam, t1nh tr~ng hQc qua nhi~u nhlil1g van thieu, nhfrng nang life 
rat ca ban kh6ng dlIQ'C dam bao trong khi hQC du thlr. Thf dl:I, hQC nhi~u 
"e ly lu~n Mac-Lenin nhlI!1g hi~u qua v~n di,mg ly lu~n Mac - Lenin o 
m¢t so can bQ chua cao. Ngtrqc l~i . nhl'mg kien thtrc ve khoa hQC, ky 
thu~t, c6ng ngh¢ hi¢n d~i, "e kinh te thi tnrang, h¢i nh~p. ngo~i ngfr, tin 
hqc ... khOng duqc dao t':lo bai ban, ft chU tr9ng nang cao nang life hQc t~p 
va si'.r d1:1ng tieng Viet. Vl v~y c6 nhfrng ngtrai ket qua dao t~o Lrong 
LrlIO'ng la xuat sac, n11lfng khi ra truong vfin kh6ng dap trng dlic;tC nhu du 
tuy~n d1:1ng. D6 chfnh la do tlnh tr~ng "dan nhan", "hQc gia bAng th~t", 
b~nh lhanh If ch Chu nghia trong dao t?O, b6i dtrO'ng nhan tai can phai 
duqc kh~c plwc. 

Ben qinh d6, hi¢n nay chUng ta dang thieu tram tr9ng nhvng chuyen 
gia ctau nganh trong cclC ffnh V1,l'C chfnh tri, kinh te, VM h6a, Xa hQi, C6 ham 
luqng trf tu~ cao va ban linh chfnh tr! vung vang. M¢t so chuycn gia c6 du 
to chat nay l~i khOng duqc Slr dl,mg dung nang h,rc, sa trtrang. M¢t m~t la 
do tudi nghi huu quy dinh (theo guy dinh hi~n nay, giao su, ph6 giao su la 
nam gi6'i cu den 65 tuoi la phai nghi htIU), trong khi d6 can b¢ tre chua 
vao cu¢c duqc. M~t khac, l~i thieu cache, chf nh sach thue khoan chuyen 
gia lam co van trong nhfmg rmh Vl,IC nay. T~i sao nhi~u sinh vien hQC gi6i 
0 cac truang D~ hQc Bach khoa, Kinh te qu6c dan, Ngo~i thuang ... khi 
hQC xong ft ngtrO'i muon O ll;li truang giang d::iy ma ChQn lam vi~c 6' m¢t s6 
cong ty mrac ngoai c6 thu nh~p cao han? Dieu nay ci:ing lien quan den vi~c 
quy ho~ch can b¢ nguon, nhung nguoi da duqc dao t~o bai ban. 

D~ tang cLrong thu hut va si'.r dl;lng nhan tai can b¢ n6i chung, nhfi't 
Ja nhan tai - can b¢ nli' lanh d<;lo, quan ly trong h~ thong chfnh ti) dap 
1fog yeu cau dOi m6i va h¢i nh$p qu6c te can CO nhung giai phap Cl:! th~ 
sau ctay: 

Ra soat, tdng hqp, phan tf ch va danh gia ll;li tli1h hlnh thtfC hi~n vi~c Ciao 
ll;lO, b6i dtrcrng, thu hut Va Slr dl;lng nhan tai nfr trong cac cap, cac nganh tlr 
Trung uang den d!a phuang theo ti.nh than cua Ngh! quyet 11 cua B¢ chfnh 
tr! va Lu~t Blnh ctfulg gi6i (cai gl duqc va di gl chtra duqc), tlm hi~u 
nguyen nhan thanh tl;l'U va h<:m che, nhfmg nhan to tac d¢ng, d~ ti:r d6 de 
xuat xay dlfl1g chien ltrqc t6ng th~ ve c6ng tac nay, d~ chuftn b! cho ngu6n 
can b<) cho Dang tru6'c mat ci:ing nhu !au dai. 

Tang tu6i nghi huu cua 
v6'i dieu chinh tu6i quy hol;l 
dt,mg can b¢ nli' cho phu h< 
60 tu6i cho ca nam va nfr s 
quoc tehi~n nay. Ngoai ra, 
c6 trlnh d¢ d~i hQc trb len 1 

D6i moi tu duy giao dt,H 
tai can b6 nu trong cac ca1 
nay fa phai di vao thl,L'C cha' 
phu hqp v6i vi trf vi~c lam 
sat tht,rc, dung nglfoi, dung 
tang so luqng nhung phai 
nguc>'i lam vi~c c6 hi¢u qu~ 

Xay di,rng ca che'. chfnl 
nhan tai nu trong cac linh 
la finh vt,rc Ianh dl;lo, quan 
v6i hanh, nang cao trlnh d 
h¢i: tang cuang dao t~o rr 
vai can b¢, cong chuc) trc 
n¢i dung phong phu nhtr: c 
tr9ng dao tl;lo kien thuc to~ 
quan ly, dieu hanh. de k~ 
Trung Lrong dang tri~n kh~ 
thuc ve kinh te th! trtrb'ng. 
m6n, nghi¢p Vl,J ..• Cho can 
nli', can b() tre, trong ngu61 
Day c6 th~ xem la khau " 
tlnh h1nh l1i¢n nay. Xay d 
cap qu6c gia sat v6i d~ng 

D&y m<:mh c6ng tac ki 
tC;lO, b6i duang va thu hul 
ncranh M tu d6 rut ra nhi 

0 ' 

nay c6 hi~u qua. Chi c6 nl 
h9c, ky thu~t hi~n d~i. the 
tieu d6i mai va h¢i nMp c 

Xay dlfl1g tieu chf ph: 
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6 the tha'y vi¢c dao t<;io 0 cac 
ing life tu duy sang t(,l.O. Con 
~ v~n thieu, nhung nang life 
c du thu. Thf d1:1, hQC nhi~u 
ll;lng Jy Ju~n Mac - Lenin a 
kie'n thuc v~ khoa h9c, ky 

11g, h<?i nMp, ngo<;ii ngu, tin 
g nang cao nang ll,Tc h9c t$p 
~uoi ket qua dao t<:io trong 
h6ng dap rrng duqc nhu cau 
1han", "h9c gia b&ng th~t", 
)i dtrong nhan tai cAn phai 

u tram tr9ng nhfrng chuyen 
1 re, vlln h6a, xa hQi, c6 ham 
1g. M¢t s6 chuycn gia co du 
~ l~c. so tnrong. M¢t m~t fa 
nay, giao Str, ph6 giao Str ]a 

9ng khi d6 can b<? trc chtra 
'nh sach thue khoan chuyen 
;ao nhi~u sinh vien h9c gioi 
)c da.n, Ngo~i thlrong .. . khi 
ma ch9n lam vi¢c 6 m¢t s6 

nay cGng lien quan den vi¢c 
c dao t':lo bai ban. 

. ai can b() n6i chung, nhat 
mg h¢ th6ng chinh trj dap 
c6 nhfrng giai phap q1 th6 

tlnh hlnh thl!C hi¢n vi¢c dao 
trong cac cap, cac nganh ttr 
Nghi quyct 11 cua B¢ chfnh 
ai gl chua dugc), tlm hi~u 
ln to tac d¢ng, d6 tu d6 de 
nay, d~ chu~n bi cho nguon 

Vo Th~ Mai 6 7 

Tang tu6i nghi htru cua ph\l nu hQP ly trong tling nh6m d6i ttrqng gan 
v6'i dicu chinh 1u6i quy ho~ch, dao tl;lO, boi dtr6'ng, d~ b<;it, luan chuyfo, st".r 
dt,mg can b¢ nii cho phi:1 hQP. V6 tu6i nghi hw, clin llfa ch9n bang nhau 
60 tu6i cho ca nam va nu se phu hQP ho11 voi Xll the dOi moi va h¢i nh~p 
quoc tc hi~n nay. Ngoai ra, nen tang tu6i nghl htru v6'i mQt bQ ph~n can b¢ 
c6 trlnh d¢ dl;li h9c tr6 Jen dang fam dung chuycn mon. 

Doi moi tu' duy giao d1:1c, dao tl;lO, boi dtrong va thu hut, SLI' dl)ng nhan 
tai can bQ nii trong cac cap, cac nganh, dia phucmg trong giai do~n hi~n 
nay la phai di vao tht,rc cha't cua van M, pbai ch9n dung nguoi c6 tai nang 
phCt hqp v6i v! trf vi¢c tam trong tLing ca quan, don vj C\1 the va dltm bao 
sat th~rc, dung nguoi, dung vi~c. k.hong ncn "sy di¢n chuc danh", chu tr9ng 
tang s6 luqng nhtmg phai dam bao chat ltrqng, nham t(;lo ra nhfrng con 
nguoi lam vi~c c6 hi¢u qua, chat lm;mg cao. 

Xay dvng CCJ che, chfnh sach dao t<:iO, b6i ducrng va thu hut, SU d1:1ng 
nhan tai nfr trong cac linh VJ!c khoa hQc c6ng ngM, kinh tc, van h6a, nhat 
fa linh Vl!C H'inh d<;io, quan ly theo htr6'ng c6ng ngh¢ hi~n dai, h9c di doi 
voi hanh, nang cao trlnh d¢, kien thuc, ky nang va nang !~re hoi;it d(>ng xa 
h¢i; tang Ctr(J11g dao l<:tO moi (d6i VOi nguon can b(> tre), c.1aO tao ll;li (d6i 
VOi can bQ, Cong ch(rc) trong h~ thong chfnh trj b~ng nhieu hlnh thlrC Va 
n¢i dung phong phu nhu: dao tl;\O t~p trung, c6 tr9ng tam, tr9ng di~m. chu 
tr9ng dao tl;lo kicn thuc toan dicn, chuyen sau. g~n v6i b6i dtrcrng nang l\tc 
qu~tn ly, di~u hanh, cac ky nang ho1;1t d(>ng xa h¢i ... Thf d9, Ban t6 chU'c 
Trung uong dang tri6n khai c6 hi~u qua D~ an 165, d~ cung cap nhfrng tri 
th(rc Ve kinh te th~ truang, lu~t phap, ky nang, nang i\YC, trlnh dQ chuyen 
mon, nghi~p v1:1 .•• cho can b(> Hinh d~o. quan ly n6i chung, nhat fa can b(> 
nu, can b¢ tre. trong nguon quy ho<:ich cua cac cap. cac nganh, dja phtrang . 
Day c6 th~ xcm la khau "d¢t pha" trong cong tac can b¢ cua Dang trong 
tlnh hlnh hi¢n nay. Xay dvng 1¢ trlnh nang cao tieu chuan nhan tai dang 
cap quoc gia sat vai dfing cap qu6c te. 

D~y m1;1nh cong tac ki~m tra, giam sat, danh gia, tham djnh vi¢c dao 
t(;lO, boi dv6'ng va thu hut. Slr d1,mg nbAn tai can b(> nU trong cac Gap, cac 
nganh, M tu d6 rut ra nhfrng bai hQc kinh nghi~m M thlfc hi¢n c6ng vi~c 
nay c6 hi¢u qui Ch! c6 nhtr v~y, mai c6 the tiep thu nhfrng tien b¢ ve khoa 
hQC, ky thu~t hi~n d;,ti, theo kip SV phat tri~n Cua thO'i dl;li, dl;lt dlfqc cac ffil,!C 
tieu d6i m6i va h(>i nh;?.p qu6c te tren cac linh v~rc kinh le, chfnh tri, xa h9i. 

Xay di,mg tieu chf phat hi~n. cfao t1;10, b6i dlfo·ng, thu hUt va Slr dl)ng 
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nhan tai - can b(> nii hgp ly, r5 rang, phu hgp v6i d~c tnmg gioi tfnh nii. 
Thf d1:1, lieu chf phat hi~n. t~o nguon nhan t.ai nii trong Jinh vgc Hinh cl~o. 
quan ly phai gAn v6'i tieu chf quy ho~ch, dao t~o, boi dtrang, bci nhi¢m, 
luan chuyen can b¢ Hinh d~o, quan Iy. Nhat fa, phai di~u chlnh tu6i nghi 
htru Cua can bQ nli' phu hgp v6i XU the h(>i nh~p hi~n nay. 

Doi moi hlnh thuc thi luy~n, dao lC;lO, boi dtr0ng, thu hut va sii d1:1ng 
nhan tai can b(> nfr. Hi~n nay, a Ha N(>i, Da Nang, thanh pho Ho Chf Minh 
va m(>t so tlnh, thanh da ap d1:1ng hlnh thll'c thi tuy~n cong khai d~ Luyfo 
ch9n ch(rc danh lanh d~o llr cap C0 so xa, phuang cten cap qu~n. huy¢n, 
tinh. Phan 16n cac ung vien Mu fa nhGng nguai tre tuc)i, c6 trlnh d(> hQC 
van va chuyen mOn, c6 ban Jinh va hoai bao phan dau ... Nhiing can b¢ nu 
nay dn dtrqc dao t~o, b6i duo11g va tr6 thanh nhan tai cho dat nuoc. 

Can t6ng k€t va nhan r¢ng trong toan b¢ h¢ thong chinh Lrj mo hlnh t~p 
the Hinh d<,lO, quan ly hai hoa gioi. Day la mo hlnh ly tLiang ci'.1a qua trlnh 
thl!c hi¢n m9c tieu cOng b~ng gi6'i trong h~ th6ng chfnh trj dan chu tham 
gia. Vi~c tang cuong dao t<;lo, thu hut, su dl;lng nii nhfin tai cho phat trien 
kinh te - xa h¢i b~n viing khOng n~m ngoai mong tac xa h(>i theo chi~u sau 
giua hai gioi nam va nfr cli~n ra hang ngay trong t~p thti lanh d<,lo, quan ly 
nha nu6'c, kinh te, van hoa, xa h(>i cua dat nu6'c. 

D~y m~nh hgp tac qu6c te trong dao t<,lo, thu hut, su dvng nhan tai cho 
dat mroc bAng nhieu phucmg thuc: cu nguOi ra nu6'c ngoai dao t~o ho~c 
dao t<;to l~i, mcri chuyen gia nucrc ngoai tham gia dao t~o ho~c dao t<,lo l<.li 
a Vi¢t Nam, thu hut va su dl;lng nhan tai fa ngtrcri Vi~t a hai ngo~i rh6ng 
qua cac dt,r an phat tri~n clla Vi~t Nam V. V .• 
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