Nghién cuu
Gia dinh va Gidi
86 3 -2013

Van dé si dung nhén tai Ia can b ni
lanh dao, quan Iy trong hé thong chinh tri

Vo Thi Mai
Ban Dan van Trung uang

Tém tat: Bai viét ban vé van dé su dung nhan tai la giéi nt vao
cdc vi tri lanh dao, quan 1§ trong hé thong chinh tri, trong dé
nhan manh dén viéc lam thé nao khie phuc cdc rao can déi véi
cAn ba nit khi tham gia vao céc vi tri lanh dao cap cao va dé xudt
mot sd giai phap vé vin dé nay. Theo tac gia, cAc nha lanh dao
] can bd ni ngoai nhing phim chdt cia mft nhan tai, ho con
¢6 nhitng phém chat mang dic thu gidi nit ndi riéng, do vay, doi
hoi cae nha lanh dao, quan 1y, cde nha hoach dinh chinh sach
phai biét phat hién, dao tao, trong dung va tén vinh nhén taini,
tao cho ho mdi trudng, dé lam viée va cong hién.

Tit khéa: Phu nii; Lanh dao nt: Nhan tai ni trong hé théng
chinh tri.

1. Nhan tai va van dé s dung nhan tai

Nhan tai duoc coi nhu mot nguén lyc quan trong, mot nguyén khi cta
quéc gia, né quyét dinh dén su ton tai va phat trién cta dit nude. Trong tu
tuéng H6 Chi Minh, dic va tai, héng va chuyén. phdm chét va nang luc
thong nhat lam mot. Trong dé, diic 1a gdc cla tai; hong la goc cua chuyeén:
phdm chat la gdc cta nang luc. Tai [a thé hién cy thé clia dic trong hiéu
qua hanh dong. Nhan tai & day cling déng nghia véi hién tai, trong do lay
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dao dic 1am trong (xem H6 Chi Minh toan tap, “Stra d6i 16i lam viec™,
Nxb. Chinh tri Quéc gia, 1995).

Trong hé thong chinh tri, nhan 1ai - cdn bo 1a néi dén nhimg ngudi ¢6
pham chét, ban linh chinh tri kién dinh, vimg vang: tu duy doc lap, sdng
tao vuot trgi. niang dong, quyét doan, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém; ¢6 kién thirc chuyén mon nghi¢p vu vimg vang: guong mau vé dao
dirc, 16i song...: tdc phong lam viéc khoa hoc. c6 kha nang doan két, biét
thu hdt va sir dung ngudi 1ai gioi trong cédc 6 chic Pang, chinh quyén,
dodn thé trong h¢ thong chinh tri.

Céan bo nir trong hé thdng chinh tri ngoai nhitg pham chat néu trén, ho
con ¢6 nhiing pham chat mang dac thit ctia phu nt nhw: diu dang, mém
déo, trong tinh cdm... Thuc t&€ cho thdy, viéc thu hit va st dung nhan tai
can bo, nhat la su dung nhan tai cdan bd nir 1anh dao, quan 1y trong hé thong
chinh tri da ¢6 nhitmg chuyén bién dang ké trong nhimg nam gin day. €6
thé néi, phan 16n cin bo lanh dao, quén ¥ & nudc ta, tr trude dén nay. ké
ca nam va nir déu la tdm guong tu rén luyén va trudng thanh trong thuc
tién. Trong dé ¢6 nhimg tdm guong 1a n cdn bo nhu Nguyén Thi Dinh,
Nguyén Thi Binh, Pham Thi Tran Chau... Ho déu la nhimg tdm guong xuat
sdc, mau muc vé qud trinh tich cuc tr hoc, twr dao tao va rén luyén dé trd
thanh ngudi tai dde duge xa hoi va nhan dan trong dung, ton vinh.

O trén thé giGi, vai trd va khd nang linh dao cla nit & cdc vi tri cdp cao
cing duoge 1a mot van dé duge xem xét khi so sanh véi nam giéi. Vi du,
Jack Zenger & Joseph Folkman tién hinh mot khao sdt nam 2011 trén
7.280 nha lanh dao cao cip. va nhitng nhan vién trg ¥ truc tiép clia mot s6
cde 16 chide thanh cong (1a 16 chiic ¢6 e do tang truéng nhanh nhat trén
theé gidi, trong ca linh vue cong cong va tr nhan, chinh phu va thuong mai,
trong nude va qudc 1¢), Nghién ctiu tap trung danh gid mot cach 16ng thé
vé hiéu qua trong viée lanh dao, dong thoi danh gid khé ning clia nhimg
nha lanh dao nay trong 16 tiéu chi. cu thé nhu “Ngudi lanh dao 16t phai lam
nhimg gi d¢ tao ra ¥ tuong, phit trién nhiing cd nhan khic. truyén cam
hiing, thoi thic va cd ging theo dudi muc tidu phét trién™... K&t qua nghién
ctiu cho thdy & 1at ca cde cap do, nir gidi duge danh gid cao hon hoan 1oan
(c6 chi $6 vuot troi) trong 12 trén 16ng s6 16 tiéu chi hinh thanh nén mot
nha lanh dao xudt sdc. Va 2 phiam chat ma nit gidi ¢6 ti 1é vuot troi hon
nam giéi nhiéu nhat lai 1a viéc dua ra ¥ tudng va lanh dao dé dat duoe két
qua, von 1 2 pham chat dugc coi 13 thé manh cua nam gidi. Nam gidi chi
co chi $6 cao hon nir giGi ¢ ding mot tiéu chi, d6 1a kha nang phdt trién
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nhig quan diém chién lugc. Cdc tac gid nay dat ra cau hoi 1a tai sao phu
nit luén bi coi 12 it mang tinh chién luge hon va nhimg nha lanh dao va quan
Iy nén l1am gi véi nhiing phat hién nay? Mot trong nhimng giai thich dé la vi
quan niém cho ring nam lanh dao t6t hon nit v do sy phan bi¢t d6i xir
(Thanh Huong dich, 2013, http://blogs.hbr.org/cs/2012/03/a_study _in_lead-
ership_women_do.html).

Trong cuén “Cédch ngudi phu ni xudt ching lanh dao™ clia Joanna
Barsh - Susie Granston (2013) ciing dua ra mot s6 ¥ giai la: theo truyén
théng, quyén ning lanh dao thude vé nam gidi, va di nir gidi cling thanh
cong trong moi linh vuc, quan niém xa hoi cia ching ta van thé hién
tudng 16i thi d6. Tham chi cho dén ngdy nay, vi trf lanh dao van thién vé
nam gi6i: Nha lanh dao phai 13 ngudi c6 ddu 6c phan tich, kién dinh, sin
sang dén nhan rii ro, cuong quyét - von Ia chan dung tiéu biéu ctia mot
ngudi dan 6ng. Trong khi d6, chang ai mo ta mot nha lanh dao véi tinh
cdch mém mong, thiu hiéu, that tha, diu dang va sang tao. Cic tic gia nay
hy vong khéi niém lanh dao can bang s& gitip nhiéu nir lanh dao thanh
cong hon. Céc nit lanh dao 12 nhiing con ngudi ddy tham vong, quyét dodn,
tu tin va biét can nhac rii ro. Ho néi lén chinh Kién va nam ldy van ménh
cia minh. Nhung déng thai ho cling biét cam thong, tich cuc, vui vé két
ndéi va quan tam dén ngudi khdc. Mot ngay nao dé, nhiing tinh cdch nay
s& Jam nén chan dung ca moi nha lanh dao - ca nam lan nit. N6i cich
khéc, phu nit hdy tin vao chinh minh.

O Viét Nam, nhimg nam qua da dat duge nhiéu thanh tyu co ban trong
thuc hién binh dang gi6i & Iinh vuc dao tao, béi dudng, thu hiit va sir dung
nhan tai cdn bo nit Iinh dao, quan 1y trong hé théng chinh tri. S6 lieu
Bang 1 cho thdy ty 1¢ cdn bo nit 1a Gy vién dugc bau vao Ban chép hanh
Trung wong Dang khéa X va X1 da tang lén.

So sanh nhiém k¥ dai hoi X va X1 cho thdy. ty lé nir uy vién chinh thic

Bang 1. Ti 1é can bo nif tham gia Ban chip hanh Trung wong Pang
(BCHTW®D) nhiém ky X va XI (%)

Uy vién du khuyét BCHTWPD Uy vién chinh thue BCHTWD

Khoa X Khod X1 Khod X Khod XI
(2006-2010) (2011-2016) (2006-2010) (2011-2016)
Nam 85.7 88.0 92.5 91.4

Nit 14.2 12,0 15 8.5
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Ban chap hanh Trung uong Dang khod X 1a: 12/160 (7.5%) thi khod XI ¢6
tang hon khod X la: 15/175 (8,7%): riéng ty 1¢ nit uy vién du Khuyét Ban
chap hanh Trung wong Pang khod XI gidm hon so véi khod X la 3/21
(14,2%) va 3/25 (12%). Diéu dang chu ¥ 1a, & nhiém ky ndy ¢6 01 nir ay
vién Bo Chinh tri, 02 nix Bi thu Trung wong Pang, va gan day nhat 1a ngay
13 thang 5 nam 2013 vira qua, Hoi nghi lan thit 7 Ban chap hanh Trung
wong Dang khéa XI da bau bo sung thém 02 dy vién Bo Chinh tri, trong
d6 c6 | nit, nhu vay & nhiém ky nay ¢6 02 nit Gy vién Bg Chinh tri/téng s6
16 ty vien Bo Chinh tri, chi€m ty 1¢ 12,5%, tang hon so v6i nhiém ky
trude (2006-2010) khong 6 nir ty vién Bo Chinh tri ndo. Can bo nit lanh
dao chi chét trong Quoc hoi, va mot s6 bo cling tang hon trude, Nhiém ky
X néu chi ¢6 01 nit Phé Chu tich Qude hoi, 01 nit Bo trudng, thi & nhiém
ky XTI ¢6 02 nit Phé Chu tich Quéc hoi, 02 nit Bo trudng.

Tuong tu, & cdp x4, phudng ti 1¢ nit trong cdp uy va thudng vu déu tang
rt nhanh va dat mic cao. Trir ti 1¢ nit tham gia cap Gy, thudng vu, bi thu
va phé bi thu cdc cdp déu it. Diéu dé thé hién Dang ta rat quan tam dén
chinh sdch tao nguén va sir dung nhan tai-cén bo nir linh dao, quan 1y &
cap Trung uong (Vo Thi Mai, 2013).

Tuy nhién, trong cac cap, cdc nganh hién nay van con nhimg biéu hién
cho thdy tinh trang bat binh ding gi6i vé thuc chat. Mac di phu nir tham
gia gdn bang nam gidi trong cdc linh vue cla doi séng xa hoi, nhung so
véi nam gidi, van con it nit [am can bo lanh dao, quan 1¥, it nit ¢6 vi tri
ndm gilf va thuc thi quyén luc trong cdc linh vuc clia doi song xa hoi. Ty
I¢ can bo nam lanh dao, quan Iy, nhdt & nhitng bd, nganh ¢d tinh ra quyét
dinh cao hon nir giéi, tham chi ¢6 noi chi ¢6 can bo nam la cdn bo chii chét
trong bd mdy lanh dao, quan 1y, nhu: Bd K€ hoach Pau tu, Bo Khoa hoc
Cong nghé... C6 nganh rdt dong phu nir nhu gido duc, y t&, van hod, thé
thao, du lich nhung ty 1¢ cdn bo ni lanh dao, quan 1y trong nganh lai it va
thip hon so véi nam gioi.

Nguyén nhan cha han ché nay chi yéu la do nhan thic vé gidi va binh
diang giGi con léch lac dan dén viée thuc hién cdc chinh sich dio tao, boi
dudng, thu hit va sir dung nhan tai can bo nir & nhi¢u noi chua 16t; tinh
trang bat binh dang gidi trong cdc linh vuc cla doi séng xa hoi, nhat 1a
trong linh vuc lanh dao. quan 1y trong hé théng chinh tri van t6n tai, chua
duoc khac phuc bing nhimg bién phdp cu thé. Nhiéu chinh sich ctia nha
nuoc dung nhung do nhén thitc khac nhau nén viéc dp dung cac chinh séch
thu hit ngudi 1ai 1a nit gidi cling rat khé khan. Chéang han theo Vi Manh
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Lot (2011), & Vién Co khi, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, ¢6 nit Phé gido su
tai nang, nhiu nam 1a cdn bo giang day gioi, dugc ting bing khen cua Bo
Gido duc va Pao tao, huéng dan thanh cong nhiéu thac sy khoa hoc, viét
nhiéu siach chuyén nganh, c6 nhiéu cong trinh cong bd trong va ngoai
nude duge cde dong nghiép ddnh gid cao nhung khong duge tiép tuc lam
viéc sau tudi 55 theo tinh than ctia Nghi dinh 71/2000/ND-CP. Hoac mot
nit Phé gido su khac dang lam viéc & mot trudng Pai hoc k§ thuat phia
Nam ciling la mot giang vién c6 nhiéu cong trinh khoa hoc cong b6 trong
va ngoai nude, chi tri nhiéu dé tai khoa hoc quan trong, huéng dén hon
20 thac sy, nhiéu nam dugc bau lam chién sy thi dua cdp co s& va nhan
dugce nhiéu danh hiéu cao quy khdc, song cling dang gip khé khan trong
viéc kéo dai cong tdc theo tinh than cua Nghi dinh 71/2000/ND-CP. Diéu
ddng ndi 1a cic chi khong duge tiép tuc lam viéc theo tinh than cia Nghi
dinh nay. trong khi tat ca dong nghiép Ia PGS hay GS la nam gidi déu dugc
giff lai ti€p tuc 1am viéc sau tudi 60. Trong chinh sdch chung ctia nha nuée
khi tuyén dung cdn bd, cong chifc khong c6 phan biét dé tudi tuyén dung
cua nam va nif (nhu da néu trong Nghi dinh 116/2003/ND-CP va Nghi
dinh 117/2003/ND-CP), nhung nhiéu co quan nha nudc cac cap vin dua ra
tiéu chudn phén biét nam-ntr vé dé twoi tuyén dung. Mdi day. Ban chi dao
thyc hién Dé dn 165 thudc Ban T6 chic Trung uong ciing ¢6 thong bdo
tuyén sinh cdn bo di hoc tiéng Anh & nude ngoai bang ngan séch nha nudc,
trong do cling ¢ yéu cdu vé tudi cdch nhau 5 nam cho nam va nit...”.

2. Nhimg van dé dang dat ra véi viéc thu hat va st dung nhan tai la
can bo nir

Nhimg vin dé dang dat ra hién nay trong viéc stir dung nhan tai ¢dn bo,
la nhimg ngudi that sy ¢ tai ké ca nam va nr ma khong phdt huy duoc
nang luc, kha nang san ¢ phai chang chi yéu la vi 1y do thiéu nhing co
ch€, chinh sach (luong, nha &...) va cdc diéu kién, moi trudng lam viéc t6i
thiéu dé ho chuyén tam vio nghién ciiu, sdng tao... chinh vi vay cin phai
van dung tot va ndm ro cong tic can bo. Chi tich H6 Chi Minh da timg
ndi, vin dé hiéu biét, khéo dung va cit nhac cdn bo 1a rit quan trong khong
nén xem nhe khau nao (xem H6 Chi Minh toan tap, tap 5, Nxb. Chinh trj
Qudc gia, 1995: 229-306).

MOt s6 cd quan, t6 chic chi tuyén dung nam gidi ma khong st dung
nit, nhu cdc 16 chitc doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép ¢6 vén dau w
nudc ngoai. Viée dao tao ngudn nhan lue néi chung va lao dong nif noi
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riéng chua dédp tng dugc yéu cau thuc tién. Cé thé thay viéc dio tao & céc
nudc tién tién 1ap trung vé phuong phap va nang luc tu duy sdng tao. Con
¢ Viét Nam, tinh trang hoc qud nhi€u nhung van thi€u, nhing nang luc
rdt co ban khong duge dam bao trong khi hoc du thi. Thi du, hoc nhiéu
vé Iy luan Méc-Lénin nhung hiéu qua van dung 1y luan Mdc - Lénin &
mot s6 cdn bo chua cao. Nguge lai, nhitng kién thitc vé khoa hoc, ky
thuat, cong nghé hién dai, vé kinh t€ thi trudng, hoi nhap, ngoai ng, tin
hoc... khong duge dao tao bai ban, it chid trong nang cao nang luc hoc tap
va sur dung tiéng Viét. Vi vay c6 nhiing ngudi két qua dao tao trong
trudng 1a xudt sdc, nhung khi ra trudng van khong ddp tmg duge nhu ciu
tuyén dung. D6 chinh 13 do tinh trang “ddn nhan”, “hoc gid bing that”,
bénh thanh tich cht nghia trong dao tao, b6i dudng nhén tai cin phai
duge khic phuc.

Bén canh do, hién nay ching ta dang thi€u tram trong nhitng chuyén
gia dau nganh trong cdc linh vuc chinh tri, kinh té&, van héa, xa hoi, ¢6 ham
lugng tri tué cao va ban linh chinh tri viing vang. Mot s chuyén gia c6 du
16 chat nay lai khong dugce stir dung ding nang luc, s& trudng. Mot mat 1a
do tudi nghi huu quy dinh (theo quy dinh hién nay, gido su, phé gido su 1
nam gidi ci dén 65 tudi la phai nghi huu), trong khi dé cdn bo tré chua
vao cudc duge. Mat Khdc, lai thi€u co ché, chinh sach thué khoan chuyén
gia lam ¢6 vén trong nhimg linh vuc nay. Tai sao nhiéu sinh vién hoc gioi
& cdc trudong Pai hoc Bach khoa, Kinh t€ quéc dan, Ngoai thuong... khi
hoc xong it ngudi mudn & lai trudng giang day ma chon lam viéc & moét s
cong ty nudc ngoai c6 thu nhap cao hon? Di¢u nay ciing lién quan dén viéc
quy hoach can b ngudn, nhimg nguoi da duoc dao tao bai ban.

Dé tang cudng thu hit va st dung nhén tai ¢cdn bo néi chung, nhat
la nhan tai - can bo nir lanh dao, quan 1y trong hé théng chinh tri ddp
ting yéu cdu doi méi va hoi nhap quéc té€ cn ¢6 nhitng gidi phép cu thé
sau day:

Ra sodt, téng hop, phan tich va ddnh gid lai tinh hinh thuc hién viée dao
tao, boi dudng, thu hit va str dung nhan tai nit trong cac cap, cdac nganh tir
Trung vong dén dia phuong theo tinh thin cua Nghi quyét 11 cta B chinh
tri va Luat Binh ding gi6i (cdi gi duoc va cdi gi chua duoc), tim hiéu
nguyén nhan thanh tuu va han ché, nhimg nhan 6 tdc dong, dé tir d6 dé
xudt xay dung chién ludgc téng thé vé cong tdc nay, dé chudn bi cho nguén
¢é4n bo cho Pang trudc mét ciing nhu lau dai.
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Tang téi nghi huu clia phy ni hop 1y trong ting nhém déi tugng gén
véi diédu chinh tudi quy hoach, dao tao, boi dudng, dé bat, luan chuyén, sir
dung c4n bo ni cho phit hgp. Vé woi nghi huu, cdn lya chon bang nhau
60 tudi cho cd nam va nit s& phit hop hon véi xu thé déi méi va hoi nhap
quéc 1€ hién nay. Ngoai ra, nén tang tudi nghi huu véi mot bo phan can bo
¢6 trinh do dai hoc trd 1én dang lam ding chuyén mon.

Péi mdi tu duy gidgo duc, dao tao, béi dudng va thu hit, sir dung nhan
(i cén bo nit trong cdc cép, cdc nganh, dia phuong trong giai doan hién
nay 12 phai di vao thyc chat ctia vin dé, phai chon ding ngudi cé tai nang
phit hgp véi vi tri viéc 1am trong timg co quan, don vi cu thé va ddm bio
sét thue, ding ngudi, dung viéc, khong nén “sy dién chiic danh”, chii trong
tang s6 lugng nhung phai dém bao chat lugng, nham tao ra nhiing con
ngudi lam viéc ¢6 hiéu qua, chat lugng cao.

Xay dung co ch¢, chinh sdch dao tao, béi dudng va thu huit, sir dung
nhén tai nit trong cdc linh vuc khoa hoc cong nghé, kinh t€, van héa, nhat
Ia linh vuc lanh dao, quan 1y theo huéng cong nghé hién dai, hoc di doi
v6i hanh, nang cao trinh do, kién thiic, k¥ nang va nang luc hoat dong xa
hoi: tang cuomg dao tao méi (doi véi ngudn cdn bo tré), dao tao lai (doi
véi cdn bo, cong chitc) trong hé thong chinh tri bing nhiéu hinh thic va
ndi dung phong phid nhu: dao tao tap trung, ¢6 trong tam, trong diém, chii
trong dio tao kién thic toan dién, chuyén sau, gan véi boi dudng nang lyc
quan 1y, diéu hanh, cdc ky nang hoat dong xa hoi... Thi du, Ban 16 chuc
Trung wong dang trién khai ¢6 hiéu qua D¢ 4n 165, d€ cung cip nhing tri
thite vé kinh t€ thi truong, luat phédp, k¥ nang, niang luc, trinh d¢ chuyén
moén, nghiép vu... cho cdn bo 1anh dao, quan 1y néi chung, nhét la can bo
nit, can bo tré, trong ngudn quy hoach ctia céc cép, cdc nganh, dia phuong.
Pay c6 thé xem la khau “dot phd™ trong cong tac cdn bd cta Ding trong
tinh hinh hién nay. Xay dung 16 trinh nang cao tiéu chudn nhan tai dang
cip quéc gia sdt v6i dang cdp quoc (€.

Diy manh cong tac kiém tra, gidm sdt, dénh gid, tham dinh viéc dao
tao, boi dudng va thu hit, sir dung nhan tai cdn bo nir trong cdc cép, cac
nganh, dé tir d6 it ra nhimg bai hoc kinh nghi¢m dé thuc hién cong viéc
ndty ¢6 hiéu qua. Chi c6 nhu vay, mdi ¢ thé ti€p thu nhing tién bo vé khoa
hoc, k¥ thuat hién dai, theo kip sy phat trién ctia thoi dai, dat duge cdc muc
tiéu d6i mai va hoi nhap quoc t€ trén cac linh vyce kinh t€, chinh tri, xa hoi.

Xay dung tiéu chi phdt hién, dao tao, b6i dudng, thu hit va st dung
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nhan tai - cdn b nit hop Iy, 1o rang, pht hgp véi déc trung gidi tinh nir.
Thi du, tiéu chi phét hién, tao nguén nhan tai nit trong linh vuc lanh dao,
quan ly phai gin véi tieu chi quy hoach, dao tao, béi duéng, bo nhiém,
luan chuyén can bo lanh dao, quan Iy. Nhat 14, phai diéu chinh tudi nghi
huu clia cdn bo nir phit hop v6i xu thé hoi nhap hién nay.

D6i méi hinh thic thi tuyén, dao tao, béi dudng, thu hit va sir dung
nhén tai can bo nir. Hién nay, & Ha Noi, Pa Nang, thanh pho H6 Chi Minh
va mot s tinh, thanh da dp dung hinh thic thi tuyén cong khai dé tuyén
chon chtic danh lanh dao tir cap co s& xa, phudong dén cdp quéan, huyén,
tinh. Phin 1én cédc ting vién déu Ia nhiing ngudi tré twdi, c6 trinh d6 hoc
van va chuyén mon, ¢6 ban linh va hoai bao phan ddu... Nhiing cdn b nit
nay can duge dao tao, boi dudng va trd thanh nhan tai cho dét nudc.

Can tng két va nhan rong trong toan bo hé théng chinh tri m6 hinh tap
thé lanh dao, quén Iy hai hoa gi6i. Day 14 mé hinh 1y tudng clia qud trinh
thuc hién myc tiéu cong bing gidi trong hé théng chinh tri dan chi tham
gia. Viéc tang cudng dao tao, thu hat, sit dung nir nhan tai cho phat trién
kinh t€ - xa hoi beén vimg khong nam ngoai twong tdc xa hoi theo chiéu sau
gila hai gi6i nam va nit dién ra hang ngay trong tap thé lanh dao, quan 1¥
nha nudc, kinh té, van hod, xa hoi cua dat nude.

Pdy manh hop téc quéc t€ trong dio tao. thu hit, sir dung nhan tai cho
dét nude bang nhiéu phuong thic: clf ngudi ra nude ngoai dao tao hoac
dao tao lai, moi chuyén gia nuéc ngoai tham gia dao tao hodc dio tao lai
& Viét Nam, thu hiit va sir dung nhan tai 12 ngudi Viét & hai ngoai thong
qua cdc du 4n phat trién cta Viet Nam v.v.H
Tai liéu trich dan
Dang cong san Viét Nam: Vin kién Hoi nghi ldn thit chin Ban Chdp hanh TW
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