
Nhân rộng cánh đồng lớn Cần tầm nhìn xa 
 
Sau 3 năm triển khai trên diện rộng, mô hình "Cánh đồng lớn" (CĐL) được 
khẳng định là phương thức sản xuất tiên tiến đáp ứng yêu cầu của ngành 
lúa gạo Việt Nam hiện tại và trong tương lai. Tuy nhiên, để CĐL tiến xa hơn, 
mối liên kết "4 nhà" cần phải được thắt chặt với tầm nhìn xa trong hoạch 
định chiến lược. Trong đó, Nhà nước đóng vai trò đầu tàu đề ra những 
chính sách phù hợp với từng vùng, tiểu vùng; chủ động xây dựng kế 
hoạch cung- cầu giúp nông dân ổn định diện tích, sản lượng lúa gạo phục 
vụ tiêu thụ nội địa và xuất khẩu. 
Nhiều cản ngại 
Giáo sư- Tiến sĩ Bùi Chí Bửu, Viện trưởng Viện Khoa học kỹ thuật nông nghiệp miền 
Nam, đánh giá: "Với tư duy đúng đắn của nghị quyết Đại hội VII: "Nông nghiệp là mặt 
trận hàng đầu", nông nghiệp Việt Nam đã đạt những thắng lợi lớn với định hướng phát 
triển theo chiều rộng. Và mô hình CĐL với mục tiêu, nội dung rõ ràng, sản xuất lúa gạo 
nước ta đang chuyển mình sang giai đoạn đoạn phát triển theo chiều sâu. Theo ông Bửu, 
dù hiệu quả kinh tế CĐL mang lại đã được khẳng định và ngành nông nghiệp các địa 
phương đang khuyến khích nhân rộng, song số lượng doanh nghiệp thật sự thiết tha với 
bà con nông dân lại không nhiều". 

 Mô hình CĐL ở xã Vĩnh Bình, huyện Châu 
Thành, tỉnh An Giang 
Theo phản ánh từ phía địa phương, đầu ra hạt lúa tại các CĐL chưa thông thương là do 
các doanh nghiệp xuất khẩu lúa gạo chưa vào cuộc một cách tích cực. Nhiều doanh 
nghiệp không ký hợp đồng ràng buộc trách nhiệm với người nông dân mà vẫn muốn duy 
trì cách thức mua lúa gạo thông qua đội ngũ thương lái... để hạn chế rủi ro. Một số doanh 
nghiệp năng nổ tham gia lại không đủ nguồn lực đầu tư đồng bộ hạ tầng phục vụ thu mua 
lúa (nhà kho, sân phơi, lò sấy…). Ông Lê Thanh Khiêm, Phó Giám đốc Công ty Lương 
thực Tiền Giang, cho biết: "Do thực hiện gieo sạ đồng loạt nên thời gian thu hoạch lúa 
tập trung. Nông dân có xu hướng bán lúa tươi tại ruộng, công ty buộc phải xử lý một 
lượng lớn lúa tươi trong một khoảng thời gian ngắn. Đây là vấn đề khó khăn nhất trong 
triển khai thu mua lúa cho nông dân. Mặt khác, vào thời điểm thu hoạch rộ, việc thuê 
mướn phương tiện vận chuyển từ ngoài đồng đến kho gặp nhiều khó khăn, chi phí tăng 



lên đáng kể". Ngoài ra, tình trạng đất đai manh mún, hệ thống giao thông thủy bộ chưa 
được đầu tư hoàn thiện không chỉ cản trở việc áp dụng công nghệ, máy móc hiện đại vào 
sản xuất còn làm tăng chi phí giao dịch, vận chuyển… 
  
Định hướng phát triển mô hình CĐL trong tương lai, nhiều ý kiến cho rằng, Bộ Nông 
nghiệp và Phát triển nông thôn (NN&PTNT), các địa phương cần có tầm nhìn xa với 
những chính sách dài hơi. Bởi khi cơ giới hóa sản xuất nông nghiệp được thực hiện đồng 
bộ, sẽ làm dôi dư lao động nông nghiệp ở khu vực nông thôn. Giải quyết vấn đề này thật 
không dễ dàng trong bối cảnh Việt Nam có khoảng 50% lao động đang làm việc trong 
khu vực nông nghiệp, trong khi các ngành khác vẫn chưa tạo ra cơ hội việc làm để hấp 
thu lực lượng này. "Chính vì vậy, vấn đề đặt ra là cần cân nhắc cái được và mất giữa tăng 
năng suất, khối lượng, hiệu quả kinh tế và tình trạng di cư từ nông thôn ra thành thị. Điều 
này sẽ không thấy rõ khi triển khai thí điểm mô hình nhưng sẽ là vấn đề nan giải khi thực 
hiện đại trà trên quy mô toàn quốc..."- Tiến sĩ Vũ Trọng Bình, Viện Chính sách và Chiến 
lược phát triển nông nghiệp nông thôn (Bộ NN&PTNT) băn khoăn. 
Đổi mới tư duy làm nông nghiệp 
Theo các chuyên gia đầu ngành nông nghiệp, để khắc phục những hạn chế và đưa CĐL 
phát triển toàn diện, ngoài việc củng cố liên kết dọc cần chú trọng liên kết ngang giữa 
nông dân với nông dân. "Nông dân nhạy bén, đạt trình độ thâm canh cao, song chỉ diễn ra 
trên cánh đồng nhỏ của mình vì ngán ngại tham gia vào các tổ chức làm ăn quy mô lớn. 
Đây là nguyên nhân chính khiến họ không thể tự bơi ra biển lớn khi Việt Nam là thành 
viên của WTO, thậm chí bị cô lập và trở thành là nạn nhân của biến động thị trường. 
CĐL chỉ là giải pháp trước mắt, về lâu dài vẫn phải tổ chức lại sản xuất dưới hình thức 
hợp tác xã nông nghiệp cải tiến với chính sách phát triển rõ ràng. Có như vậy, sản xuất 
lúa gạo mới có thể phát triển theo chiều sâu, hình thành chuỗi giá trị hoàn chỉnh từ khâu 
sản xuất đến khi đưa sản phẩm tiêu thụ trên thị trường. Đây là điều kiện để đa dạng hóa 
các sản phẩm chế biến từ gạo, tận dụng phụ phẩm... mở thêm ngành nghề khác ở nông 
thôn"- Giáo sư-Tiến sĩ Bùi Chí Bửu đề xuất. 
Tiến sĩ Vũ Trọng Bình, Viện Chính sách và Chiến lược Phát triển nông nghiệp cho rằng: 
Nông dân ở những cánh đồng liền kề phải áp dụng một quy trình sản xuất trong tất cả các 
khâu từ kỹ thuật canh tác, thu hoạch, bảo quản và tiêu thụ sản phẩm. Và động cơ để nông 
dân liên kết lại với nhau chính là lợi ích của hành động tập thể mang lại phải lớn hơn lợi 
ích của hành động riêng lẻ, do từng cá nhân quyết định. Khi liên kết ngang được thắt 
chặt, nông dân sẽ giảm chi phí sản xuất; có điều kiện tiếp cận với công nghệ tiên tiến; 
tăng vị thế đàm phán, khả năng cạnh tranh; đồng thời những rủi ro được san sẻ. Chỉ có 
liên kết lại, nông dân mới có khả năng cung cấp sản phẩm đủ lớn về số lượng, đồng đều 
về chất lượng kịp thời theo yêu cầu từ phía doanh nghiệp. Đây cũng là con đường để 
nông dân xây dựng và quản lý nhãn hiệu tập thể cho sản phẩm mình làm ra. Bởi theo xu 
hướng chung của thế giới, những sản phẩm có nguồn gốc xuất xứ rõ ràng, đảm bảo an 
toàn chất lượng ngày càng được chú trọng. 
Về mối liên kết giữa "2 nhà" chủ đạo- nông dân và doanh nghiệp, bên cạnh những quy 
định, ràng buộc về ý nghĩa và nhiệm vụ chính trị cần phải quan tâm cân đối hài hòa lợi 
ích của các bên. Theo ông Lê Thanh Khiêm, Phó Giám đốc Công ty Lương thực Tiền 
Giang, vào CĐL, nông dân cần thay đổi tập quán canh tác từ sản xuất lúa hàng hóa thông 
thường sang sản xuất lúa chất lượng cao. "Cánh đồng mẫu" trước hết phải "mẫu" về 
giống lúa, kế đến là phải chuẩn về quy trình sản xuất, sử dụng phân bón, thuốc trừ sâu, 



công nghệ bảo quản, phơi sấy sau thu hoạch… nhằm đạt được mục tiêu cuối cùng là tăng 
năng suất, chất lượng sản phẩm với chi phí thấp nhất. Một số ý kiến đề xuất, doanh 
nghiệp nên áp dụng giá mua và phương thức thanh toán linh hoạt theo thị trường tại từng 
thời điểm để khuyến khích bà con yên tâm về đầu ra khi tham gia mô hình. Ở góc độ 
quản lý Nhà nước, các bộ ngành hữu quan và các địa phương cần nhanh chóng giải quyết 
những vấn đề cấp bách như: đầu tư cho doanh nghiệp, chính sách quản trị chất lượng sản 
phẩm, đề ra chiến lược maketing, xây dựng thương hiệu cho hạt gạo ĐBSCL… 
CĐL thành công chính là mối liến kết "4 nhà" được phát huy dù từng chủ thể trong 4 nhà 
vẫn chưa có sự phân định vai trò và trách nhiệm ràng buộc cụ thể. Tuy nhiên, đây là con 
đường duy nhất để nâng cao chuỗi giá trị hạt gạo, xây dựng thương hiệu và khẳng định 
vai trò của cường quốc về xuất khẩu lúa gạo trên thế giới. 
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