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Xac dinh hang haa, dich vu
chu luc TP. Can Tho

giai doan 2007-2010,
tam nhin dén 2020

Th.S Nguyén Hong Gdam

1. GIOI THIEU

Qud trinh hoi nhap qudc t€ da tao ra nhiéu cd hoi dé TP. CAn Tho phat huy Idi thé, tiém ning ciing
nhu ti€p cin véi cdc ngudn Iure tif bén ngoai nhu tai chinh, cong nghé, kinh nghiém quan 1y kinh doanh.
Bén canh d6, chinh qu4 trinh hoi nhap qudc t€ cling tao ra khong it nhitng khé khin, thit thach 1am
han ché nhitng nd Iuc phat trién ctia TP. Can Tho trong thdi gian qua. Thuc & dd cho thay, tuy tdc do
ting trudng kinh t& ciia TP. Cin Thd dat va duy tri 8 mifc khd cao nhung nhiéu linh vyc sdn xudt
kinh doanh khéng dn dinh va ludn tiém 4n nhiéu rii ro; nhitng k&€t qua dat dugce thdi gian qua clia
TP. Cin Thd la ddng ghi nhdn, nhung n€u so véi tim véc clia mot thanh phd loai mdt true thude
Trung wong, ddng thdi la thanh phd dong lite phat trién clia déng bing song Ciru Long (PBSCL) thi
van con nhiéu han ch&. Nguyén nhin siu xa ctia van dé 1a thi€u qui hoach va chinh sdch dau e tap
trung cho sdn phd&m chii lyc d€ lam miii dot phd trong chién Iuge phat trién kinh & cia dia phudng.
Nhu vay, vin dé ditra & day 1a phai xdc dinh dugc dau la sdn phim chi Iuc, 14 thé manh canh tranh
c¢6 thé phét huy t6t nhat tiém nang, 1di thé cia dia phudng; cach thitc nao dé ¢ thé xdc dinh mot cdch
diing d4n nhat sdn phdm chi Iyc va gidi phap nao d€ gidi quyé&t (6t van dé phat trién bén vitng sdn
phdm chii Iuc TP. CAn Thd trong mdi trudng hdi nhap qudc t€ va canh tranh toan cau...

2.CO SO LY LUAN

2.1. San phiam chu Iyc:

Mic di hién nay c¢6 nhiéu tai liéu nghién citu dua ra khdi niém sdn phdm chi lyc véi ndi ham
khéa khdc nhau, nhung trong pham vi nghién cttu ctia dé tai, khdi niém sidn phdm chd lye duge hicu:
"Sin phdm chii luc ciia dia phuong hay viing lanh thd la sdn phdm hang héa hodc dich vu chii yéu, giit
vi tri quan trong trong viéc tao ra gid tri sdan lugng hodc gid tri gia tdng; cé khd ndng sdn xudt va cung
ving vdi khéi luong 1on; 6 nang luc canh tranh cao; la trung tam lan téa, 16i kéo cdc nganh nghé khdc
cing phdt trién, dong thoi né con thé hién tinh ddc thii, mang ¥ nghia vdn héa ciia mét dia phuong hay
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Vi nhan thite nhu vay, ¢6 thé thdy sdn phdm chii Iuc ¢6 cdc dic tring cd ban sau: (1) Sin phim
¢6 qui m6 khdi lugng 16n va tinh déng nhét cao; (2) Sdn phim c¢é ning luc canh tranh quic (&
(3) Sdn phdm c6 sic lan tda manh; (4) Sin phdm mang tinh dic thit cia dia phudng, viing ldnh thé va
(5) San phdm an toan va than thién véi moi trudng.

2.2. Phuong phap xdc dinh san phdm chi lue

2.2.1. Xdy dung hé théng tiéu chi xdc dinh va thang diém ddnh gid, xét chon

1) Tiéu chi xdc dinh sdn phdm chii luc: 1a mdt hodc mot s6 chi tiéu dinh lugng hodc dinh tinh ma
theo dé, ngudi ta ¢ thé nhan bi€'t dude sdn phdm nao c6 tu thé trong sin xuit, kinh doanh hodc canh
tranh trén thudng trudng dé cong nhan 1a sin pham chii lue.

Hé théng tiéu chi xdc dinh sin phAm chii luc thé hién diy di y&u 16 dinh tinh va y&€u (6 dinh lugng;
thé hién rd diéu kién cin va diéu kién dii. Pong thdi, hé thdng tiéu chi phdi ddnh gid diy di cdc mit
thé hién dic thil clia sdn phdm chii Iuc nhu: qui mo sdn lugng va midc do tap trung cao; khd nidng ting
trudng tot va 1di thé canh tranh cao § 3 mic do: canh tranh ndi bod nganh, canh tranh trong nudc va
canh tranh quéc t€,

2) Thang diém ddnh gid, xét chon sin phdm chii luc: 1a diém chuin dung d€ ddnh gi4 dinh ludgng
mifc dd ma sin phim dat dude & mdi tiéu chi ciing nhu toan bo hé¢ thong tiéu chi. Diém chudn (i da
ctia hé thong (di€m toan phin) ¢é thé chon theo thang di€ém 10, 20, 50 hay 100, tiry diéu kién cu thé
dé quy€t dinh. DGi v6i di€m chudn t6i da cho mdi tiéu chi can can nhdc d€n y&u to trong sd, vi mifc
dd quan trong ctia mdi tiéu chi déu khdc nhau trong titng thdi ky va tirng dia phudng khdc nhau.

2.2.2. Qui trinh xdc dinh va phdt trién sdn phdm chii luc

Qui trinh xdc dinh va phaét tri€n sdn pham chii lirc 1a qui dinh trinh tw cdc bude vdi cdc ndi dung,
phuong phap thurc hién cu thé nhiim dédnh gid, xét chon va hd trd phat trién sdn phaAm cht lyc mot cach
chinh xdc, khich quan va khoa hoc.

Qui trinh nay c6 4 giai doan chinh gdm: Giai doan chudn bi vé thii tuc mang tinh phép 1y trén cd sd
phén tich diéu kién thuc t& ctia dia phuong; Giai doan théng tin va tiép nhdn dang ky: gdm 2 cong viéc
chii y&u la cong bd Chuong trinh hd trg phat trién sin phdm chi lurc va ti€p nhin ding ky va sang loc
déi twdng tham gia chuong trinh; Giai doan t6 chitc ddnh gid, xét chon: & giai doan nay c6 thé din dén
3 tinh hudng véi 3 phuong dn gidi quy&t: cong nhan va t6n vinh sdn pham chi lyc; ra khdi Danh muc;
chuyén sang budc ti€p theo d€ bd sung cho sdn phim c6 di dicu kién va Giai doan céng nhéan va tén
vinh sdn phdm chii luc: UBND cic dia phuong phé duyét ra quyét dinh cong nhan sdn phdm chi Iyc,
ddng thdi t6n vinh va cong bd, gidi thiéu rong rdi rén cdc phuong tién thdng tin dai ching cia
Trung uong cling nhu dia phudng.

3. XAC PINH SAN PHAM CHU LUC TP. CAN THO PEN NAM 2020

3.1. Xdc dinh san phdm chi lue TP. Cin Tho giai doan 2007-2010

3.1.1. Tiéu chi xdc dinh va thang diém ddnh gid, xét chon

B6 tiéu chi xdc dinh sdn phdm chil Ivc TP. Can Thd bao gém 2 hé thdng: Hé thdng xdc dinh hang
héa chii Ive va Hé thdng xdc dinh dich vu chi Iuc. Mi hé thdong ¢6 2 nhém, nhom tiéu chi dinh lugng
va nhém tiéu chi dinh tinh.

V& diém chudn: P&i véi diém chuidn chung clia nhém tiéu chi dinh lugng c6 tong di€ém chudn
t6i da 1a 100 va nhém tiéu chi dinh tinh ¢6 t6ng di€ém chuin 51 da 1a 20. P6i véi diém chudn 61 da
cho tirng tiéu chi thi dua vao két qua phdng vin va ¥ kién chuyén gia, tic gia tinh ra trong s& rdi nhan
vGi diém chudn chung.

Cu thé nhu trinh bay trong cdc bang 2.1, 2.2 va 2.3 dudi diy:
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Bdng 2.1. Hé thong tiéu chi dinh Itgng diing cho xdc dinh hang héa chu lue

TT Tén/ndi dung tiéu chi Ky hiéu Piém t5i da (P)
I |TY trong ciia hang héa so vdi toan thanh phé’ Roy I3
2 |H¢ sé dia phuong héa ciia hang héa Lek 14
3 |Téc do tang trudng binh qudn cia hang héa £ 13
4 |H¢ s6 vuot troi ciia hang hda O 15
5 |1y trong xudt khdu hang héa so véi thanh phd’ Ry L5
6 |Hé sé'loi thé so sdanh hién hitu néi dia RCA, 14
7 |H¢ 56 thuong mai rong cia hang héa NTR 14
Céng diém chudn chung (P) 100
Bdng 2.2. Hé thong tiéu chi dinh lugng diing cho xdc dinh dich vy chi lue
TT Tén/ndi dung tiéu chi Ky hi¢u Piém t&i da (P)
1 |TY trong cia dich vu so vdi toan thanh phé I 26
2 |H¢ sé dia phuong héa ciia dich vu LO, 26
3 | Téc dé ting trudng binh qudn ciia dich vu ., 24
4 |Hé s6 vuot tréi ciia dich vu Co 24
Céng diém chudn chung (P) 100
Bdng 2.3. Hé théng tiéu chi dinh tinh xédc dinh chung san phim chi lyc
Pi€m chudn tdi da (P
TF Tén/ndi dung tiéu chi Davehis D!.i ht)w_t
1 | Qui mé thi truong 5 ]
2 | Nganh phu tro hodc loi thé ddc thiit vé nguon liuc 4 5
3 |Miic lan téa dén sin phém khdc 3 4
4 | An toan va than thién véi méi truong ¥ 3
5 | Chinh sdch wu ddi ciia dia phuong J 3
Céng diém chudn chung (P) 20 20

Nguén ciia bang 2.1, 2.2 va 2.3: tdc gid téng hgp va xdy dung

3.1.2. Thang diém va phuong phap tinh todn

Thang di€ém dudc x4y dung trén cd s¢ di€m chuin 61 da clia mdi tiéu chi. Piém cta tiéu chi dinh
lugng dude chia lam 5 mife va diém dinh tinh chi ¢6 4 mitc. Piém chuin t6i da clia tiu chi dudc chia

déu cho s& mifc clia thang diém. Vi du:

- Thang di€m dinh Iugng hang héa chi Iuc:

Rov (%) <2 2-<4 4-<6 6-<8 #8

DPiém s6 3 6 9 12 15

- Thang diém dinh lugng cho dich vu chii luc:

Rov (%) <3 3-<6 6-<9 9-<12 #12

Pi€m s& 542 10,4 15,6 20,8 26

- Thang di€ém dinh tinh chung cho sidn pham chii luyc

An toan va than thién moi trudng Thép Trung binh Cao R4t cao
Piém cho hang héa 1,25 2,50 395 5

Pi€m cho dich vu 0,75 1,50 225 &)

1aP cHi kHoa Hoc CANTHO [N
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Sén phim dugce cong nhan la sin phim chii Iuc thanh phd CAn Thd giai doan 2007-2010 phai ¢6
tong s6 diém chufin dat 161 thiéu 70 diém trd 1&n, trong d6 diém dinh luong phai dat t6i thi€u 50 diém.
Sdn phim khong duge cong nhan 1a sin phim chii e thanh phd Can Thd giai doan 2007-2010 13 sin
phdm c6 t6ng di€m chung dudi 70 diém, hodc sin phdm c6 6ng diém chung dii 70 trd 1én nhung tidu
chi dinh tinh du6i 10 di€m. Trudng hgp sén phdm c6 tdng diém chung di 70 trd 1én nhung tiéu chi dinh
tinh dudi 10 di€m hoac 6 tng diém dinh tinh dii 20 diém nhung ©¥ng diém chuén dinh lugng dudi 50
nhung 16n hon 45 thi duge xem xét hd trg d€ di diéu kién duge cong nhin. Trong trudng hgp dic biét
c6 thé xét cong nhin ma khong can xem xét ddy dii cdc tiéu chi nay.

3.1.3. Xdc dinh san phdm chii luc TP. Cin Tho giai doan 2007-2010

Ap dung Hé théng tidu chi va thang diém ddnh gid, tdc gia tinh todn trén cd s s& lidu thong ké
hang nam (2006-2010) va rit ra két ludn ring, giai doan 2007-2010 TP. Cin Thd c¢6 8 nganh hang,
san phdm chi lyc. Cu thé nhu trong bang 3.1 dudi day.

Bdng 3.1. Danh muc san phdm chi Iyc TP. Can Tho giai doan 2007-2010

Nganh nghé, San xuit, cung \ng Xui't khéu
STT loai hang héa, GTSX Ty trong | Ting KNXK | TV trong | Ting
dich vu (TYyVND) | (%) (%) |(1000USD)| (%) (%)
 § Néng nghiép, ldm nghiép va thuy san
Lia gao 5.131,0 609] 094 372700 2704| 328
2 |Cé4 nudi nudc ngot 2.803,2 4,14 30,53 441.290 42,89 30,53
11 Céng nghiép, tiéu thii céng nghiép va xdy dung
1 |Ché& bién thuc phaim 39.733.8 29,54 21,48 492.700 51,18 28,56
2 |Ché& bién gb, tre... 700.314,0 1,32 41,75 a7 0,71 -14,07
3 |Xay dung 9.663,1 5,56 | 14,82 // /) /)
I Thuong mai va dich vu
1 |Bédnlé hang héa 26.643.5 18,55 15,31 v/ /4 /
2 |Nha hang, khach san 3.312.6 2,18 13,49 i / /4
Vin tai 2.115,1 5,66 18,38 /4 /4 /
3 |Duong bé miii nhon trong vdn chuyén hanh khdc (76,85%)
Duomg thiiy cd thé manh trong van chuyén hang héa (chiém khodng 60%)

Nguén: Tdc gid téng hop va dé xudt

3.2. Phit tri€n san pham chii Iyc thanh phé CAn Tho d&€n nam 2020

3.2.1. Quan diém, dinh huéng muc tiéu phdt trién

Phdt trién sdn phdm chii luc TP, Cin Tho cin dva trén cdc quan diém:

(1) phdi khai thdc (61 1¢i th& ctia dja phudng k&t hgp vdi tranh thi t8i da cdc ngudn Iuc tir bén ngoai
théng qua cdc chinh sdch phit hgp;

(2) phdi theo hudng tép trung phat trién cong nghié¢p ché& bi€n c6 1gi the vé nguyén lidu; sin phim
nong nghiép c¢6 vi th€ canh tranh 18t trén thi trudng ndi dia va xudt khiu,

(3) phdi tao ra méi trudng dau e tip trung cao nhim khai thic hiéu qua ngudn luc hién ¢6 d€ tao
dong luc ddy nhanh ti€n trinh cong nghiép héa va hién dai hoa;

(4) phdi gin vdi ting cudng mbi lién k&t 4 nha, lién k&t chudi sin xudt va lién k&t viing, tao ra
cdc khu vire sdn xuét tap trung v6i qui md 16n, thu hit duge nhidu thanh phén kinh t& ciing tham gia.

TAP CHI KHOA HOC CAN THG
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3.2.2. Danh muc sdn phdm chii luc TP. Cdn Tho dén nam 2020

Cd s3 hinh thanh Danh muc sdn phAm cht luc TP. CAn Thd d&€n nim 2020:

Mot la, quan di€m, dinh hu6ng muc tiéu phét tri€én thanh phd Can Thd d&€n nim 2020, tAm nhin
dén nim 2030.

Hai la, trién vong vé ciAu ddi vdi san pham chii luc trén thi trudng the gidi va

Ba la, thuc t€ xdc dinh sdn phim chii Iyc TP. CAn Thd giai doan 2007-2010,

Bdng 3.2. Danh muc san phim chi lye TP. CAn Tho d&n nam 2020

STT Ténqnge‘mlz, loai PVT 2010 2015 2020
san phim SL/GTSL | 15/10 | SL/GTSL | 20/10

I Noéng nghiép, thiy sdn

1 | Lda gao Téan 1.196.807 | 1.253.923 | 1,0lan | 1.313.764 | 1,1 ldn
2 | Trdicay Tén 70.645 103.800 | 1,5 ldn 152517 | 2.214n
3 | C4 nubi nudc ngot Tén 172.331 301.740 | 1,7 ldn 528.356 | 3,1ldn
1 Cong nghiép, xdy dung

1 | Ch& bién thuec phdm | TY Dg 13.052.5 34.531,7 | 2,6 ldn 91.356,9 | 7,0 ldn
2 | Ch€ bi€n db udng Ty Bg 665,3 1.6404 | 2,5 ldn 4.044,5 | 6,0 lin
3 | S4n phdm héa chit Ty Bg 850,4 2.548,7 | 3,0ldn 7.638,9 | 9,0 ldn
4 | Héa - duge pham Ty bg 695,8 1.654,1 | 2,4 ldn 3.932,4 | 5,6ldn
5 | bién va khi dot Ty Dg 282.7 7763 | 2,7 lan 2.132,0 | 7,51dn
6 | Xay x4t Téan 5.126.478 | 6.660.961 | 1,3ldn | 8.654.587 | 1,7 lan
7 | Thdc dn chin nubi Téan 371.196 625.553 | 1,7lan | 1.067.566 | 2,9 lan
8 | Giong nuoi trong Ty bg Ddp ving dii nhu cdu nudi trong ciia thanh phd va viing
1 Thuong mai, dich vu

1 | Thuong mai Ty bg 26.643.5 54.315,7 | 2.0ldn | 110.729,0 | 4,1 ldn
2 | Nha hang, khiach san | Ty Bg 3.312.5 6.236,5 | 2,0 ldn 11.741,7 | 3,5 ldn
3 | Dulich Ty Pg 2.115,1 49172 | 2,3ldn 11.431,8 | 54 ldn
4 | Vantai Ty bg 62,0 2174 | 3,5ldn 761,8 | 12,3 lan
5 | Dich vu dao tao Hinh thanh trung tam dao tao nguon lyc cia cd ving

6 |Dichvuyté Hinh thanh trung tdm diéu tri va cham soc siic khée ciia ving

7 | Dich vu tai chinh Hinh thanh trung tdm tai chinh lén cia ving

8 | Dich vu logistics Phdn ddu cé trung tam logistics ciia cd ving

Nguén: Tdc gid téng hop va dé xudt

3.2.3. Gidi phdp phdt trién sdn phdam chii luc TP. Cdn Tho dén 2020
PéE sian phdm chii luc thainh phd Cin Thd phat trién mdt cdch bén viing, cin thuc hién mot cich
ddng bd 7 nhém gidi phap:

- Nhém gidi phdp vé qui hoach. Hinh thanh 4 cum phét trién theo chuyén mon héa: (1) cum sdn
xuat lda; (2) cum kinh t&€ vudn; (3) cum sian xudt cdng nghiép va (4) cum thudng mai - dich vu
nhiim ting cudng vé qui mo so lugng, ning cao ning lyc canh tranh va thuin tién cho viéc dp dung

khoa hoc, cong nghé sdn xudt tién tién.
TAP CHI KHOA HOC CAN THO
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- Nhém gidi phdp vé lién két. Thi€t 1ap co ché lién k&t hiéu qud & cd ba hinh thic: (1) lién két
trong cum; (2) lién k&t theo chudi sdn xuat va (3) lién k&t "4 nha" nhidm tao ra sttc manh canh tranh
qudc t&, bio ddm 1di ich chung va han ché rti ro trong kinh doanh.

- Nhém gidi phdp vé khoa hoc va céng nghé. Cin manh dan d6i mdi cong nghé va dp dung cic qui
trinh sdn xudt tién ti€n mot cich déng bo tai cdc khiu giong, nudi trong va ch€ bi€n, cdng nghé sau
thu hoach... g6p phin ning cao ning Iwc canh tranh va giam chi phi thi¢t hai nhim néng cao hi¢u qua
kinh doanh.

- Nhém gidi phdp vé ddu tw. Chuyén tit diu tu theo méang, doan sang diu o theo chudi cung tng
dé€ ddm bio tinh cin ddi, ddng bd vé ning luc sdn xuat, tranh tinh trang diu tu tw phadt, dan trdi hodc
chay theo phong triao gy ling phi vén diu tu.

- Nhém gidi phdp vé thi truong. DAy manh cdc hoat ddng quang bd, ti€p thi va xay dung thudng hi¢u
cho san phdm nhiim giff vitng thi trudng truyén thdng ciing nhu thdm nhép nhanh vao thi trudng mdi.

- Nhém gidi phdp vé ha tdng giao théng. Phit trién h¢ thong ha ting giao thong dong bo, trong dé
cin phat huy thé manh clia giao thong thiy, diy 1a phuong thite vin tdi hang héa hi¢u qua nhét, gitip
gidi quy&t 161 khau lvu thong phin phdi hang hda ndng sin clia TP. Can Thd néi riéng, dong bing
sdng Ctru Long ndi chung.

- Nhém gidi phdp vé ngudn nhdn luc. Pao tao doi ngii cong nhin lanh nghé trong cdc linh vie sén
Xuat va cdn bd quin 1y di tAm va trinh dd phit hdp dé cung cap cho cdc cd s§ sdn xudt hang héa va
cung ttng dich vu chii luc clia thanh phd.nhim ndng cao khd ning ttng dung khoa hoc va sdng tao
trong sdn xuit. ]

4. KET LUAN

S4n phdm chu lutc ctia TP. Cin Thd néi chung la nhitng nganh hang, sdn phdm chii y&u, the hi¢n
nét dic tring, thé manh ciia dia phudng. Viée xdc dinh sdn phdm chi Iye TP. Cin Thd, trude tién can
¢6 BO tiéu chi ddnh gid, xét chon vdi st ddm bdo cdc yéu cdu vé dinh tinh ciing nhu dinh Irgng, vé
diéu kién cin ciing nhu didu kién di. VEibo tiéu chi di ¢6, san pham chi lyc TP. Can Tho giai doan
2006-2010 dude xdc dinh ¢é 8 nganh hang, sin phim chii luc. Pdng thdi, Iya chon dude 19 nganh
hiang, sin phidm chi lyc cia TP. CAn Tho dén 2020. Trong d6, ndng nghiép - thiy sdn ¢6 3 nganh
va san phim; cong nghiép - xdy dung c6 8 ngianh va sin phdm; thudng mai - dich vu ¢6 8 nganh va
san pham. Tuy nhién, d€ sin phdm chii luc c6 diéu kién duy tri va phét tri€én mot cdch bén vitng,
thanh phd can thuc hién diy di, va déng bd 7 nhém gidi phdp chi y&u: qui hoach viing chuyén
canh - chuyén mon héa; ting cudng cdc mdi lién két; d6i mdi w duy va phuong phdp dau
ttng dung va phat tri€n cong nghé mdi; ning cip ha ting giao thong; ti€p cén thi trudng va dao tao
ngudn nhin Iuc cho sdn xudt m
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