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QUYET LIET THUCHIEN TAI CO'CAU DOANH NGHIEP NHA NUGC
TAO PONG LUC THUC PAY TAI CAU TRUC NEN KINH TE

GS.,TS. VUONG DINH HUE - Uy vién Trung uong Ddng, B trudng B Tai chinh

Doanh nghiép nha nuc giit vai tro quan trong va nén tdng cho su phdt trién kinh té - xa
héi cila ddt nudc. Trong cong cude ddi méi ddt nuéc, Ddng va Nha nudc ta da ban hanh
nhiéu nghi quyét, co ché nhdm tao co sé phdp Iy cho viéc ddy manh qud trinh sdp xép, doi
mdi, ndng cao hiéu qud hoat déng ciia doanh nghiép nha nuéc, bdo ddm vai tro chi dao
ctia kinh t& nha nudc. Ddc biét trong théi gian gdn ddy, Quéc héi va Chinh phi da chi dao
soan thdo va ban hanh nhiéu vin bdn phdp ludt quan trong, tao co sé phdp Iy ddy manh
qud trinh sdp xép, d6i mdi, ndng cao hiéu qud hoat déng ciia doanh nghiép nha nudc.

Khai quat thuc trang va yéu cau tai co ciu
doanh nghiép nha nudc

Qua trinh cai cach doanh nghiép nha nudc (DNNN)
dén nay da dat duoc nhiéu két qua tich cure, néi bat
nhat la da hinh thanh khd déng b hé thong thé ché
tao khung phap 1y cho ddi méi, sip xép, chuyén d6i
s& hiru DNNN ctng nhu ddi méi co ché quan ly ctia
Nha nudce dbi véi DNNN. Khu vize DNNN duoc se“ip
xép, to chirc lai, tdp trung hon vao nhitng nganh, linh
vuc then chét, dia ban quan trong ma Nha nuéc can
nam gitt hodc nhitng linh viec ma cac thanh phéan kinh
t&'khac it hodc chura tham gia. C6 phan héa DNNN da
dugc trién khai timg bude vimg chic: Hau hét DNNN
sau khi cd phan héa hoat dong c6 hiéu qua hon véi
céc chi tiéu vé tai chinh, doanh thu, lgi nhuan, ndp
ngan sach, von diéu lé déu tang hon: Loi nhudn binh
quén tang 3,2 1an, ndp ngan sach ting 2,5 lan, doanh
thu tang 1,9 1an, s6'lao ddng binh quén tang 12%... Bén
canh d6, hiéu qua hoat déng san xuét - kinh doanh
cling nhw ndng lyc canh tranh cia DNNN, nhat la
cac tap doan kinh t& (TDKT), tong cong ty (TCT) nha
nude da duge nang lén, co ban dap ting dugc nhu cau
thiét yéu cho qudc phong, an ninh va nhiéu san pham,
dich vu coéng ich. Dac biét, trong boi canh lam phat,
suy giam kinh t€ nhitng nam gan day, cac TDKT, TCT
nha nudc dong gop quan trong trong binh 6n gia ca,
vat tw hang hoa, gép phan dé Nha nudce thirc hién cac
chinh sach vi md, 6n dinh xa hdi, ngan chan suy giam
kinh t&. Thém vao d6, mé hinh td chic va phuong
thirc lanh dao cta t6 chitc Pang tai DNNN duoc doi

moi phit hop hon véi diéu kién DN hoat dong trong
co ché'thj treong...

Bén canh nhitng két qua quan trong da dat duoc,
qua tong két, danh gia cia Pang va Chinh pht cho
thdy DNNN con c6 nhitng han ché va bat cap nhu:
Van con thiéu sy tap trung thong nhat va chit ché
trong quan ly; tién d6 ¢6 phan héa con cham; mot
s6 TDKT, TCT nha nudc dau te vao nhing linh vie
ngoai nhiém vu chinh nhung thiéu viéc kiém soat
chit ché; hiéu qua hoat dong, d4u tw, sirc canh tranh
ctia nhiéu DNNN con chua tuong xing voi ngudn
Iyc dwge wu dai phan bd; nang luc quan tri DN chua
duoc nang cao, cham duwoc ddi mdi; md hinh td chirc
Dang trong DN chua thue sy phit hop véi m6 hinh t6
chirc quan ly DN...

Tai Hoi nghi Trung wong 3 Khéa XI, Ban Chap hanh
Trung wong Dang da xéac dinh: Tai co cdu DNNN ma
trong tam la cac TD, TCT nha nwéc la mét trong ba
nhiém vy trong tdm cap béch trong qua trinh tai cdu
triic tong thé nén kinh t& nudc ta. Pay la yéu cau tat
yéu, phtt hop vdi tién trinh chuyén d6i tir phat trién
kinh t& theo chiéu réng sang phét trién theo chiéu sau
d& DNNN thyc sy khang dinh vai trd then chét cua
khu vire kinh t& nha nwdc, 1a qua trinh tiép tuc cua
ddi mdi, sap xép DNNN déng bd, gffm véi Chién huge
phat trién kinh t& - xa hoi (KT-XH) 2011-2020 va K&
hoach phat trién KT-XH 5 nam 2011-2015. Nam 2012
duoc xac dinh 1a cdt moc thye hién téi ciu triic manh
mé trén céac linh vuc ciia nén kinh t& ma Chinh phu
da hoach dinh. /



Dé trién khai qua trinh tai co cdu DNNN, thuec hién
Nghi quyét Trung wong 3 Khoa XI, theo chi dao ctia
Chinh phu, B$ Tai chinh da cha tri phoi hop voi cac
bo, ban, nganh xay dung Dé an “Tai co cdu DNNN,
trong tdm la TDKT, TCT nha nudc giai doan 2011-
2015” trinh Thti twéng Chinh phu phé duyét tai Quyét
dinh 56 929/QD-TTg ngay 17/7/2012. Theo Quyét dinh
nay, hai muyc tiéu chinh dugc xac dinh la DNNN co
co cdu hop ly hon, tap trung vao nganh, linh viec then
chot, nong cot cho kinh t& nha nudc; DNNN phai
nang cao stc canh tranh, ty suat loi nhuén trén vén
chit s& hitu, hoan thanh nhiém vy san xuét, cung tng
céc san pham, dich vu cdng ich thiét yéu cho xa hoi,
qudc phong, an ninh d6i véi DN hoat ddng cong ich.
Pé dat duroc cdc muc tiéu da d€ ra, can tap trung thuc
hién tot cdc nhiém vu trong tam, trong d6 bén canh
viéc phan loai DN theo cdc nhém xac dinh thi can
tap trung thuee hién t6t cac nhiém vu trong tam nhu:
thuc hién viéc thoai von nha nwdc tai cac DN theo
nguyén tic thi trieong; tai co cdu DN theo nganh, linh
vuc khong phén biét cip, co quan quan ly; tai co cau
toan dién tir m6 hinh t& chitc, quan ly, ngudn nhén
lrc, nganh nghé san xuét kinh doanh, chién lugc phat
trién, dau tw dén thi trudng va san pham; t6 chice lai
mét s6 TDKT, TCT nha nudc cho phit hop véi thuee
trang va yéu cdu nhiém vy; hoan thién thé ché, co ché,
chinh sach, d€ DN kinh doanh hoat déng trong méi
treong phép 1y chung va canh tranh binh dang véi
DN thudc cac thanh phan kinh té'khac...

Nang cao hon nira nhan thic; quyét liét, cu thé
trong thuc hién

V6i nhitng muc tiéu, nhiém vu da dugc xac dinh
10 trong D€ an “Tai co cdu DNNN, trong tam la TDKT,
TCT nha nuwdc giai doan 2011- 2015”7, van dé quan
trong dit ra hién nay la can ti€p tuc quan triét sau
sic cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap sap
xép, d6i moi, phét trién va nang cao hiéu qua DNNN
nhim tao sy nhat tri cao trong toan hé thong chinh
trj @& nang cao hon nita nhén thic va c¢6 hanh déng
quyét liét, cu the trong thire hién.

Déng thoi véi qua trinh nay, cac nhom giai phap
co ban @€ thyc hién thanh cdng qua trinh tai co cau
DNNN bao gém cac ndi dung quan trong sau: Khan
truong hoan thanh phé duyét phuong 4n sip xép,
d6i méi DNNN dén ndm 2015 ctia cac by, nganh, dia
phuong, TDKT, TCT nha nudc. Xac dinh s6 luong,
danh séch cu thé cic DN ma nha nurée ndm gt 100%,
nédm gitt trén 75%, nim giit tir 65% dén 75%, ndm gitr
tir trén 50% dén dwdi 65% von diéu 1é va cac DN khac.
Trong qué trinh thyc hién, can ¢t tinh hinh thuc t€
tiép tuc ra soat dé day manh c6 phan hoa.

-
TAI CHINH - Thdng 12/2012 @

Céac TPKT, TCT nha nudc khan trirong xay dung
Dé an tai co cdu d€ trinh cdp c6 thdm quyén phé
duyét trong nam 2012, cac d€ an nay can bao dam
hiéu qua cua viéc ra soat, xdc dinh lai nhiém vu,
nganh nghé kinh doanh chinh; xay dung chién luoc
phat trién dén nam 2015, tdm nhin dén 2020. Dac
biét, ndi dung ctia tmg DE an phai chu trong dén
viéc xay dung phuong an to chitc lai san xuét kinh
doanbh, trién khai tai co cdu cac DN thanh vién; xay
dung phuong an tai chinh d€ xt 1y cac ton tai vé tai
chinh trong qua trinh tai co cau. Song song vdi qua
trinh d6, cac TPKT, TCT nha nudc can tich cyc trién
khai cc yéu cau vé day manh lién két gitta cac DN
thanh vién trong TDKT, TCT nha nudc; tich cuc ap
dung céc nguyén tac quan tri DN theo thong 1é qudc
té; tang cudng hoan thién co ché kiém soat, kiém
toan noi bd; tich cyre dau tr cho ddi maéi cong nghe,
d6i méi san pham; thuc hién cong khai, minh bach
trong dau tu, quan ly tai chinh theo dung quy dinh
cua phap luat.

D¢ tao diéu kién thic day tai co cdau DNNN,
trong pham vi trdch nhiém ctia minh, cac by, nganh,
dia phuong can ting cuong trach nhi¢m lanh dao
trong thuc hién tai co cdu, phuong an sap xép, cd
phén héa DNNN da duoc phé duyét. Cac bd quan
ly nganh kinh t&’ky thuat (Xay dung, Céng Thuong,
Théng tin va Truyén théng, Tai chinh, Nong nghiép
va Phat trién néng thén, Giao thong van tai) can chi
trong ra soat, danh gia tinh hop ly, kha nang, diéu
kién, cach thitc t6 chitc lai, tir d6 xay dung phuong
an tai co cdu DN hoat dong trong linh vitc phu trach
khong phan biét cdp, co quan quan ly, trinh Thu
twéng Chinh phu phé duyét trong ndm 2012 va chi
dao trién khai thyc hién.

Tai co cAu DNNN la mdt qua trinh dai va 1a mot
chinh sdch md, do d6, viéc thuc hién dé 4n khong thé
chti quan néng vdi nhung ciing khong duoc phep
cham chap; déng thoi ciing khong nén hiéu chu
treong nay mét cach cimg nhic ma phai thuc hién
céng viéc nay mot cach linh hoat, ting creong viéc
tong két, rut kinh nghiém song song voi viéc manh
dan tim toi, 4p dung, thuc hién nhitng bién phap, giai
phép méi da duoc suy ngadm ki dé bao dam an toan
nén tai chinh quéc gia.

Dudi sy 1anh dao, chi dao cia Pang, Chinh phu;
sit phdi hop chit ché cta cac b, nganh, dia phuong;
dic biét 1a huy dong su vao cudc tich cyre ctia cac tang
16p nhan dan trong hoat ddng giam sat va phan bién,
tin tudng rang nhiém vu tdi co cdu DNNN ma trong
tam 1 cac TPKT, TCT nha nudc sé dat két qua nhue
mong doi, déng gop vao thanh cong ctia qua trinh tai
co cdu nén kinh té.
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