KINH NGHIEM THUC TIEN

XAY DUNG PHONG CACH LANH PAO
CHO CHO TICH UY BAN NHAN DAN XA
O DPONG BANG SONG CUU LONG

1. Cha tich Uy ban nhin dan (CTUBND)
xa la ngudi ding ddu UBND x4, chiu trach
nhiém lanh dao, chi dao, diéu hanh hoat
dong ctia UBND va hoat dong quén 1y nha
nude doi vai cdc linh vuc kinh t€, van hod,
xa hoi, an ninh, quoc phong da duoc phan
cdp trén dia ban xa, chiu traich nhiém ca
nhan vé viéc thuc hién nhiém vu trong
pham vi thdm quyén dugc giao. Phong
cach lanh dao (PCLDP) cia CTUBND xa
anh huong truc ti€p tdi qua trinh quan ly,
diéu hanh, t6i hiéu qua hoat dong cua
UBND xa, tdc dong dén doi song vat chat
va tinh than cua nhan dan dia phuong; tic
dong to lén dén két qua cai cach hanh
chinh nha nudc trén dia ban xa va uy tin
cua chinh quyén co so. ,

Déng bing song Clru Long (PBSCL)
hién ¢6 13 tinh, thanh phé. Dé gép phin
xay dung hé thong chinh tri & x@ trong
sach, vitng manh, phat huy quyén lam chu
cua nhan dan; ddy manh cong nghiép hod,
hién dai hod nong nghiép, nong thon, xay
dung nong thon mai thi van dé xay dung
doi ngldl CTUBND xa virng manh la van dé
vira co ban, vira cdp bach. Trong do, xay
dung PCLD cho CTUBND xa la mot van
dé dac biét quan trong.

Toan vung DBSCL hién cé 1.305
CTUBND xa, trong d6 cé 1.191/1.305
(91,26%) CTUBND xa la ngudi tai dia
phuong, 114/1.305 (8,73%) CTUBND xa
la cdn bo tang cudng tr noi khac dén. Da
s6 CTUBND xa ¢ BBSCL truong thanh tir
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cic phong trao tai dia phuong, hau hét ho
xudt than tr nong dan hodc c6 ngudn goc
tir néng dan. Vi vay, ho dugc thira hudng
nhirng yéu to tich cuc cua giai cdp nong
dan nhu nhiét tinh cich mang, giau long
yéu nudc, chiu dung khé khan gian kho...

Vé co cdu cdn bo nit, can bd 1a nguoi
dan toc it ngudi trong doi1 ngi CTUBND
xa hién con thap so vai yéu cau. CTUBND
xa la nir chi ¢6 59/1.305 nguai (4,52%); la
dan toc it nguoi chi c¢6 26/1.305 ngudi
(1,99%). Hon ntra, trinh do chuyén mon,
nghiép vu cua doi ngii CTUBND xa khong
dong déu, c6 t6i 216 cdn bo (16,55%) chua
qua dao tao vé chuyén mon, 102 ngudi
(7,81%) méi dat trinh do so cdp. Nhing
nam gan day, xu hudng tré hoda doi ngi
CTUBND xa & BBSCL dién ra kha nhanh.
CTUBND xd c6 do tuéi dudi 30 la 21
nguoi (1,6%); 30 - 40 la 537 nguoi
(41,14%); 40 - 50 1a 609 ngudi (46,66%).

Nhu vay, viéc xdy dung PCLD cho
CTUBND xa ¢ BBSCL Ia hét sirc can thiét,
bao gom nhitng ndi dung sau :

- X4y dung phong cdch lam viéc khoa
hoc, nghiém tiic.

- Nang cao phim chit chinh tri, dao
dirc, 161 song.

- Nang cao trinh d¢ ly luan chinh tri va
cdc tri thirc khoa hoc khac, nhat Ia khoa
hoc lanh dao, quan ly va khoa hoc xa hoi -

* Trudng Chinh trj Tén Bdc Thdng - tinh
An Giang
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nhan van.

- B6 sung, hoan thién chi truong, chinh
sach ctia Dang, Nha nuéc nhim tao diéu
kién thuan loi giip doi ngii CTUBND xa
hoan thanh tot cong viéc.

- Thuc hién tét cac khau tao nguén quy
hoach, dao tao, boi dudng (DTBD), dinh
gid, luan chuyén, quan 1y, kiém tra, giam
sat, chinh sach doi véi doi ngi CTUBND
xa va can bo dién quy hoach chitc danh
nay.

2. Nhirng nam qua, cong tic xay dung
PCLD cho do6i ngit CTUBND xa & BPBSCL
da dat dugce nhitng két qua:

- Chat luong cong taic DPTBD cho doi
ngi CTUBND xa da dugc nang lén mot
budc. Cac cdp uy, chinh quyén & DBSCL
da quan tam xay dung ké hoach DTBD cho
doi ngii CTUBND x4, c6 su két hgp chat
ché hon gitra dao tao tai cic truong chinh
tri cap tinh véi té chite rén luyén thir thach
trong thuc tién cong tic.

- Cdc cap uy dang, chinh quyén da chu
y tao ngudn, xay dung quy hoach chic
danh CTUBND xa dai han, thuc hién kha
10t viéc tao nguon tir xa.

- Viéc tur hoc tap, rén luyén, xay dung
PCLD nghiém tiic, khoa hoc cua doi ngii
CTUBND xa da c6 budc chuyén bién.
Nhin chung, déi ngit CTUBND xa da tich
cuc, tu gidc hoc tap nang cao trinh dé moi
mat. Cac huyén uy, thi uy, thanh uy, chinh
quyén cdp huyén, cac dang uy xa, tap thé
UBND x4 lu6n quan tam va tao diéu kién
thuan lgi dé doi ngii CTUBND xi tu hoc
tap, rén luyén phong cich, dong thoi,
thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc tu
hoc tap va rén luyén caa CTUBND xa.

- Nhan thic, trach nhiém cua cap uy,
chinh quyén cdc cdp, cdn b, cong chiic
(CBCC), dang vién vé xay dung PCLD cho
doi ngii CTUBND xa tirng budc duoc nang
lén. Cdc cép uy, chinh quyén cap trén da
chu dong tang cuong su chi dao, kiém tra,
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gitp d& doi vai cong tac xay dung PCLD
cho doi nga CTUBND xa.

Viéc luan chuyén doi ngii CTUBND xi
va CBCC dién quy hoach chiic danh nay
duoc cdp uy, chinh quyén cic cap thuc
hién kha tat, timg bude di vao nén nép, c6
chuong trinh, k& hoach cu thé, budc dau
dat dugc nhirng két qua kha quan, phan l6n
cdn bd dugc luan chuyén phdt huy tic
dung tich cuc.

- Cdc ché do, chinh sich déi vai
CTUBND xa nhu: tién luong, phu cap, bao
hiém y t€, bao hiém xa hoi, DTBD, st
dung, dai ngo, khen thudng... duge cap uy.
chinh quyén cac cap & DBSCL quan tam
thuc hién.

Tuy nhién, cong tic xay dung PCLD
cho doi ngii CTUBND xa ¢ BDBSCL ciing
con nhitng han ché can khic phuc:

- Chat lugng cong taic DTBD cho doi
ngii CTUBND xa nhin chung con thap so
vdi yéu cau cua su phat trién. Van con tinh
trang cu CBCC di hoc khong ding doi
tugng. Linh vuc DTBD chua dugc quan
tam dong déu, cha yéu chi dao tao vé ly
luan chinh tri. N6i dung DTBD con dan
trai, chua chi trong rén luyén phuong phdp
tu duy khoa hoc, k¥ nang lanh dao, quan
ly, k¥ nang thuc hanh, xtr 1y tinh hudng
cho ngudi hoc.

- Cong tac tao ngudn, quy hoach va
cong tic PTBD CTUBND xa & nhiéu noi
chua ¢o su két hop chat ché véi nhau, dan
dén tinh trang khong it truong hop tao
nguon, quy hoach xong nhung khong duogc
DTBD.

- Mot bd phin CTUBND xa chua
thuong xuyén tu giac hoc tap, ren luyén.
Ho c6 biéu hién bing long vdi trinh do,
nang luc lanh dao, quan ly hién tai.

- Su chi dao, kiém tra, gitip dd cua cap
uy, chinh quyén cap trén doi véi cong tic
xay dung PCLD cua CTUBND xa cé lic
chua sau sat.
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3. Nham xay dung PCLD cho doi ngi
CTUBND xa, cic CTUBND xa c¢6 nang
luc, trinh do, cé tac phong quan 1y khoa
hoc, nghiém tic, can quan tam dén mot s
van dé sau:

Mot la, dé cao viéc tu hoc tap, rén
luyén, nang cao trinh d6 cua caic CTUBND
xd. Pay la van dé rat quan trong, c6 ¥
nghia quyét dinh truc ti€p dén chat luong
cong viéc quan ly, chi dao diéu hanh hoat
dong moi mat & dia phuong cua CTUBND
xa. Viéc tu hoc tap, rén luyén cia CTUBND
xd can tap trung vao nhitng ndi dung cha
yéu sau:

- CTUBND xa phai thuong xuyén tu
dudng, trau déi phdm chat chinh tri, dao
diic, 161 song; chi dong, tu gidc bd sung,
nang cao trinh do 1y ludn chinh tri, trinh do
hoc van, chuyén moén va cdc tri thic khoa
hoc khac, nhét 1a khoa hoc lanh dao, quan
1y va khoa hoc xa héi - nhéan van; tich cuc
rén luyén nang luc t6 chiic thuc tién, phan
ddu hoan thanh tot chirc trach, nhiém vuy;
chi dong cap nhat, nam bat va van dung
sdng tao cdc chu truong, chinh sich cua
bPang, Nha nudc.

- Thuc hién ché do6 hop dinh ky hang
tudn, hang thiang dé thu thap, xtr 1y thong
tin tir cap trén cling nhu tir co sd. Ngoai ra,
thu nhan thong tin qua cac kénh khac nhau
nhu dai, bdo, truyén hinh, sich vd, ban be,
dong nghiép, nhan dan, qua sinh hoat chi
bo, cac dot hoc nghi quyét ctia Bang hoac
cic 16p boéi dudng ngin han vé cac vin dé
mdi. CTUBND xa phai biét cdch thic,
phuong phap thu nhan kién thic, thu nhan
thong tin da dang, da chiéu va xur ly thong
tin hitu hiéu, gidp ich cho cong viéc lanh
dao, quan ly.

- Cling v6i thu nhan kién thiic, thong tin
thi viéc cha dong tham gia vao hoat dong
thuc tién la diéu rat quan trong dé CTUBND
xa tu hoc, tu rén luyén ban than.

- Ban thudng vu huyén uy, thi uy, thanh
uy va ban thudng vu dang uy xa cin kiém
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tra, don déc CTUBND xa thuc hién
chuong trinh, ké hoach tu hoc tap, ren
luyén; tao diéu kién dé cdc t6 chiic trong
hé théng chinh tri x4 va nhan dan kiém tra,
giam sdt viéc tu hoc, tu rén luyén cua ho;
tao diéu kién cho ho c6 quy thoi gian dé
hoc, tu ren luyén, coi trong va nang cao vi
tri cua viéc tu hoc, tu rén luyén.

Hai la, xay dung ké hoach DTBD cho
doi ngii CTUBND xa. Qud trinh BTBD o
cdc co s¢ dao tao va thuc tién cong tac la
con dudng co ban, tap trung nhit dé hinh
thanh PCLD khoa hoc cho doi ngi
CTUBND xa.

- Xay dung ké& hoach DTBD cho doi ngu
CTUBND xi va doi ngiit CBCC thudc dién
du ngudn, quy hoach chic danh nay. Doi
v6i nhitng CTUBND xa chi du tudi git
chitc vu mot nhiém Ky - nét con hut hing
vé tiéu chudn thi cir di DTBD ngin ngay
v6i hinh thie khong tap trung nham tao
diéu kién cho ho vira hoc, vira lam, dong
thoi cling tranh lang phi vé thoi gian, kinh
phi va sirc lao dong.

bsi véi CTUBND xa con du tudi giir
chiic vu hai nhiém ky - néu chua tét nghiép
pho thong trung hoc thi gap rit ctr di hoc
bo tdc, néu thiéu chudn vé ly luan chinh
tri, chuyén mén thi cir di DTBD tap trung,
dam bao cham nhat dén cudi nhiém ky
2011 - 2015 phdi dat tiéu chuan theo quy
dinh, néu khong dat chuén sé khong bo tri
vao nhiém ky ti€p theo.

- Céc truong chinh tri cap tinh cdn khan
truong xay dung va hoan thién chuong
trinh, néi dung BDTBD chitc danh CTUBND
xa va CBCC dién du nguon, quy hoach
chitc danh nay theo hudng ning cao tri
thitc, nhat 1a tri thitc vé nha nudc, phdp
luat, dao dirc cua CBCC, ky nang va
phuong phap quan 1y hanh chinh clia chinh
quyén cdp xa, trong d6 chi trong cdc ky
nang va phuong phdp xu ly, giai quyét cac
tinh hudng trong quan ly diéu hanh cua
CTUBND x4, trang bi cho ho nhiing tri
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thic vé khoa hoc, nghé thuat va kinh
nghiém s dung con nguoi, danh thoi gian
ding muc cho hoc vién di nghién ctru thuc té.

- Doi mdi phuong phdp, da dang hoa
hinh thic DTBD. D6i mdi phuong phap
day va hoc, lay hoc vién lam trung tam,
tang cuong néu van dé, ggi mo, phat huy
tinh doc lap, nang dong, sang tao cta hoc
vién.

bo1 véi ciac 16p DTBD chirc danh
CTUBND xa thi dao tao tap trung, cidp
chiing chi sau khi két thic khod hoc.
Nhing doi tuvong da duge dao tao trinh do
dai hoc va trung cdp hanh chinh, thaoi gian
DTBD la 2 thing. Nhitng doi tugng chua
qua BDTBD quan Iy hanh chinh nha nudc,
thoi gian BDTBD la 3 thing.

- Nang cao chat luong doi ngi giang
vien. Can tao diéu kién cho cic truong
chinh tri cdp tinh ¢6 s& du can thiét so vai
bién ché dé dua giang vién di dao tao dai
han, dao tao sau dai hoc. Quan tam dau tu
kinh phi, co s& vat chat, trang thiét bi gitip
cho giang vién va nguoi hoc c¢é diéu kién
lam viéc, giang day, hoc tap tot, ti€p can
véi nhirng phuong tién hién dai hé tro tich
cuc qua trinh giang day va hoc tap.

- Cdc cdp uy, chinh quyén can quy dinh
két qua hoc tap, rén luyén & co sd dao tao
la mot tiéu chi quan trong dé bo tri, st
dung CBCC. Viéc nay sé thiic ddy tinh
than, thai do tich cuc nghién citu, hoc tap,
rén luyén cua ngudoi hoc.

Ba la, chu dong tao ngudn, quy hoach
chic danh CTUBND xa. Pay la mot noi
dung quan trong nham tao nén tang co ban
va bao dam chat lugng viéc xay dung
PCLD cho doi ngi CTUBND xa. Cic cap
uy, chinh quyén, cdc co quan tham muu
can tich cuc chu dong tao nguodn tir xa, tao
nguén lau dai, cu thé:

- Khao sdt, ddnh gid, phan loai CBCC
Xa, cdn bo khong chuyén trich & xa, dua
nhilg doi tuong cé trién vong phat trién
vao danh sdach du nguén CTUBND xa. Ra
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soat, diéu tra, phan loai nhitng nguoi da
hoan thanh nghia vu trong cic luc luong vi
trang ¢6 trinh do t6t nghiép trung hoc pho
thong trd lén, hoc sinh, sinh vién cdc
truong trung hoc chuyén nghiép, cao dang,
dai hoc tot nghiép ra truong chua co viéc
lam dang cu tru tai dia phuong, dong vién,
thu hit ho tham gia cong tac tai xa, xem
xét dua cdc doi tugng nay vao nguon
CTUBND xa tir xa. Trén co sa do, ¢o ké
hoach phan cong cong tac, PTBD phu hop
véi nang luc, so truong, trinh do, xu hudng
phdt trién cla timng doi tugng.

- Trén co s& nguon da duoc xdc dinh,
dang uy xa tién hanh danh gid, phan loai,
lua chon nhitng nhén t6 tich cuc, ¢6 trién
vong dua vao quy hoach CTUBND xa, bao
dam chic danh nay cé 2 - 3 nguoi ké can,
c6 du diéu kién va tiéu chuan thay thé, dim
bdo tinh k¢ thira, lién tuc giita cac thé hé.

- Viéc xay dung va thuc hién quy hoach
can linh hoat, tuy theo diéu kién, hoan
canh cuia timg xa dé quy hoach cho phu
hop, trinh mdy moc, cling nhic.

- Coi trong va lam tét viéc dinh ky danh
gid, ra sodt, bo sung quy hoach: quy hoach
phai gan vé6i ddnh gid, DTBD, bé tri, su
dung CBCC.

Bon la, xay dung nhitng chu truong,
chinh sach thuan lgi giip CTUBND xa
phan dau, tu dudng, rén luyén nang cao
trinh d0 moi mat. Hé thong chu truong,
chinh sdch doéi véi can bd c6 ¥ nghia rit
quan trong, néu hop ly sé tic dong thic
ddy cdn bo tich cuc phin dau, rén luyén,
ngugc lai, s€ kim ham stic phan ddu, tham
chi lam thui choét can bo. Vi vay, xay dung
PCLD cho doi ngii CTUBND xa phai gin
lién vGi xay dung va thuc hién ding hé
thong cha truong, chinh siach doi véi cin
bo. Cu thé:

- Ti€p tuc bd sung, hoan thién va thuc
hién t6t cdc cha truong, chinh saich DTBD
cho doi ngit CTUBND xa.

(Xem tiép trang 61)
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gidgo trinh giang day, chi trong dén ky
nang thuc hanh thuc t€ hon la ly thuyét.

Thit hai, c6 su lua chon diu tu cua Nha
nude va kéu goi ddu tu tu nhan vao mot s6
truong dao tao nghé trong tam cua tinh.
Cic trudng nay cdn nang cdp co sO vat
chat, nang cao chat lugng nguén nhén luc
giang day, dong thoi, phai gido duc nang
cao y thitc hoc, thuc hanh cta hoc vién.

Thit ba, h¢ thong truong dai hoc, cao
ding, truong nghé cin thay doi mo hinh
dao tao. Khong dao tao theo thé manh
tuyen sinh cla lrLr(mg ma dao tao theo nhu
cau clia x4 hoi, cé su lién két vdi cac doanh
nghiép, cong ty trong dao tao ky nang, ky

thuat d6i véi cac hoc vién. Nhu vay, ca
doanh nghiép va truong déu giam duoc chi
phi dao tao, nang cao dugc chat lugng lao
dongd

Tai liéu tham khao:

1. Quy hoach phdt trién nguén nhan luc tinh
Hdi Duong giai doan 2011 - 2020.

2. TS. Lé bai Nghia: Déi mdi toan dién gido
duc, dao tao, ndng cao chdt hwong nguén nhan
hrc

3. PGS.TS Vii Van Phiic: Déi mai can bdn va
toan dién gido duc, dao tao theo tinh than Nghi
quyét Dai hoi Xl ciia Dang .

4. GS.TSKH Dao Trong Thi: Mot vai suy nghi
vé viéc chan hung gido duc Viét Nam trong thoi
ky doi ma.

XAY DUNG PHONG CACH LANH DAO...

(Tiép theo trang 58)

- B6 tri, sir dung CBCC du nguon, quy
hoach chitc danh CTUBND xa phai diing
nang luc, s& trudng, theo ding nguyén tic
“vi viéc ch(_)n ngudi”, tao diéu kién thuan
loi dé ho ¢6 co hoi phan ddu vuon lén dam
duong nhitng vi tri cao hon. Cén khac phuc
tinh trang bé tri, sit dung cdn bo theo ki€u
than thich, theo dong ho, dia phuong, cuc bo.

- D6i mdi chinh sach tién luong, ddi ngod
vé vat chat, dong vién, khuyén khich vé
tinh than déi va6i doi ngii CTUBND xa.

- Nghién ciru, tong két kinh nghiém cua
cdc dia phuong, tir d6 tham muu cho Chinh
pht ban hanh nhitng chi truong, chinh
sach mang tdm chién lugc nham thu hat
nhitng cdn bo tré, ¢ trinh do, nang luc vé
cong tac tal xa.

- Tao diéu kién lam viéc thuan lgi cho
CTUBND xa: cu thé hod chifc nang, nhi¢m
vu, thim quyén, trach nhiém, mai quan hé
cua dang bo, HDND, UBND va ciac doan
thé xa cho phu hgp véi tinh hinh hién nay;
quy dinh cu thé hon nhiém vu, thim
quyén, trach nhiém cua bi thu dang uy, chu
tich HDND, CTUBND xi; tang thém thim
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quyén cho CTUBND xa; nang cao chat
luong hoat dong cua dang uy xa; xay dung
chinh quyén xa trong sach, vilng manh.

Ndm la, nang cao nhan thic, trich
nhiém cua Mat tran T quéc, cdc doan thé
va nhan dan & xa tham gia xay dung PCLD
cho doi ngii CTUBND xa. O xa, Mat tran
Té quoc, cac doan thé va nhan dan cé trich
nhiém gidm sat hoat dong cia UBND xa
noi chung va CTUBND xa néi riéng. Vi
vay, ho c¢6 thé dé dang nhan thdy CTUBND
xd nao ¢6 PCLD t6t, CTURND xa nao co
PCLD chua tot.

- Cin sém ban hanh cac quy dinh, quy
ché thuc hién chiic ning gidm sat, phan
bién xa hoi chia Mat tran T6 qudc, céc doan
thé va nhan dan d6i véi t6 chic dang,
chinh quyén cap xa, CBCC xa, trong do c6
CTUBND xi; tao co ché dé Mat tran T6
quéc, cac doan thé va nhan dan thuan tién
tham gia xay dung, giam sat CTUBND xa,
dua hoat dong nay thanh nén nép.

- Tang cudng su chi dao, gitp dd, kiém
tra ciia cdp uy, chinh quyén cap trén, nhat
la cdp huyén déi véi cic CTUBND xald
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