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Bài 4: Để doanh nghiệp trụ vững và phát triển trong "bão lớn" 

"Không thể cứ khó khăn là kêu sự trợ giúp từ Nhà nước, phải đi lên bằng nội lực thì 
mới có thể phát triển lâu dài được!" – Đó là đúc kết của những doanh nhân, doanh 
nghiệp đã có những bước đi đúng, thành công trong bối cảnh kinh tế còn nhiều khó 
khăn. Tuy nhiên, nói như thế không có nghĩa không có sự đồng hành, hỗ trợ từ Nhà 
nước, chính quyền địa phương và sự liên kết trong quá trình phát triển để đội ngũ 
doanh nhân, doanh nghiệp ngày càng đông về số lượng, chất lượng … 

* ĐI LÊN BẰNG NỘI LỰC 

Nhiều ý kiến cho rằng, hiện nay, đa phần doanh nhân, doanh nghiệp chủ yếu chỉ quan 
tâm bán cái gì, sản xuất cái gì nhưng ít quan tâm vấn đề: tại sao khách hàng cần mua sản 
phẩm đó?! Tư duy này cần phải thay đổi. Bởi những lợi thế cạnh tranh về chất lượng, 
dịch vụ sẵn có, giá cả… của doanh nghiệp đã không còn phù hợp trong bối cảnh nước ta 
ngày càng hội nhập sâu, rộng vào nền kinh tế của thế giới. Nhưng sản xuất theo nhu cầu 
của thị trường, của khách hành phải bắt đầu từ đâu và như thế nào? Bà Phạm Thị Việt 
Nga, Chủ tịch Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Dược Hậu Giang, cho rằng: Bắt đầu từ 
con người! Cụ thể là những doanh nhân, những CEO lãnh đạo doanh nghiệp. Làm được 
điều này đòi hỏi doanh nhân, CEO phải có tầm nhìn chiến lược, không ngừng học hỏi và 
phải biết sử dụng "cái đầu" của người khác, biết lắng nghe phản ứng từ phía khách hàng. 
Không nhất thiết là người đưa ra những ý tưởng sáng tạo, sự khác biệt cho doanh nghiệp 
nhưng doanh nhân, CEO phải đi đầu, có quyết tâm cao trong ứng dụng, tiếp thu những 
cái mới, kiến thức mới vào hoạt động của doanh nghiệp, từng bước nâng cao vị thế của 
doanh nghiệp trên thương trường. Vấn đề này, ông Phạm Đắc Lợi, Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần May Tây Đô, cho rằng: Quan trọng nhất trong mọi thành công, đặc biệt là 
phát huy nội lực của doanh nghiệp chính là yếu tố con người. Doanh nhân, nhà quản lý 
cần sâu kết được tinh thần đoàn kết, truyền đạt những thông tin cụ thể đến toàn thể cán 
bộ, công nhân để họ cùng hiểu, cùng chia sẻ những khó khăn, đồng thời hiến kế để doanh 
nghiệp vượt khó. 

Sự quan tâm, đồng hành, hỗ trợ của chính quyền địa 



phương cũng là giải pháp giúp doanh nghiệp “vượt bão” 
để phát triển. Trong ảnh: Chủ tịch UBND TP Cần Thơ 
Nguyễn Thanh Sơn (thứ 2 bên trái) đến thăm, tìm hiểu 
hoạt động sản xuất tại Công ty TNHH Cơ khí Tây Đô. 
Ảnh: MINH HUYỀN 

Ông Trần Bình Trọng, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần In tổng hợp Cần Thơ, cho rằng: 
Phát huy nội lực cũng đồng nghĩa với việc nâng cao trình độ, tạo nề nếp, thói quen văn 
hóa kinh doanh trong cán bộ, công nhân viên của doanh nghiệp. Muốn vậy, ngoài các 
chính sách thu hút nhân tài thông qua chế độ tiền lương, thưởng…, người đứng đầu 
doanh nghiệp cần chú trọng công tác đào tạo tại chỗ, kể cả về lý luận chính trị, lẫn 
chuyên môn, nghiệp vụ... cho cán bộ, công nhân viên. "Không thể gặp khó khăn là "cầu 
cứu" Nhà nước! Doanh nhân, doanh nghiệp cần có những chiến lược và quyết định nên 
và không nên làm gì để tự cứu mình trong bối cảnh kinh tế khó khăn" – ông Đinh Tuấn 
Kiệt, Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Ngôi sao Mekong, chia sẻ. Điều này 
có nghĩa đội ngũ doanh nhân không nên trông chờ, ỷ lại vào Nhà nước. Thay vào đó, cần 
tìm hiểu, nghiên cứu kỹ các chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước để có thể vận 
dụng một cách linh hoạt, từng bước đưa doanh nghiệp vượt khó khăn. Để có thể phát huy 
nội lực một cách hiệu quả, doanh nhân – những người đầu tàu cần chủ động trong mọi kế 
hoạch, nhất là việc đào tạo, tập hợp đội ngũ kế thừa có đủ đức, tâm, tài. Có làm được 
những điều này con thuyền doanh nghiệp mới có thể trụ vững và phát triển. 

* TĂNG CƯỜNG THÔNG TIN, ĐỐI THOẠI 

Theo kế hoạch "Phát triển doanh nghiệp nhỏ và vừa 5 năm giai đoạn 2011 – 2015" của 
UBND TP Cần Thơ, thành phố sẽ đẩy nhanh tốc độ phát triển doanh nghiệp và nâng cao 
năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp nhỏ và vừa, tạo môi trường đầu tư và kinh doanh 
thuận lợi, bình đẳng và minh bạch để các doanh nghiệp đóng góp ngày càng cao vào phát 
triển bền vững kinh tế và nâng cao năng lực cạnh tranh trong và ngoài nước. Trong 5 
năm, 2011-2015, thành phố phấn đấu đạt một số chỉ tiêu cụ thể sau: có thêm khoảng 
8.000 doanh nghiệp nhỏ và vừa thành lập mới; khu vực doanh nghiệp nhỏ và vừa chiếm 
35% - 43% tổng vốn đầu tư toàn xã hội; đóng góp từ 56- 62% GDP toàn thành phố; đóng 
góp từ 20% - 30% tổng thu ngân sách trên địa bàn thành phố và tạo thêm khoảng 250.000 
việc làm mới cho người lao động. Kế hoạch đề ra 2 nhóm giải pháp thực hiện các mục 
tiêu nêu trên: Nhóm giải pháp về chính sách ưu đãi, khuyến khích và hỗ trợ doanh nghiệp 
nhỏ và vừa với các nội dung: Trợ giúp tài chính; Mặt bằng sản xuất; Đổi mới, nâng cao 
năng lực công nghệ, trình độ kỹ thuật; Xúc tiến mở rộng thị trường; thông tin và tư vấn; 
Trợ giúp phát triển nguồn nhân lực; Hỗ trợ thành lập Vườn ươm doanh nghiệp… Nhóm 
giải pháp hỗ trợ thông qua các chương trình, dự án trợ giúp doanh nghiệp nhỏ và vừa 
gồm: Kế hoạch trợ giúp đào tạo ngắn hạn nguồn nhân lực cho các doanh nghiệp nhỏ và 
vừa giai đoạn 2011 – 2015; Dự án "Nâng cao năng suất và chất lượng sản phẩm, hàng 
hóa của các doanh nghiệp nhỏ và vừa TP Cần Thơ giai đoạn 2011 – 2020"; Đề án hỗ trợ 
đào tạo nguồn nhân lực về phần mềm, nội dung số và điện cho TP Cần Thơ; Đề án phát 
triển sản phẩm, dịch vụ công nghiệp công nghệ thông tin trọng điểm. 

Phát triển đội ngũ doanh nhân, doanh nghiệp trong thời gian tới, nhiều ý kiến cho rằng: 
Ngoài việc công khai minh bạch các chủ trương của thành phố liên quan đến các vấn đề 
quy hoạch ngành, lĩnh vực… các ngành hữu quan cần có kế hoạch tăng cường các hoạt 
động nghiên cứu, dự báo và phổ biến kịp thời, công khai các thông tin kinh tế đến doanh 
nhân, doanh nghiệp. Vì đây là "điểm nghẽn" khá lớn trong quá trình phát triển của doanh 



nghiệp. Tiến sĩ Trần Thanh Bé, Viện trưởng Viện Kinh tế - Xã hội TP Cần Thơ, cho 
rằng: Thời gian qua, thành ủy, UBND cùng các ngành hữu quan của thành phố có nhiều 
nỗ lực tổ chức các buổi gặp gỡ, đối thoại, tiếp xúc trực tiếp với doanh nhân, doanh 
nghiệp. Việc này thành phố tiếp tục phát huy và tổ chức nhiều hơn nữa. Ngoài nội dung 
tìm hiểu, tìm giải pháp tháo gỡ khó khăn, vướng mắc… cần cập nhật, công bố các chủ 
trương của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước tại các buổi gặp gỡ, đối thoại với 
doanh nhân, doanh nghiệp. Đội ngũ doanh nhân, doanh nghiệp cần sắp xếp thời gian 
tham gia bởi đây cũng là những kênh thông tin quan trọng và cũng là cơ hội tốt để doanh 
nhân, doanh nghiệp tiếp cận, bày tỏ tâm tư, nguyện vọng trực tiếp đến các nhà lãnh đạo, 
các ngành hữu quan. 

* LIÊN KẾT PHÁT TRIỂN 

Tình hình kinh tế khó khăn, lời giải bài toán vốn cho doanh nghiệp là sự quan tâm hàng 
đầu của doanh nhân. Tuy nhiên, nhiều ý khiến cho rằng, chính sự thiếu quan tâm từ hai 
phía (ngân hàng và doanh nghiệp) nên tình trạng "ngân hàng kêu thừa vốn, doanh nghiệp 
kêu thiếu vốn" vẫn còn xảy ra. Theo Tiến sĩ Trần Thanh Bé, Viện trưởng Viện Kinh tế - 
Xã hội TP Cần Thơ, cả hai phía cần có sự chủ động, tạo mối liên kết nhằm tiến tới những 
hợp tác, làm ăn cùng có lợi. Doanh nhân cũng phải chủ động liên kết với nhau để xây 
dựng doanh nghiệp nhỏ trở thành doanh nghiệp vừa, doanh nghiệp vừa trở thành doanh 
nghiệp lớn. Sự liên kết trong cùng một ngành hàng sẽ tạo thành chuỗi sức mạnh giúp 
doanh nghiệp thay đổi công nghệ, ứng dụng khoa học kỹ thuật tiên tiến vào quá trình sản 
xuất… nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh. Đối với các doanh nghiệp xuất 
khẩu, việc liên kết cùng ngành hàng thống nhất đàm phán với đối tác nước ngoài, có đủ 
số lượng hàng hóa và đảm bảo về mặt chất lượng, không để đối tác nước ngoài chèn ép. 
Mặt khác, việc liên kết các doanh nghiệp xuất khẩu cùng ngành hàng tiến tới việc thành 
lập văn phòng đại diện nước ngoài để nắm bắt thông tin chính xác, xử lý kịp thời những 
sự cố gây bất lợi cho doanh nghiệp. 

Sự liên kết đặc biệt quan trọng đối với các doanh nhân, doanh nghiệp hoạt động trong 
lĩnh vực chế biến nông thủy sản. Ông Hồ Minh Khải, Giám đốc Công ty TNHH MTV 
Nông nghiệp Cờ Đỏ (Công ty Nông nghiệp Cờ Đỏ), cho rằng: Doanh nghiệp phải chủ 
động và làm "nhạc trưởng" trong mối liên kết "4 nhà" – Nhà nước, nhà khoa học, nhà 
doanh nghiệp và nhà nông. Doanh nghiệp chủ trì và trực tiếp xây dựng mối quan hệ với 
nhà khoa học chuyển giao tiến bộ khoa học kỹ thuật cho người nông dân. Doanh nghiệp 
phải tiếp thu về chính sách và pháp luật của Nhà nước có liên quan đến lĩnh vực sản xuất 
kinh doanh để truyền tải tới người nông dân và đảm bảo mức lợi nhuận tối thiểu cho 
người nông dân 30% theo chỉ đạo của Chính phủ. Đặc biệt, trong mối liên kết với nông 
dân, doanh nghiệp sẽ hình thành được vùng nguyên liệu ổn định, có thể kiểm soát số 
lượng, chất lượng. Chính điều này tạo ra giá trị gia tăng đáng kể cho người trồng lúa và 
nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh cho doanh nghiệp. Theo ông Hồ Minh Khải, thời 
gian qua, thực hiện mô hình liên kết "4 nhà" như trên, hằng năm Công ty Nông nghiệp 
Cờ Đỏ tổ chức thu mua 43.000-46.000 tấn lúa/năm; tiêu thụ từ 25.000 – 30.000 tấn gạo 
thành phẩm, kim ngạch xuất khẩu từ 8 – 13 triệu USD/năm. Đặc biệt, mức lợi nhuận của 
người dân có hợp đồng với Công ty luôn đạt từ 35-50% 

Bài cuối: TIN TƯỞNG VÀ TRỌNG THỊ ĐỘI NGŨ DOANH NHÂN 

 


