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Bai 4: D¢ doanh nghiép tru virng va phat trién trong "bio l6n"

"Khéng thé cir kho khin 13 kéu sy tro giup tir Nha nuwéce, phai di 1én bang ndi luc thi
méi c6 thé phat trién lau dai dwoc!" — P6 1a dic két cia nhitng doanh nhin, doanh
nghiép di cé nhitng buédc di ding, thanh cong trong bdi canh kinh té con nhiéu khé
khin. Tuy nhién, néi nhu thé khong c6 nghia khong c6 sw dong hanh, hd tro tir Nha
nuwée, chinh quyén dia phwong va su lién két trong qua trinh phat trién dé ddi ngii
doanh nhén, doanh nghiép ngay cang dong vé so luwong, chit lwong ...

* PI LEN BANG NOI LUC

Nhiéu ¥ kién cho rang, hién nay, da phan doanh nhan, doanh nghiép chu yeu chi quan
tam ban cai gi, san xuat cai gi nhung it quan tdm vén dé: tai sao khach hang can mua san
pham d6?! Tu duy nay can phai thay doi. Boi nhing loi thé canh tranh vé& chét luong,
dich vu sén co, gia ca... ciia doanh nghi¢p da khong con phu hgp trong b01 canh nudc ta
ngdy cang hoi nhap siu, rong vao nén kinh té cta thé gisi. Nhung san xuét theo nhu cau
cua thi truong, cia khach hanh phai bit dau tir dau va nhu thé nao? Ba Pham Thi Viét
Nga, Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang, cho rang: Bét dau tir
con ngudi! Cu thé 1a nhitng doanh nhan, nhitng CEO lanh dao doanh nghiép. Lam duoc
diéu nay doi hoi doanh nhan, CEO phai ¢6 tim nhin chién luoc, khong ngimg hoc hoi va
phai biét st dung "cai dau" cua nguoi khac, biét ling nghe phan ung tir phia khach hang.
Khéng nhét thiét 1a ngudi dua ra nhiing y tuong sang tao, su khac biét cho doanh nghiép
nhung doanh nhan, CEO phai di dau, co6 quyét tim cao trong tng dung, tiép thu nhimg
cai moi, kién thirc méi vao hoat dong cua doanh nghié¢p, tirng budc nang cao vi thé cua
doanh nghiép trén thuong truong. Van dé nay, 6ng Pham Dic Loi, Tong Giam ddc Cong
ty C6 phan May Tay P96, cho rang: Quan trong nhat trong moi thanh cong, dac biét la
phat huy ndi lyc cua doanh nghiép chinh la yéu t6 con ngudi. Doanh nhan, nha quan ly
can sau két duoc tinh than doan két, truyen dat nhiing thong tin cu thé dén toan thé can
b, cong nhan dé ho cung hiéu, cting chia sé nhitng kho khan, dong thoi hién ké dé doanh
nghi¢p vuot kho.

Sw quan tam, ddng hanh, hé tro cGa chinh quyén dia



phwong ciing la gidi phap giup doanh nghiép “vwot bao’
dé phat trién. Trong &nh: Chu tich UBND TP Can Tho
Nguyén Thanh Son (tht 2 bén trai) dén tham, tim hiéu
hoat ddng san xuét tai Cong ty TNHH Co khi Tay D6.
Anh: MINH HUYEN

Ong Tran Binh Trong, Tong Giam ddc Cong ty C6 phan In tong hop Can Tho, cho rang:
Phat huy noi lyc ciing dong nghia véi viéc nang cao trinh do, tao né nép, théi quen vin
hoa kinh doanh trong can bg, cong nhan vién cua doanh nghiép. Mudn vy, ngodi cac
chinh sach thu hat nhén tai thong qua ché d6 tién lvong, thuong..., nguoi dung dau
doanh nghiép can chd trong cong tac ddo tao tai chd, ké ca vé 1y luan chinh tri, lan
chuyén mon, nghiép vu... cho can bg, cong nhéan vién. "Khong thé gip kho khan 1a "cau

(ru" Nha nuéc! Doanh nhan, doanh nghiép can c6 nhiing chién lugc va quyét dinh nén
va khong nén lam gi dé tu ciru minh trong bi canh kinh té kho khan" — ong Dinh Tuin
Kiét, Chu tich Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan Ngbi sao Mekong, chia sé. Piéu nay
6 nghia doi ngti doanh nhén khong nén trong cho, y lai vao Nha nudce. Thay vao do, can
tim hiéu, nghién ctru k¥ cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nude dé co thé van
dung mét cach linh hoat, timg budc dua doanh nghiép vugt khé khian. Dé c6 thé phat huy
noi lyc mot cach hi¢u qua, doanh nhan — nhirng nguoi dau tau can chu dong trong moi ké
hoach, nhat 1a viéc dao tao, tp hop doi ngii ké thira c6 du dirc, tam, tai. C6 lam duoc
nhitng diéu nay con thuyén doanh nghiép méi c6 thé tru viing va phat trién.

* TANG CUONG THONG TIN, POI THOAI

Theo ké hoach "Phat trién doanh nghiép nho va vira 5 nim giai doan 2011 — 2015" ciia
UBND TP Can Tho, thanh phé s& diy nhanh téc do phat trién doanh nghiép va ning cao
nang luc canh tranh cua doanh nghi¢p nhd va vira, tao moi truong dau tu va kinh doanh
thuan loi, binh dang va minh bach dé cac doanh nghiép dong goép ngay cang cao vao phat
trién bén vimg kinh té va nang cao ning lyc canh tranh trong va ngoai nudc. Trong 5
nam, 2011-2015, thanh phé phén d4u dat mot sd chi tiéu cu thé sau: co thém khoang
8.000 doanh nghi¢p nho va vira thanh 1ap méi; khu vuc doanh nghi€p nho va vura chiém
35% - 43% tong von dau tu toan xa hoi; dong gop tir 56- 62% GDP toan thanh phd; dong
gop tir 20% - 30% tong thu ngén sach trén dia ban thanh phd va tao thém khoang 250.000
viéc lam méi cho nguoi lao dong. K& hoach dé ra 2 nhom giai phap thuc hién cac muc
tiéu néu trén: Nhom giai phap vé chinh sach vu dai, khuyén khich va hd trg doanh nghiép
nho va vira voi cac ndi dung: Tro giup tai chinh; Mat bang san xuat; D6i mdi, ning cao
nang luc céng nghe, trinh do ky thuét; Xuac tién mo rong thi truong; théng tin va tu van;
Trg giap phat trién ngudn nhan luc; HS tro thanh 1ap Vuon wom doanh nghiép... Nhom
giai phap hd trg thong qua cic chuong trinh, du an tro giup doanh nghi€p nho va vira
gdm: K¢é hoach tro giup dao tao ngin han ngudn nhan Iwc cho cac doanh nghiép nho va
vira giai doan 2011 — 2015; Dy 4n "Nang cao ning suat va chat luong san pham, hang
hoa cua cac doanh nghi€p nho va vira TP Can Tho giai doan 2011 — 2020"; Bé 4n ho tro
dao tao nguén nhan luc vé phﬁn mém, ndi dung s6 va dién cho TP Can Tho; Dé an phat
trién san pham, dich vu cong nghiép céng nghé thong tin trong diém.

Phaét trién doi ngli doanh nhan, doanh nghiép trong thoi gian t6i, nhiéu ¥ kién cho rang:
Ngoai viéc cong khai minh bach cac chi truong cta thanh phd lién quan dén cac van dé
quy hoach nganh, linh vuc... cac nganh hitu quan cin c6 ké hoach ting cuong cac hoat
dong nghién ctru, dy bao va phd bién kip thoi, cong khai cac thong tin kinh té dén doanh
nhan, doanh nghiép. Vi day 1a "diém nghén" kha 16n trong qua trinh phat trién ciia doanh



nghiép. Tién si Tran Thanh B¢, Vién truong Vién Kinh té - Xa hoi TP Can Tho, cho
rang: Thoi gian qua, thanh uy, UBND cung cac nganh hitu quan cta thanh phé 6 nhiéu
nd lyc t6 chirc cac budi gap g0, d6i thoai, tiép xuc trye t1ep v6i doanh nhan, doanh
nghiép. Viéc nay thanh phd tiép tuc phat huy va té chic nhidu hon nita. Ngoai ndi dung
tim hiéu, im giai phap thao g& khé khin, vudng mic... can cap nhét, cong b6 cac chi
truong cta Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc tai cac budi gap g0, 601 thoai voi
doanh nhan, doanh nghiép. P¢i ngli doanh nhan, doanh nghip can sap xep thoi gian
tham gia boi day cing la nhimg kénh thong tin quan trong va cting la co hoi t6t dé doanh
nhan, doanh nghiép tiép can, bay té tim tu, nguyén vong truc tiép dén cac nha lanh dao,
cac nganh hiru quan.

* LIEN KET PHAT TRIEN

Tinh hinh kinh té khé khan, 10i giai bai toan vén cho doanh nghiép 1a sy quan tim hang
dau cta doanh nhan. Tuy nhién, nhiéu ¥ khién cho rang, chinh sy thiéu _quan tam tu hai
phia (ngan hang va doanh nghi€p) nén tinh trang "ngén hang kéu thira v6n, doanh nghiép
kéu thiéu von" van con xay ra. Theo Tién si Tran Thanh B¢, Vién truong Vién Kinh té -
X4 hdi TP Can Tho, ca hai phia can c6 su chu dong, tao mobi lién két nham tién t6i nhitng
hop tac, 1am an cung c6 loi. Doanh nhan ciing phai chi dong lién két véi nhau dé xay
dung doanh nghi¢p nho trd thanh doanh nghi¢p vira, doanh nghi¢p vira tr¢ thanh doanh
nghiép 16n. Su lién két trong cing mot nganh hang s& tao thanh chu6i suc manh giip
doanh nghiép thay d6i cong nghé, tmg dung khoa hoc k¥ thuét tién tién vao qua trinh san
xudt... ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Pdi voi cac doanh nghiép xuét
khau, viéc lién két ciing nganh hang thong nhit dam phan véi dbi tac nudc ngoai, co du
s6 lugng hang hoa va dam bao vé mit chat luong, khong dé ddi tac nudc ngoai chén ép.
Mit khac, viée lién két cac doanh nghiép xuét khau cliing nganh hang tién tdi viéc thanh
1ap van phong dai dién nuéc ngoai dé nam bat thong tin chinh xac, xtr 1y kip thoi nhitng
su cd gay bat loi cho doanh nghiép.

Su lién két dic biét quan trong ddi v6i cac doanh nhan, doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc ché bién nong thuy san. Ong H6 Minh Khai, Giam dbc Cong ty TNHH MTV
Nong nghi¢p Co Do (Cong ty Nong nghiép Co Do), cho rang: Doanh nghiép phai chii
dong va 1am "nhac truong" trong méi lién két "4 nha" — Nha nudc, nha khoa hoc, nha
doanh nghiép va nha néng. Doanh nghiép chu tri va truc tiép xdy dung mdi quan hé véi
nha khoa hoc chuyén giao tién bd khoa hoc k¥ thuat cho nguoi nong dan. Doanh nghiép
phai tiép thu vé chinh sach va phap luat ciia Nha nudc c6 lién quan dén linh vuc san xuat
kinh doanh dé truyén tai toi ngudi nong dan va dam bao muc loi nhuan t6i thiéu cho
nguoi nong dan 30% theo chi dao ciia Chinh phu. Pac biét, trong mbi lién két voi nong
dan, doanh nghiép s& hinh thanh duoc ving nguyén liéu 6n dinh, c6 thé kiém soat sb
luong, chat lwong. Chinh diéu nay tao ra gia tri gia ting dang ké cho nguoi trong laa va
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cho doanh nghi¢p. Theo 6ng Ho6 Minh Khai, thoi
gian qua, thyc hién mé hinh lién két "4 nha" nhu trén, hang nam Cong ty Nong nghiép
Co Do t6 chirc thu mua 43.000-46.000 tin lta/nam; tiéu thu tir 25.000 — 30.000 tan gao
thanh phérn, kim ngach xuét khau tir 8 — 13 triéu USD/nam. Piac biét, muc lgi nhuén cua
ngudi dan co hop dong véi Cong ty ludn dat tir 35-50%

Bai cudi: TIN TUONG VA TRONG THI PQI NGU DOANH NHAN



