PHAT HUY VAI TRO DOANH NHAN TRONG
TINH HINH MO

Thanh Long
Bai 2: Vin con nhirng "hat san"

Cung véi sw ting nhanh vé sé lwong va quy mé ciia cac doanh nghiép thudc cac
thanh philn kinh té, doi ngii doanh nhan thanh ph6 khong ngirng 16n manh, dong
gop tich cuc trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi, giai quyét viéc 1am cho
ngu’m lao dong va cac van dé an sinh xi hoi, glam ngheo cua thanh pho Tuy nhlen,
déng chi Tran Thanh Min, Bi thr Thanh iy Can Tho, cho rang: "Trudc yéu ciu
cia su nghiép dﬁy manh cong nghiép héa, hién dai hoa va hgi nhap quéc té, doi ngi
doanh nhin thanh pho con khong it han ché, bat cap Phan 16n doanh nghlep thanh
pho l1a doanh nghlep nhd, vira, von tu c6 it, chi yeu sir dung von vay; san pham Xuit
khéiu chwa nhiéu; chwa tao ra mét san pham chi luc, thwong hiéu manh; ty 1¢ lao
dong qua dao tao rat thiap; han ché vé kién thirc, sw am hiéu phap luit va ning luc
kinh doanh, kinh nghiém quan Iy, kha ning canh tranh va hdi nhap qudc té. Con
mot it doanh nhén y thirc trach nhiém xa hoi chwa cao, chwa tw giac tuan tha phap
luit din dén sai pham, gdy dw luin khong t6t 1am anh hwéng dén hoat ddong sin
xuét Kinh doanh trén dia ban TP Céan Tho". Vi sao lai nhw viy?

* QUY MO NHO, VON YEU: VONG LUAN QUAN!

Két qua ctia nhém nghién ctru Truong Dai hoc Ngan hang TP H6 Chi Minh két hop véi
S¢ Khoa hoc va Cong nghé TP Can Tho vé dé tai "Céc giai phap nang cao ning luc canh
tranh cho cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban TP Can Tho vuot qua khing hoang"
moi day: Pa phan cic doanh nghiép trén dja ban thanh phd c¢6 quy mé vén nho. Qua khao
sat 1.470 doanh nghiép ctia nhém thuc hién dé tai, cho thay: doanh nghiép c6 quy mé von
dudi 10 ti dong chiém 81,63%; quy md von tir 10-20 ti dong chiém 9,52% va chi co
2,72% doanh nghiép c6 von tir 50-100 ti ddng. Chinh vi quy mé vén nho da giam lgi thé
canh tranh. Pic biét, trong bdi canh nén kinh té suy thoai, thi truong thu hep, kha ning
"dé khang" cua doanh nghiép yeu dé roi vao tinh canh thu hep hay ngimg hoat dong.
Diéu nay duoc minh chimng r6 nhat ngay trong nim 2012. Theo bao cdo cua S6 Ké hoach
va Dau tu TP Can Tho, 9 thang diu ndm thanh phd da cp gidy ching nhan dang ky kinh
doanh cho 610 doanh nghiép va 169 don vi truc thudc doanh nghiép. Nhung, cung thoi
gian nay c6 trén 640 doanh nghiép va 552 don vi tryc thudc doanh nghiép giai thé. Van
dé nay, Tién si Tran Thanh B¢, Vién trudng Vién Kinh té - X hoi TP Céan Tho, cho r’fmg:
Pa phan céc doanh nhan, chu doanh nghiép nho lam &n theo kiéu "cha truyén con n6i"

nén quy mé nho, vén chu yéu 1a tw co. Vi quy mo6 nho, ngudn luc tai chinh yéu nén han
ché trong vige dau tu nha xuong, mit bang, dau tu khoa hoc cong nghé dé nang cao hiéu
qua san xuat; han ché trong viéc dao tao, tuyen dung lao dong co trinh d6 cao,... nén kha
nang canh tranh san pham trén thi _truong thdp. Chinh nhitng vin dé nay khlen doanh
nghiép kho tiép can dugc v6i ngudn von vay tir ngan hang. "Quy moé nho, thiéu vén.
Thiéu von, khé nang quy md! Day la cai vong ludn quan khién doanh nhan kh6 c6 thé
ctru doanh nghiép vuot qua kho khin, nhat 1a trong thoi ky suy thoai kinh t€" — Tién si
Tran Thanh Bé khang dinh.



Pau 1a nguyén nhan dan dén tinh trang trén? Co thé noi, mot phan do ban than cua doanh
nghiép, doanh nhan con nhiéu han ché; mot phan do nhimg tac dong tur bén ngoai, tur nén
kinh té thi truong. Theo ong Nguyén Hiru B¢, Pho Giam ddc VCCI Can Tho, PBSCL noi
chung va TP Can Tho noi riéng co tiém nang va loi thé phat trién nong, thuy hai san..
Ha ting co s&, nhat 1 hé thong giao thong thoi gian qua dugc quan tim dau tu, dic ble_:t
1a cau Céan Tho, Cang Hang khong Qudc té Can Tho, Cang Cai Cui... nhung nhin chung
dau tu vao cac linh vuc ndy chua twong ximg va van con nhiéu yéu kém. Chinh vi vay,
TP Can Tho va ca DPBSCL chua thu hit duge nhitng nha dau tu, nhitng doanh nhan thanh
1ap doanh nghiép c6 quy mé 16n, c6 kha ning canh tranh san pham cao trén thi truong.
Bén canh d6, kinh t& vi mé thiéu tinh 6n dinh do anh huéng cta khing hoang kinh té thé
gidi, thi truong bi thu hep, strc mua giam manh, chi phi dau vao ting; 13i sut ngan hang
mot thoi gian dai ding & muc qua cao; tinh trang lam phat, hang ton kho, bién dong ty
gia... thoi gian qua cling budc chit doanh nghi¢p vao mé bong bong kho khan.

* Bl PONG TRONG KE HOACH

Quy mé nhd, thiéu vbn la cai vong luadn quan

khién doanh nghiép gap nhiéu khé khan trong

hoat dong san xuét, kinh doanh. Trong anh:

Hoat déng san xuét tai Doanh nghiép tw nhan

co khi Séng Hau. Anh: T.LONG.

Theo UBND TP Can Tho, sb lugng cac doanh nghiép c6 d6i ngii doanh nhan (chii doanh
nghiép, giam dbc va can bd quan 1y) c6 trinh d6 chuyén mén cao va niang luc quan 1y t6t
chua nhiéu. Mot bd phan 16n cac chu doanh nghiép va giam ddc chua duge dao tao mot
cach bai ban vé kinh doanh ciing nhu quan 1y doanh nghiép, con han ché vé kién thirc
kinh té - xa hoi va k¥ ning quan tri. Nhitg diéu ndy anh hudng rat 1on dén viéc hoach
dinh cac chién luoc kinh doanh ctia doanh nghiép.

Cong ty TNHH MTV Nhua Hoang Thiang c6 bé day thanh tich v6i nhiéu danh hiéu
"Doanh nghiép xuat sic", "Thuong hiéu ning dong", "Hang Viét Nam chit luong cao”,
"Nguoi Ban dang tin cdy cua Nha Nong Viét Nam"... va nhiéu giai thuong, bang phat
minh, sang ché. Pic biét, san pham may gat dap lién hop cua Cong ty khang dinh vé
thuong hiéu, chét lugng... v6i nhiéu giai phap ky thudt ndi tréi dong gop 1on cho nguoi
ndéng dan trong viéc dua co gidi hoa vao ddng rudng, giam that thoat lua khi thu hoach. ..



Tuy nhién, dng Pham Hoang Thang, Giam ddc Cong ty, thira nhan: Thoi gian qua, doanh
nghiép phai co cum trong hoat dong dé duy tri san xuat. Mot phan do 14i suat ngan hang ¢
murc qua cao trong mot thoi gian dai va mot phan do doanh nghiép con ling tang trong
cac gidy to, hd so tiép can ngudn von vay tu phia ngan hang. San xuat quy md nho, giam
d6c doanh nghiép co thé dua vao tay nghé, kinh nghiém thi c6 thé ton tai. Nhung, khi bat
tay vao san xudt quy mo, nghién clru san pham méi... hang loat vin dé khac nay sinh.
Theo 6ng Pham Hoang Théng, néu Cong ty TNHH MTV Nhya Hoang Théng chi dimg
lai & viéc san xudt va phan phdi may xa hang, xe phun xit dung dich thi c6 thé kha 6n
trong khing hoang. Nhung khi bét tay vao nghién ctru va hoan thién may gt dap lién
hop, Cong ty gip nhiéu kho khan. Pic biét 1a khau von. Gan day, Cong ty duoc cac
nganh hitu quan thAm dinh thudc dién dwgc hd trg 1di suit theo Quyét dinh sb
63/2010/QD-TTg vé chinh sach hd trg nhim giam t6n that sau thu hoach d6i véi néng
san, thuy san va theo Quyet dinh s6 65/2011/Qb-TTg ngay 02/12/2011 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc sira doi, bo sung mot s6 diéu ctia Quyét dinh sb 63/2010/QD-TTg.
Nhung, du ho so da dugc cap tham quyen xét duyét nhung nhiéu thang qua, doanh
nghiép van chua tiép cén duogc ngudn vén vu dii vi doanh nghiép khoé c6 thé lam du an
vay kha thi nhu theo yéu cau ciia ngan hang. "T6i 1a dan k¥ thuat. Co thé néi lao lao,
chinh x4c ciu tao, chi tiét may... Con cac van dé lién quan t6i ho so, thil tuc ngan hang
la... danh chiu. Cham duogc nhan nguén von hd tro 13i suét, doanh nghiép bd qua rat
nhiéu co hoi cling nhu kha bi dong trong ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh"- ong
Pham Hoang Thang néi.

Trudng hop ctia Cong ty TNHH MTV Nhya Hoang Thing khong phai 1a ca biét, boi
Tién si Tran Thanh Bé, Vién trudng Vién Kinh té - Xa hoi TP Can Tho, phan tich: Han
ché vé nang luc quan 1y, trinh d6 chuyén mén... nén nhiéu doanh nhén ngai tiép can véi
cac thu tuc vay ngan hang. Ngudn von it, hodc vay "nong" véi lai sudt cao, doanh nghiép
khong nghi dén viéc xay dung céc ké hoach, tim nhin dai han... Vard rang, voi cach l[am
nay, doanh nghiép d& bj anh hudng, bi t6n thuwong khi thi truong bién dong.

* VIEC TUAN THU NGHIEM PHAP LUAT, VAN HOA KINH DOANH CON
HAN CHE

O DBSCL, thoi gian gan day, ddi v6i doanh _nghiép, doanh nhén chuyén thoi su nhat
chinh 1 cac cong ty thity san thua 15, thiéu tién cta dbi tac, ngan hang... 1én dén hang
tram ti dong. Bén canh d6, nhiéu doanh nhan lgi dung danh nghia lam viéc trong cac
ngan hang ltra gat, lam gia hé 50... chiém doat tién ctia ngudi "nhe da" trai phap luat.

Vu viéc "ndi dinh, ndi ddm" ciia doanh nhan Pham Thi Di¢u Hién, nguyén Tong Gidm
dbc Cong ty Co phan Thuy san Binh An (Bianfishco) da "léo lai" con thuyén doanh
nghiép thiéu ng cac dbi tac, nhat 1a nong dan véi tong s6 tién 1én dén hang tram ti dong
gdy it nhiéu bat binh trong du luan. Hay nhu vu chiém doat tai san dé tiéu xai c4 nhan cta
Nguyén Tan Anh Vii (sinh nim 1982, ngu phudng An Khanh, quan Ninh Kiéu) nguyén 1a
Truong Bo phan quan hé khach hang ca nhan cua Ngan hang Thuong mai C6 phan An
Binh Chi nhanh Can Tho. Vi chiéu thirc cii, lgi dung ngudi dan tin twong 12 doanh nhan
lam viéc trong ngan hang, 17 bi hai d dong ¥ cho Vil vay tién vay von dao han ngan
hang véi 14i suat cao (tir 0,5% dén 2%/ngay). Chi tir thang 10-2010 dén thang 2-2011, Vii
da vay muon tong sd tién hon 8,15 ti dong.



Mot vu viée khac lién quan toi Cong ty TNHH An Khang (Cty An Khang), ¢ khu cong
nghi¢p Tra Noc II, TP Can Tho. Cty An Khang do 6ng Nguyén Hong Quan 1am Chu tich
Hoi dong quan tri kiém Giam dbc va ba Nguyen Thi Thu Swong (con gai 6ng Quan) lam
Phé Giam ddc, chuyén kinh doanh san xuét va ché bién thuy san xuat khau. Tir thang 3-
2011 dén thang 6-2011, ba Swong da lam 44 bd chimg tir xuat khau gia voi ndi dung Cty
An Khang di xuét khéu c4 ra nudc ngodi. Sau do, ba Swong dua 44 bd ho so gia do dé
chiét khau tai Ngan hang TMCP Cong Thuong - Chi nhanh Tra Noc s6 tién trén 6,5 triéu
USD. Ngay 1-7-2011, Cty An Khang di tra cho Ngan hang s tién hon 2,2 triéu USD va
chiém doat 1udn sb tién con lai hon 4,2 triéu USD. Ciing vd6i thu doan trén, ba Suong da
1am 3 bd chimg tir xuat khau gia, chiét khiu tai Ngan hang TMCP An Binh Chi nhanh
Can Tho sé tién trén 3,4 ti dong...

Moéi day, co quan CSPT Cong an quan Céi Rang, TP Can Tho khéi t6 vu 4n, khéi to bi
can va ra lénh bat dé tam giam d6i v6i Pham Duy Linh (nit, 30 tudi, ngu phudng Cai
Khé, quéan Ninh Kiéu, TP Can Tho) vé t0i "Trdn thué". Bi can Pham Duy Linh Ia Téng
Giam dbéc Cong ty TNHH MTV Duy Linh, phuong Lé Binh, quan Cai Ring, TP Can
Tho. Cong ty nay thanh lap cudi niam 2010, chuyén kinh doanh cic mit hang khi hoa
long (cha yéu 1a xing, dau). Theo diéu tra, trong bao céo thué ciia cong ty nay, doanh sb
nam 2011 1a 350 ti dong, trong khi d6 lai khai thué thu nhap doanh nghiép 1a am, thué
GTGT phat sinh chi khoang 4 triéu dong. Qua trinh hoat dong, cong ty c¢6 nhiéu vi pham
trén linh vuc ké khai thué, nhu: xuét hoa don ban ra c6 ndi dung khac nhau gitra hai lién
dan dén chénh léch tién thué, xuat ban hoa don cho doanh nghiép khac ké khai theo dau
vao, nhung khong bao cao s6 hoa don ‘nay vao ké khai thué ma dua vao danh sach hoa
don huy; xuat khong gié tri hang hoa dé hop thirc doanh s6... Cac tha doan trén d tao ra
gia tri thué ké khai chénh léch hang trim triéu dong.

Khong chi vay, tinh trang canh tranh khong lanh manh nhu: giam gid ban & thi truong
xuét khu, tung tin ddn thét thiét... hién nay trong mét by phan doanh nhan van con xay
ra. Chic chin rang, nhitng hanh vi vi pham phép luat ctia doanh nghiép, doanh nhan
trong kinh doanh sém hay mudn ciing bi phap luat trimg tri. Tuy nhién, du it nhiéu van
anh huong xau dén nhitng doanh nghiép, doanh nhan l1am n chan chinh.

(Con tiép)

Bai 3: DUA "CON THUYEN" DOANH NGHIEP VUQT KHO



