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Day manh quan ly,
hoat dong cac tap
kinh té cua Viét Nam

O nudc ta céc tap doan kinh té (TPKT) do méi duge hinh thanh,

giém sat

an

con non tre, chu yéu Ia TDKT nha nudc - duoc coi 1a “xuong song”

ctia nén kinh té - nén con nhiéu han ché trong hoat dong. Xac

dinh ro diém manh, diém yeu dé day manh quan ly, glam sat cac

tap doan hoat dong ding tam, c6 hiéu qua cao nham gop phan co
c4u lai nén kinh t& 1a huéng tiép can can dugc tham khao.

PGS,TS PHUONG NGOC THACH

“Xuong séng’ nén kinh té
khong han khéng co
bat cap

Kinh nghiém thé gidi cho thay
trong nén kinh té thi truémg, héi
nhip kinh t€ quéc t€, cac TDKT
déng vai tro to lém trong phat trién
kinh té - xa hoi cua dat nuwoc. Su
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thanh cong ve kinh té cta Trung
Quéc, Nhat Ban, Han Qudc,...
nho sir 1én manh cta cac TRKT, la
nhung vi du sinh déng.

Gan 10 nam nay, Viét Nam da
xay dung duoc nhieu TPKT, cac
TDKT gin nhu khéng dé cong
nhan thit nghiép, c6 s6 du tién gii

ngoai ¢, mot sé TPKT da buoc
dau vuon ra dau tr & nuwdc ngoai,
gop phin tao dung duoc hinh anh
va uy tin cta Viét Nam trong khu
virc va trén thé gidi, tuy nhién
nhin chung thi phan cta cac TDKT
nha nuwde wén thi truong cac nudc
trong khu virc va thé gi6i van con



nho. Nhung cing phai thira nhan,
bén canh nhimg mit thanh tich do
van tén tai nhiéu bat cap trong
hoat déng ctia cac tap doan, nhat la
TBKT nha nudc. Cu thé:

- Loi dung thim quyén duoc
"kinh doanh da nganh" dé dau
vao cac linh vuc “noéng” nhu ngan
hang, tai chinh, bit dong san,... voi
muc tiéu loi nhuan 1é6n ma it dau
tu vao linh vurc chinh ctia minh.
Dién hinh, Tap doan Dau khi quéc
gia Viét Nam (PVN)mé rong sang
khai thac du lich, thanh lip cac
cong ty tai chinh va dang xay dung
mo6t khach san nim sao tai Ha Noi.
Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN)
dau tu nhiéu cho cac mang dién
thoai di dong va “bom” 250 triéu
USD dé phat trién mét khu nghi
mat ngoai bién...

- Mot s6 tap doan hoat dong
kinh doanh mang tinh doc quyén
con cao, ty diéu tét ning gia gay
anh hudng dén thi ruong, lam
phat lam cho doi séng nguoi dan
kho khan. Pa viy con mdc ng lém,
trong d6 c6 no xau.

- Hau hét cac TDKT déu chua dap
umg yéu cau minh bach thong tin.
Nhiéu don vi han ché téi da cong
b6 théng tin voi bat ky hinh thirc
nao, dac biét la théng tin ma phap
luat budc phai cong bé cho cong
tac giam sat. Bao cao tai chinh kém
minh bach, lai gia 16 that do chay
theo thanh tich va lai that 16 gia dé
trén thué. Cac chitc danh quan Iy
hwéng mirc lwong, thi lao hang
ngan USD trong khi nguoi lao
déng thi co6 muc luong com coi.

- Pau tu nhiéu nhung hiéu qua
kinh doanh thip. Do vén nha nuoéc
duoc giao cho cac tong cong ty
(TCT), TPKT chua duoc coi la vén
s¢ hiru cua tap doan ma chi la vén
nha nuoc chung chung, nén rit kho
xac dinh cha s¢ hiru thuc su.

- Cac TPKT nha nwée con chay
theo muc tiéu t6i da hoa loi
nhuén, chua gin yéu ciu thuc hién
nhiém vu chinh tri - xa héi voi
hoat déng kinh doanh. Lam t6n
thuong nén kinh té va can tré sy

phat trién cda dat nuoc, gy ra lam
phat va tang no nuéc ngoai, ling
phi va tham nhing...

TDKT nha nudc phai dong
vai tro quan trong trong
viéc co cau lai nén kinh té

Hoi nghi Trung wong 3 khoa XI
ctia Pang da dé ra nhiém vu co cau
lai doanh nghiép nha nudc
(DNNN) ma trong tam la cac
TPKT, cac t6ng cong ty nha nudc
nhim nang cao hiéu qua hoat
dong va thuc hién t6t hon vai tro
ctia DNNN. Bay duoc coi la mot
trong ba noi dung quan trong dé
co ciu lai nén kinh té.

Véi tinh than trén, can budc cac
tap doan lon phai trai qua moét qua
trinh cai t6 sau réng. TDKT nha
nuoc phai déng vai trd quan trong
trong tai co ciu nén kinh té, diéu
tiét vi mo, 6n dinh thi truong, ¢
kha ning canh tranh trén thi
truong noi dia va thé gioi.

Tap trung nguén luc dé phat trién
TDKT nha nuoc trong nhing
nganh, nhimg linh vyuc trong yéu,
dau tu vao két cdu ha tang, nhimg
nhiém vu c6 quan hé dén quéc
phong, an ninh, bao dam cac can
déi 1om cho nén kinh t€, thong qua
do dé diéu tét, chi phdi, huong dan
hoat dong cia cac thanh phan kinh
té khac, bao dam cho nén kinh té
phat trién theo dinh huong ké
hoach va diéu tiét thi ruong. San
phdm can wu tién tir nay dén nam
2020 nén chang la dién, luyén kim,
héa dau, ché tao may, dong tau va
cac phuong tién van tai, dién o
vién théng va ha tang céng nghé...

Can tai cau tric TPKT nha nuoc
thua 16 kéo dai dang trén bo vuc pha
san, khong co vi ti kinh t€ then chot
va khong thuc hién nhimg nhiém va
o quan hé dén quéc phong, an
ninh. Sé6m dua cac cong ty tai chinh
va ngan hang ra khoi TDKT nha
nuoc, TPKT nha nude phai la “qua
dam thép” wong tay Nha nuoc dé
chéng dé voi nhimg tac dong tiéu
cuc cua thi truong, thuc hién nhiém
vu diéu tiét thi truong, chéng doc

quyén dau co nang gia, gay lam
phat, khong phai san xuat kinh
doanh chi vi loi nhuan. Gan san xudt
kinh doanh ctia TDKT nha nuoc voi
hoat déng mang tinh nhiém vu
chinh tri, cong ich.

Pay manh quan ly
giam sat chat cac TDKT
nha nuéc

Mot mat bao dam dau tw cia
Nha nudc ¢o trong tam, dat hiéu
qua cao hon, cang nhw giam bot
nhing that thoat, lang phi, chi tiéu
ngan sach. Mat khac, bao dam
duge muc tiéu chéng tham nhing
clia Ping va nha nudc. Bang cach:

Thir nhdt, cac hoat dong cia
TDKT nha nude dit trong thé ché
tai chinh cong khai. Can xay dung
mot hé théng tiéu chi an toan vé
mat tai chinh trong hoat déng san
xudt - kinh doanh dé lam co s&
cho giam sat, quan Iy nha nuée tai
cac tap doan, tong cong ty.

Thit hai, cin c6 quy dinh cu thé
va phan biét r6 trach nhi¢m cua
chu sé& htu, co quan quan ly nha
nude va tip doan trong viéc thuc
hién chirc nang giam sat, danh gia
hiéu qua hoat dong ctia tap doan.

Thir ba, gin trach nhiém, quyén
han va loi ich ctia nguoi quan ly
TDKT voi két qua hoat dong cua
tip doan. Déng thoi, viéc bé nhiém
lanh dao cdp cao cta cac TPKT nha
nuoc nén thue hién theo hinh thic
ky hop déng co thoi han.

Thir tu, danh gia hiéu qua TBKT
dugc thuc hién co quy trinh, voi
cac chi tiéu cu thé. Nhu vay, xac
dinh trach nhiém trong truong
hop TPKT nha nudéc hoat dong
khong hiéu qua seé rat ré rang va
vai tro chii dao ciia TDKT nha
nudc cing duge xa hoi nhin nhan
chinh xac...

Thir ndm, lap co quan chuyén
trach vé quan ly TPKT nha nudc.
Co quan nay quan ly dau vao va
diu ra cia cac doanh nghiép nha
nudc, bao dam cac doanh nghiép
hoat déng theo tiéu chi va minh
bach khong vi loi ich nhém <
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