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CANH PONG MAU LON:
T ly ludn dén thuc tién

TS. VQl TRONG BINH, ThS. PANG PdC CHIEN
Vién Chinh sach va Chién Iuge Phat trien nong nghiép nong thon

Viéc nhan rong nhitng “Cdnh déng miu I6n” 1a diéu kién cin thi€t cho nong nghiép Viét Nam
phat tri€n bén viing, ning cao chit lugng san phim, xiy dung thuong hiéu, ting gia tri xuit khiu
va ning cao thu nhip cho néng dian. Tham khio mét sé nuéc trong xAy dung cdnh dong miu 16n
cé thé gop phan giip Viét Nam trién khai thanh cdng mé hinh nay.

Khai niém co ban

Cinh déng 16n ma ching ta
dang ky vong xay dung la gi, hién
nay c¢6 nhiéu cdch hiéu, va chua
thong nhat, theo ching toi: “La
nhitng cdnh dong c6 thé mot hodc
nhiéu chli, nhung cé cling quy
trinh sdn xudt, cing k& hoach tiéu
thu san phim, cung ng ddng déu
va 6n dinh vé s8 lugng vi chit
lugng theo yéu cau thi trudng
dudi mot thuong hiéu nhat dinh”.

Piém miu chét cla “cinh
ddng miu 16n” 12 ndng din cling
nhau thyc hanh sdn xui't theo mot
quy trinh chung trong tit cd cdc
khiu tf sdn xudt, quy trinh k§
thuét, quin Iy sdn xudt, thu hoach,
bdo qudn va tiéu thy sin pham...
Pé lam dugc diéu d6 ngudi nong
din phéi t6 chic duge “hanh dong
tip thé” theo tirng cinh ddng 1dn
thay vi cdc hoat dong doc lap,
riéng 1é. Quy trinh sdn xuit, thu
hoach, bido quin va thudng mai
cho doanh nghiép dugc thiét lap
trén cd sd yéu cdu clia doanh
nghiép, thi trudng vé khéi lugng
cung tng, chit lugng...

Viy, yéu to dé ngudi néng din
lién két lai vdi nhau 1a gi? Trudc
hét, d6 phdi la 1gi ich ma hanh
dong tip thé mang lai phdi 16n
hon 1gi ich cla hanh déng riéng
1¢ do titng cd nhan quyét dinh.
Lgi ich clia hanh dong tip thé
do thuc hién trén cung mdt cdnh
ddng 16n bao gdbm: i) dat tinh kinh

Kinh té via Du bdo

t€ quy md; ii) gidm chi phi sdn
xudt, chi phi giao dich: iii) ting
khé ning ti€p cin vdi cong nghé,
ngudn lhwe sdn xuit va thi trudng
mdi; iv) ting vi thé€ dam phdn va
kha niang canh tranh; v) ning cao
ning lyc vé & chic va ning cao
ki€n thitc nhd vao su chia sé kinh
nghiém trong nhém; vi) chia sé
rii ro. Nhitng Igi ich hanh déng
tip thé mang lai 1a vugt troi ma
hanh dong riéng 18 khong thé nao
tao ra dudc.

Bén canh cic yé&u to ké trén,
lién k&t noéng din vdi nhau ciing
nhim dé ddp @ng nhu cu thi
trudng t6t han. Chi cé lién két
lai, nong dan mdi c6 thé cung
cip san phdm di 16n vé & lugng,
déng déu vé chit lugng, kip thdi
gian cho nhiéu ddi tic. Nhd vao
lién két, ndng dan mdi ¢é kha
niang xdy dung va quan 1y nhan
hiéu tap thé, ti€n dén xdy dung
thuong hiéu cho sin phim cia
minh. Qudn 1y vé chét lugng sdn

phim dé khong nhiing gia ting
gid tri ma con ddp dng nhu cau
ciia thi trudng ngay cang cao doi
v4i san phim c6 ngudn gdc xudt
X o rang va dam bdo an toan,
chat lugng.

T6 chitc sin xuat théng qua
lién k&t ngang gitra nong dan vdi
nhau d€ cung cip sdn phim theo
nhu cdu ciia thi trudng mdi 1a mot
khia canh, la y&u t6 “ddy” (push)
trong md hinh “cdnh dong miu
I6n”. M6 hinh nay con cin c6
yéu t6 “kéo” (pull), chinh la thi
trudng tiéu thu sin pham diu ra,
ma hoat dong ¢&t 161 1a xdy dung
dudgc lién két doc gita nong din
va doanh nghiép tiéu thu. Xdy
dung moi lién két ndy vé bin chat
la xdy dung kénh tiéu thuy mdi
trong chudi gia tri thong qua loai
bé bt tic nhin trung gian gitta
ngudi sdn xudt va doanh nghiép,
rit ngin do dai cia kénh tiéu thu.
N&u khong ¢6 lién k€t nay, viéc
t6 chifc sdn xuat théng qua lién
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két ngang khong dat duge 1gi ich
nhu mong mudn. Hién tai, nhiéu
doanh nghiép nong nghiép Viét
Nam chi thyc hién mdt khau trong
chudi gid tri toan cau, chd yéu la
nhiém vy thu gom thd, hodc so
ché déng géi. C6 nghia 1a ngay
ban thin cdc doanh nghiép cling
khong ti€p cin duge tdi ngudi
tieu diung théng qua thudng hiéu
clia minh, vi vy kinh doanh ctia
doanh nghiép mang tinh thoi vuy,
khong on dinh. Nhitng doanh
nghiép nay ciing khong thé lién
két on dinh véi nong dan dudc,
ho khong ¢6 cic y&u t6 6n dinh
dé lién két vdi ndng dan vé chat
Iugng, cung tng va chia sé rdiro...
Do viy, dé xdy dung nhitng cdinh
ddng 16n, nong dan chi nén lién
két vdi nhitng doanh nghiép c6
kha ning ché& bi€n siu sdn phim,
bdn sdn phdm truc tiép, ¢6 thudng
hi¢u, dén ngudi tiéu dung thong
qua cac hé th6ng phin phdi trong
nude hodc toan cau. Hodc nhitng
doanh nghié¢p chitng minh dugc la
ho da lién k&t, Ia mot phin hitu
cd clia mdt chudi hanh héa nio
d6 trong cdc khia canh vé chit
lugng, thudng hiéu, rii ro...

Viy, lién két doc giita doanh
nghiép va ndéng dian dya trén
nhitng y€u t6 niao? Hay ndéi cdch
khdc, cdi gi 1a “chit k&t dinh”
giita doanh nghiép va néng din?

Trudc tién, dé 1a quan hé mua
bdn, trong d6 doanh nghiép la
ngudi mua va nong din la ngudi
bdn sin pham. Nhung quan hé
mua bdn nay khéng phai la giao
dich mang tinh thdi vu, ma nd
dudc thuc hién trén cd sd cdc
y€u td lién k&t hitu co giita doanh
nghiép va ndéng dan. Trén cd
s§ lién k€t ngang, sé c6 mot sO
lugng nong din nhit dinh cling
t6 chifc thuc hién sdn xudt theo
cdnh dong 16n, doanh nghiép la
tdc nhan khong thé thiéu, 1a dong
luc dé néng din thuc hién hanh
ddng tap thé trong xay dung cdnh
ddng 16n. Nhitng y€u & lién két
ngang clia néng dén, thuc chat
cling 14 co s& d€ hinh thanh lién
k&t doc véi doanh nghiép vé chat
lwrgng san phim, cung tng, quin
tri chudi, qudn ly thudng hiéu sin
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Piém mau chét cia
“canh dong miu 16n”
la ndong din cung nhau
thu'e hanh san xuét theo
mot quy trinh chung
trong tat ca cac khau tir
san xuét, quy trinh ky
thuit, quan Iy san xuit,
thu hoach, bao quan va
tiéu thu sin phim...
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phidm. Chét lugng, s6 lugng, gid
thanh sidn xudt clia mot sén pham
dua ra thi truong, duge néng dan
va doanh nghiép ciing lién k&t dé
thuc hién dong nhit, c6 quan tri
tif san xudt dén phim phdi cho
ngudi tiéu dung.

Do dé, khi nong din chua biét
vai trd cia modt doanh nghiép
trong mot chudi thuong mai nio
d6, thi chua nén lién két chit ché
dé€ sdn xudt, vi rii ro cao.

Thit hai, doanh nghi¢p déng
val tro 1a ngudi cung ng dich
vu phuc vu sdn xuit, bao gébm tir
nguyén vat liéu nhu gidng, vit
t, phan bén, thude trir siu, mdy
méce dudi hinh thic hién vit, dén
cdc dich vu bdo vé thuc vit, thiy
lgi...; cung tng dich vu thu hoach,
vin chuyén, bdo quan, luu trit va
tiéu thu sdn pham.

Thit ba, gitta doanh nghiép va
nong dan con ¢é quan hé chia sé
thong tin thi trung, ky thuit, kié€n
thitc, cung cap dich vu tai chinh
va cac dich vu kinh doanh khic.

Thit tw, moi lién k&t con dua
trén quan hé quan tri trong chudi
gid tri § d6 doanh nghiép va ndng
dan cung nhau thuc hién, hoic
doanh nghiép (din diu) dp dat
nhifng tiéu chuin chit lugng sin
phidm, gid cd, phuong thic giao
dich, phuong thifc thanh todn
trong chudi. M6i lién két ciing
la co ch& dé xay dung va quédn
1y nhan hiéu tap thé mot cdch c6
hiéu qua.

Nhu viy, dic diém cd ban va
c6t 16i clia “canh dong 16n” chinh
la xay dung cdc lién két ngang
dé thyc hién hanh dong tip thé
va lién két doc dé xay dung kénh
phéan phdi méi clia cdc tdc nhin
trong chudi gid tri nhim ddp ng
nhu cdu thi trudng mot cich cé
hiéu qua nhit dya trén nguyén
tic cdc bén tham gia binh ding
va cling ¢6 1¢i. Piéu nay ciing ¢6
nghia 124 m6 hinh “cdnh dong miu
16n” cian dudc hi€u & trén mot
binh dién réng hon, khéng chi vé
mit khéng gian ma con vé mat
thé ché t& chic trong quy hoach,
sdn xuit, thuong mai theo tiing
chudi sin phim. Nhu th&, hinh
thitc ma nong dn t8 chic lién két
san xuat trén nhitng manh ruéng
khong nim canh nhau, nhung
thue hién cling quy trinh k¥ thuit
sdn xudt, quan ly sdn xuat, chit
lugng sin phim tuong ddng, c6
lién k&t véi doanh nghiép vé cung
{tng sdn phim diu vao, cung cip
dich vu hd trg, bao tiéu sin phim
dau ra thi ciing ¢6 thé coi md hinh
d6 1a “cdnh déng miu Ién”.

Kinh nghiém & nudc ngoai

Ti€p cin vé cdnh dong 16n
trén thé gidi thudng duge thyc
hién bit diu bing xdc dinh cic
tiéu chi ma thi trudng yéu ciu
hodc chinh phli dp dit nhu vé
chat lugng san phim, mdi trudng,
ki thuit canh tic, k€ hoach sidn
xuit, hé thong quén tri... d€ lam
¢d sd xdy dung hanh dong tdp
thé ctia lién két ngang va lién két
doc. Nhitng cdnh dong 16n c6 thé
& mdt khu vue, ving nho, hodc ca
mot Ivu vuc cho mdt san phdm
chuyén mon héa cao nhu: rugu
vang Bordeaux cia Phdp, ché &
An Do, gao & Thdi lan...

Sdn xudt rugu nho & Phdp

Tai cdc ving trong nho &
Phdp, nhu ving Bordeaux via
nhiéu viing khic, cdc nhd sdn
xudt, t6 chifc sdn xudt clia ngudi
din nhu hgp tic xi, hiép hoi,
déu thong nhdt thyc hién hanh
ddng tap thé chung vé quy hoach
viing san xuit, quy trinh sdn xut
(gi6éng, ki thuit sdn xuit...), quy

Economy and Forecast Review

[[15 1]



[ 161

NGHIEN c{d - TRAO POI

trinh thu hoach, quy trinh ché
bi€n, déng géi va thudng hiéu
trén thi trudng. Nhitng quy trinh
d6, sau khi dugc cdc td chifc clia
nong din théng nhat, dé xudt 1én
cdc cd quan Nha nudc, dudc cong
nhin, s€ trd thanh cong cu c6 tinh
phip ly dé kiém sodt cdc hanh
dong tap thé clia nong dan, doanh
nghiép trong sdn xuit kinh doanh.
Cidc cd quan nha nudc ciing thuc
hién kiém tra, gidm sit theo cic
cam két clia nong déin. Trong cédc
yéu td lién k&t hanh dong tap thé,
do6i khi nha nudc ciing khuyén
khich cdc t6 chic ndong dan dp
dung cdc tiéu chuin moi truding,
sinh thdi..., diy cling la cdch thic
dé ap dung chinh sich méi trong
sdn xudt nobng nghiép.

Tréng rau & Phillipines

NorminVeggies G Phillipines
la t6 chifc cia néng dan thanh 1ap
vdi mong muén 1a ndi chia s¢ moi
quan tim, cd hdi ciing nhu hiéu rd
hon vé nginh sin xuit rau, dé cé
cd hdi gia ting thu nhip va la dai
dién dé€ ddi thoai v6i chinh phi
vii nhifng t6 chiic khdc. To chiic
phi 1¢i nhuin nay cung céip dich
vu cho cdc thanh vién la nhitng
ndng din doc lip, ndong dan nho,
cdc quy phdt trién, cdc trang trai,
ngudi cung cidp diu vdo va cung
cip dich vu, don vi thudc chinh
quyén dia phudng.

Pé k&t ndi vdi thi trudng,
NorminVeggies lap ra cic nhom
lam thuong mai cho tirmg sdn
phim (16ng chng c6 12 nhém).
Mdi nhém c6 khodng tr 5-10
ngudi, ditng diu 12 mdt nong
dan gidi, c6 trach nhiém lap k&
hoach marketing cho sin phiam
ctia khodng 18 n6ng din doc lap
vi 60 néng din nhd. Sy gin két
clia néng din thé hién & cam két
cung cip san phdm va thda thuan
vé khoi lugng cung cip, ké hoach
phin phdi, tuin thi theo chat
lugng, thyc hiinh sdn xuit, quin ly
thu hoach va sau thu hoach chung.
Nhém nay ban than né da la mot
t6 chifc ¢6 muc ticu hudng dén
thi trudng va la hé thong quén 1y
trong dé yéu cau thanh vién bdo
vé& uy tin ctia nhom trén thi trudng.
Cac nhom duge thanh ldp con cd

Kinh & va Dy bio

muc dich gitip néng dan phan ting
nhanh nhay vdi thi trudng, ti€p cin
vdi thi trudng cé gid tri cao hdn.

Cdc nhém nay dugc diéu phoi
chung bdi Normincorp, mdt don
vi ¢6 trich nhiém két néi cic
cluster nay véi thi trudng, duy tri
hoat déng bing thu phi tinh trén
gid tri san phim dugc giao dich.
Normicorp tham gia gidm sdt dé
didm bio k&€ hoach sin xudt dip
ttng dugc k€ hoach marketing,
gidam sat chit lugng sdn phim,
qudn Iy sau thu hoach, va gidm
sat hoat dong phin loai, vin
chuyén, thu gom...

Trong md hinh nay, chinh phi
va cdc nha tai trd o nhdn hod trg
vé tip hudn, cong nghé va phat
trién sian phdm/thi trudng. Cung
cip khodn tin dung cho ddu tu vao
cdng nghé clia NorminVeggies,
ciing nhu cdc hd trg nhiim duy tri
khid ning ddp dng thi trudng cla
ndng din va giit dudc vi thé trén

thi trugng.
Bai hoc thanh c¢bng cuia

NorminVeggies la: i) hoat dong
nhu mot td chife hd trg thanh vién
ti€p cin vdi nhitng ngudn luc
nhu: dio tao, nang cip ky thuét
va hd tr¢ tiép can thi trudng...;
ii) giao dich minh bach, cting ¢&
sur tin tdng gitfa cdc thanh vién;
iii) chia sé giifa cdc thanh vién vé
cong nghé, ki€n thifc, dong géi va
cdc ky ning khic dé tham gia thi
trudng; iv) kha nang thich iing cla
NorminVeggies va Normincorp
trude su bién dong cila thi trudng
mdt cdach kha linh hoat. P6 1a do
sy lién lac ¢8i mG va minh bach
gitta cdc thanh vién; v) ning luc
linh dao clia cdn by nong cot.

San xudt liia ¢ Malaysia

Sén xuat lda & Malaysia trude
day ciing giip tinh trang dit nho
1é¢ vi manh miin, binh quin 0,1-
0,5 ha/ho. Cong cude thay doi
dé cai thién ning suit lia gao
¢ Malaysia dugc thuc tirmg budc
qua nhiéu nim, bing cdch tic
déng vio nhiéu linh vuc khédc
nhau. Chinh pht xdy dung cd sG
ha ting, bao gdm hé thong kénh
mudng thay lgi, duting cho may
madc vao rudng, dudng giao thong
cho dilai va van chuyén sén phim

phuc vu cho qud trinh cd gidi hoa
san xudt va don dién doi thita.
Cd sG ha ting dudc cdi thién dan
nhim thich nghi véi sy cdi tién vé
cong nghé, nhu may maéc 16n hon,
cong nghé gieo sa thing thay vi
cong ngh¢ truyén thong. Cdc nha
mdy ché bién dugc xay dung gan
cdc khu san xudt nhim dé dang
vin chuyén vi gidm chi phi.

C6 ba hinh thiic Malaysia si
dung d€ ting quy md dién tich
cla cdc don vi sdn xuat lda, do
la: i) doanh nghiép thué nhiing
manh dit nhd cla néng din va
lam tit cd cdc khiu; ii) cic HTX
va td chifc clia nong din ding ra
t8 chifc canh tdc trén mdnh rugng
1én; hoic iii) doanh nghi¢p thuong
mai phdt trién va quin Iy céc
cinh dong rong cé nhiéu méinh
16n hodc manh lién thita. Xu
huéng don rudng da't thinh manh
16n & Malaysia, ngoiai nhitng 1y
do vé gidm chi phi va ting ning
suit lda, con 1a dp luc vé lao
dong ndéng nghiép ngay cang it
di, trong khi di't liia bi chuyén doi
muc dich st dung sang cdy trong
¢6 lgi nhudn 16n hon.

M0 hinh tiéu bi€u sdn xuat lia
trén quy mo 1dn clia Maylaysia la
d Seberang Perak, dugc quin 1y
b&i Federal Land Consolidation
and Rehabilitation  Authority
(FELCRA) trong khuén khé du
an cua chinh pht véi Ngin hing
Thé gidi. Trong ving sidn xuét
nay, mdi hg dudc nhan mdt dién
tich nhu nhau 1 1,2 ha tréng lda
vi 1,2 ha trdng co. Cdc hoat dong.

déu dugc lam bing mdy thué. it
bén ngoai. Cdc hoat dong dugc”

diéu phoi bdi FELCRA nhim
didm bdo tinh thong nhit va kip
thdi vu. Nong dian tham gia vdi
tv cdch la ngudi lao dong nhin
luong va dugc chia ldi ofc. Mo
hinh & Seberang Perak dudc nhin
rong ra nhiéu ving khdc nhau do
cdc cong ty tu nhin thuc hién.
Tir kinh nghiém ctia Malaysia
6 thé rit ra mot s§ bai hoc: i)
chinh phi ddng ra quy hoach va
xdy dyng cd s6 ha ting cho “cdnh
ddng 16n”. Co sd ha ting ludn
luén dugc cdi thién va ning cap
dé dap iing nhitng thay d6i trong
san xuat; ii) 4p dung cong nghé

b,
i




via mdy méc hién dai d€ ning cao
ning sudt lao dong, ning suit sin
phim va giam chi phi; iii) hoat
dong sdn xudt do mot cd quan
quin 1y nhim didm bdo tinh thong
nhat va kip thdi vu: iv) don rudng
dit d€ ting quy mo san xud't va to
chice lai thanh 6 thira thuiin tién
cho sit dung mdy mdc.

Bai hoc cho Viét Nam

Nhu vay, nhitng kinh nghiém
thanh céng cia cdc nude dua trén
cdc nguyén tic cd bin ma Viét
Nam c6 thé tham khdo, d6 la:

Mét la, quy hoach ving 6n
dinh cho sdn phdm.

Nha nude phdi quy hoach,
minh bach rd rang ving sin xudt
cho cdc sdn phAm mang tinh lau
dai. Nhiéu nudc, ndong din chi
duge cip gidy phép sdn xuit
san phim theo quy hoach, néu
san xudt sai quy hoach c6 thé bi
phat hoiic thu hdi gid'y phép sdn
xuét. Tai cdc viing quy hoach sdn
phim, chi nhifng doanh nghiép
ché bién san phim dé mdi dugc
cAp phép xdy dung va vin hanh.
Toan bo ha ting, khoa hoc cong
nghé ciing sé diu tr theo quy
hoach. Su két hgp tong luc d6, sé
tao ra Igi th€ canh tranh, khong
nhitng vé diéu kién ty nhién, ma
con vé chi phi sdn xudt, chi phi
giao dich thudng mai, dp dung
khoa hoc cong nghé, gidm rii ro.
Khong c6 sy canh tranh 16n xon
ac doanh nghiép, ndéng dan
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va doanh nghiép phai ton trong
hdp déng da ky, néu khong sé bi
phat hoic thu hdi gidy phép sin
xuat kinh doanh.

Hai la, xdc dinh va xdy dung
dwgc cdc yéu té lién két nong
dan, lién két nong din va doanh
nghi¢p nhu: quy trinh sin xuat,
quy trinh ché bién déng gdi, ké
hoach phéin phdi theo yéu ciu thi
trudng, cdc nguyén tic quin tri
st lién két nong dan. Trén cd sé
thong tin, i€p cin, xdy dung quy
trinh quén 1y chat lugng dya trén
thi trudng ma sin phadm d6 duge
bdan vira mang tinh ki thuét va
chii ¥ dén quin tri cdc quy trinh
ki thudt trong sdn xuat, thuong
mai toan chudi sdn phim. Nhitng
quy trinh nay, khi dudgc nha nudc
cong nhin, sé 1 cong cu d€ quin
tri trong chudi sin phdm va kiém
sodt ctia Nha nudc.

Ba la, vai tro ciia cde 16 chite
néng ddn trong cdnh dong lon.

Cénh dong 16n chi thanh cong
khi néng dén thuc su hinh thanh
dugc cdc td chife sdn xudt hgp tic
cua ho nhu: hgp tac xa, hiép hoi,
nghiép doan cta cdc chd trang
trai... trén pham vi cinh déng 16n,
ti€u viing, viing va cd cdp qudc
gia. Cdc t8 chifc nay phéi la mét
ddi tic binh ding dii 16n, di manh,

doc 1ap bdo vé quyén I¢i kinh t€

ctia noéng din trong dam phan
v6i doanh nghiép, chinh quyén
dia phudng trong quy hoach viing
san xuit, xdy dung lién két doc
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theo chudi nganh hang véi doanh
nghiép.

Bon la, xdy dung chudi nganh
hang bén viing.

Chudi nganh hang chi bén
vitng khi duge xay dung dva trén
viing san xuat én dinh, ¢6 nhitng
cdnh dong 16n trén cd s§ lién két
chit ché gira néng din, va lién
k&t chit ché gitta néng dan vdi
doanh nghiép. Lién két phdi dua
trén c¢d sd cling chia sé rii ro, hé
théng quén tri chit lugng chung,
phdi hgp hgp 1y gid tri gia ting
trong chudi, c6 thé ciing quan tri
chung thuong hiéu sin phim.

Nam la, khung thé ché cho
cdnh déng mdu lén.

Su hinh thanh cdnh dong miu
16n trudc ti€n dua trén cdc chinh
sdch cia nha nudc. Cdc chinh
sdch can ddm bio cho diéu kién
hinh thanh va phat trién nhiing
cinh déng 16n gin vdi chudi
nganh hang nhu: quy hoach,
khuyé&n khich sdn xudt thyc hanh
t6t, quan 1y chat lugng, hd trg xay
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