Xay dung mét DN dau méi nham gén két chudi gia tri san xuat néng san cé thuong hiéu manh dua ra thi truong...
nham bao dam nong dan ludén cé co hai tich lay lgi tic trong khi DN ciing bao dam muc thu nhap

Xay dung nong thon méi la
cot I0i clia viéc thuc hién
Ngh| quyét Trung uong 26
vé nong nghiép, nong thén
va ndng dan. Duéi goc nhin
clia mét chuyén gia dau
nganh trong finh vuc nong
nghiép, GS VO TONG

XUAN da danh cho DEDN
nhimg phan tich ve giai

phap cho dau ra clia nguoi
nong dan.

Hang triéu tan lia méi gét, it phuong tién
phoi sdy hién dai, vira dugc phong khoi
may gét dép, chi dugc phoi qua trén san
hep hodc trén méat dudng quéc 16 roi ban
hen vi vay, pham chét hat lta tiép tuc bi
giam trong sudt giai doan sau thu hoach.
Liic nay cac DN phai co di tién mat tra
cho déi quan thuang lai di mua lua, gay
nén mot ap luc rét Ion vé tién mét, thuong
Chinh phti phai Iénh cho cac ngan hang
giai ngan cho cac DN vay mua lua. Mi khi
ban lba cho thuong lai, duoc gia thi nong
dan qua “hanh phic”, nhung thudng la bi
ép gia, ngudi dan chi biét tréng chd vao
Chinh pht, nhung Chinh phtl lai giao toan
quyén cho Hiép héi luong thue VN (VFA -
thuc chét 1a Vinafood). Kinh nghlem cho
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hop véi Nghi quyét Trung uong 5, Khoa IX
dé tap hop néng dan trén cung ving qui
hoach san xuat nguyén liéu ndng san theo
chudi gia tri gia tang bang cach gan lién
voi mét nhom Cty c6 co sd bao quan, ché
bién hang héa c6 thuong hiéu va cé dau ra
phan phdi san phdm co thuong hiéu do.
Néng dan trong t6 hop co thé thanh lap

" hop téac xa, tp doan trang trai, hodc cum

san xudt, chi chuyén trong/san xudt mat
giéng cay/con theo ding chudn VietGAP
ma thi tru'o‘ng doi hoi. Toan bo 16 hcp nong
dan va cac Cty cung ung vat tu dau vao,
va Cty ché bién t|eu thu dau ra sé hinh
thanh mét Cty C8 phan Néng nghiép (Cty
CPNN) tai ttng vung quy hoach.

Vay muc tiéu cta mét Cty CPNN sé
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Nghi quyét
¢ Trung

chudi gia tr. Day ciling la céng viéc can su
phéi hop gitia chinh quyén dia phuong va
mét DN trung tam bao gom cac bd phan
vét tu va dich vu dau vao, ché bién va
phan phdi tiéu thu dau ra ctia san pham.
Bude 4, t6 chirc néng dan két hop
nhau trong nhimg hinh thie hop tac
pht hop: tat ca ndng dan canh tac trong
ving da duoc qui hoach san xudt truéc
tién phai duoc thuyét phuc vé tm quan
trong clia san xuét ndng nghiép trong diéu
kién thi tru(:rng héi nhap. Muc dich sau
cling la dé ho tu giac hop tac voi nhau mot
cach dan chd va binh dang cling san xuét
lGa nguyén liéu theo du an da duge nha
nudc duyét. Mdi néng dén xa vién co thé
mua cd phan ctia Cty bang san pham lua
clia minh thay vi bang tién. Mét chinh sach
mai, dac biét ap dung cho néng dan tham
gia Cty CPNN, can duoc nha nudc ban
hanh: cho néng dan xa vién dugc mua co
phiéu lién tuc sau méi mua thu hoach san
pham. M6t co ché can duoc su dong tinh
clia ndng dan la cho Cty tra tién cham 10
- 15 ngay. Cty bao dam vao thoi diém tra
tién cho ndng dan, gia lia phai bang hoéc
cao hon gia d théi diém nong dan giao lla
cho Cty cong véi lai suat 10 - 15 ngay.
Buoc 5, xdy dung khu céng nghfep
cua Cty. Day la trung tam dau ndo cla
Cty CPNN, bao gébm may say, nha kho,
nha may xay xat... Day la phan dau tu clia
cac DN thanh vién, hién dai hoa cong
nghé sau thu hoach bao dam khéng that
thoat khoi Iuong va chét luong san pham.
Budc 6, thanh Ip bé phan phan phéi
gao thanh phé’m Nhimg san pham dat

chat luong sé dugc phan phcn ra thi truong
cao cap hoac xuft khau san pham khéng
dat chat luong co thé duoc dé lai phan phoi

trong dia phuong ho#c ban tai ché.

Khi Ianh dao DN da xac dinh thi trudng
can san pham déu ra, thi du mot loai gao
hat dai ngon com, dé diing lam gao dang
ky thucng hiéu “Ngoc MJEI‘\ Tay", bo phan
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ang ta da co Nghi quyét s6 26 -

NQ/TW “Vé& néng nghiép, ndng

dan, nong thon” nhung dén nay

P tuy da co nhiéu mé hinh nhu

“Cty c6 phan néng nghiép,” “hop tac bén

nha..." van chua thét sy gidi toa nhing

thiét thoi clia néng dan. Gan day mé hinh

“canh dong mau lon” da ducc nhiéu noi

nhac dén nhu 14 gidi phap uu viét. Tuy vay,

qua kiém nghiém thut: t€, mé hinh nay

chua dap (ng yéu cau dit ra, nhat la yéu
céu tiéu thu san pham clia nong dan.

Manh ai nay lam

Thuc t€ cho thay, trong trdng Ita tir khi
6 “khoan 100" (nam 1981) r6i dén “khoan
10" (nd&m 1988) néng dan ca nudc phén
khoi tu do canh tac trén hang ngan thira
dat manh min khoan riéng clia minh,
thoat khoi ach hop tac xa hoic tap doan
san xudt. Nhung trong thuc té néng dan
manh ai ndy san xuat, mét cach rat tu
phat. Vi sao lai co thuc t& do? Nguo'l ta
trong nhung khéng biét ai s& mua, va mua
voi gia bao nhiéu? Nha nuéc tir Trung
uong dén lang xa khuyén cao nong dan
sén xuét, nhung khéng ai dam chi cu thé
cho ndng dan la ai s& mua san pham clia
ho, ma chi giao DN mét cach chung
chung, khéng chi dich danh DN nao.
Trong khi dé, cac DN thi chi biét déi tac
voi hang trdm thuong lai cla minh ma
chua that su quan tam toi nong dan. Do
do moi ngu'm dan tréng Iua déu phal chon
giai phap san xuat nao it riii ro nhét: NQuoi
nély trong gidng A, ngudi kia tréng giéng
- va ho ding ky thuat theo ¥ ho. Keét
qua la trén cling canh dong ¢6 hang chuc
giong lua, hang chuc kiéu trong gay ra
nhiéu tinh huong sau bénh lan tran, mai
ton’ng dét va nuoc bi 6 nhigm.
Pén thdi ky thu hoach IGa, néng dan ai
clng mudn ban tai ruéng cho thu‘orng l&i,
khéng thé chd dén khi la co gia cao.

Toa soan: So 9 Dao Duy Anh, Béng Pa, Ha Nbi

thuc chat la Vinafood). Kinh nghiém cho
thay, nhing gia lia do VFA dinh thuong
chi bao vé loi ich clia Vinafood han a loi
ich clia nguai néng dan. Ngudi trong lta
mua dit ban doan véi thuong lai, vi thé,
néu vai ngay sau gla la co tang, thi cai
tang do thuong lai hudng tron.

Hang chuc gidng lia thuong lai mua
vao, thuéng bi tron chung, roi ban lai cho
céac DN xudt kh&u hodc cac nha may lau
bong gao, san sang chad 1énh dét hang clia
DN xuét khau. Vi cach lam hdn don nhu
thé nén dén bay gid gao VN xuét khau van
hiém cé thuong hiéu danh tiéng. Di nhlen
ho phai tra gia thap hon gao cung loai clia
Thai Lan. Dac diém clia cac Cty luong
thuc VN 1a phan lon khéng cé ving lia
nguyén liéu, it ai dam hdp déng voi nong
dan. Va Vinafood lai cang khdéng co nong
dan trong IGa, khong co ving nguyen ligu
nao dé ho bao dam chat luong va khi
luong Iia can thiét, nhung lai co quyén ban
gao khdi lugng lon khéng thuong hiéu.

Va hau qua la gao xudt khau clia VN
luén ludn thua kém gao Thai Lan, khong
thuong hiéu manh, chét luong khéng én
dinh, mét uy tin trén thi truong quoc té.
Néng dan VN tréng la ludn chiu rfu ro,
thiét thoi. Tham chi ¢6 lic gia gao quéc té
tang cao, nhung nong déan bat budc phal
ban gia thap vi co 1énh “tam ngung xudt
khdu;" hodic co lic Hiép hai luong thuc
VFA cho “gia san cao hon gia quéc t&"
khong Cty tur nhan nao dam mua lia dé
xudt khau, dé cho cac Cty luong thue clia
nha nuéc tha hd mua vé vai gia thaip Néu
chung ta trep tuc dé ‘nong nghiép san xuét
nhu thé nay thi chic chan nong dan sé
khéng thé giau 18n ducc.

Cty co phin néng nghiép -
16 ra cho néng dan

Nghi quyét 26 clia Hoi nghi TW7 (Khoa
X) la mét clu tinh cho nong dan trong lia
VN. Trién khai NQ 26 cén thiét nén két

Vay muc tieu cua mot Cty CPNN sé
phai Iam gi? Thir nhét Ia, khac phuc tinh
trang san xuét ca thé trén rugng dat manh
mn, t6 chiic néng dén thanh nhimg hcp
tac xa, tap doan san xuat hodc cum san
xudt lia nguyén liéu, hodc mat noéng san
khac, theo phuong thic hién dai, dat moi
fidu chudn thi truong canh tranh dé cung
cap khdi luong Ién nguyén liéu cho DN
ché bién tiéu thu voi gia tri ti hao. Thu hai
l&, gan két chudi gia tri san xuat néng san,
tlr nguyén liéu dén thanh phdm ¢ thuong
hiéu manh dua ra thi truéng, tao diéu kién
cho néng dan ap dung bién phap ky thuat
dong bo dé tang n3ng suat cay trong...
nham bao dam néng dan luén co co hoi
tich Iy loi tlrc trong khi DN ciing bao dam
mic thu nhap. Vai mét Cty CPNN chiing
ta can phai t6 chiic xay dung Ian luct theo
sau budc co ban sau day:

Budc 1, xdu mor cac thanh phan clia
hé thong chuéi gia tri san xuat néng
nghrep la vai tro chi dao cua chinh
quyen dia phuong t6t nhat I3 r:ap tinh,
co thé 1a tir bo phan chuyen mén cla S&
NN- PTNT. Bon vi nay chinh la “nhac
trudng” cap tinh, co nhiém vu t6 chirc xay
dung hé thong. Nhung viéc diéu hanh hé
thong sé do mét DN ché bién va tiéu thu
san phdm phu trach, nha nutc khéng
nhing tay lam truc tiép.

Bude 2, qui hoach viing san xuat lia:
day la viing c6 loi thé trong loai lia ma mat
DN co thj trudng can cd nguyén lidu dé
san xudt. Lue luong khoa hoc tham gia
Xay dung qui trinh VietGAP hoéc
GlobalGAP dé dao tao néng dan trong
vlng qui hoach lam theo mét cach triét dé
trong qua trinh san xudt lia nguyén liéu
cla hé thdng.

Bude 3, Iap k& hoach téng rhe phat
trién vung qui hoach: tu san xuét
nguyén liéu dén phan phéi san phdm co
thuong hiéu ra thi truong. Trén co s6 do,
1ap du an xay dung hé théng san xuét theo
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ky thuong hiéu “Ngoc Mién Tay”, bé phan
néng nghiép cua Cty sé tham khao cac
nha khoa hoc xac dinh giéng lta thich hop
va qui trinh GAP tuong (mg. Moi néng dan
xa vién sé dugc dao tao theo ding qui
trinh GAP d6 va duoc tao diéu kién vay vat
tu dé trong trot. Lba clia nong dan giao
cho Cty sé duoc can va do am do, qui vé
khéi lugng chuan 14% am do, va duoc say
dung ky thuat trude khi duge boc vo trau
dé bao quan chd ché bién thanh pham.

Ben cudi nién vu Cty sé tinh toan doanh
s6 ca nam, xac dinh tién [ai dé chia cho
cac thanh vién cé déng. Mdi nong dan ¢
dong sé dugc chia lai theo s6 ¢ phan clia
ho va déng thdi ducc hudng mat sé tién
thudng tinh trén luong lua da ban cho Cty.
Nhu thé, néng dan tham gia Cty s& luén
ludn dugc Iai. Chinh sach nay sé déi doi
nong dan, nguoi tham gia lam chl Cty,
luén gan bo vai Cty.

Hop phan guan trong trong bién phap
dong bd nay la quyen duoc xuat khau san
pham gao clia cac Cty CPNN. Hang nam
nha nudc &n dinh luong gao xuat khau clia
VN cén ci trén dién tich va san luong gao
cla tung tinh. Sau khi tnr ra phan dong
gop vao kh0| lu'o‘ng an toan luong thuc clia
ca nude, mdi finh §€ du ra bao nhiéu tan
gao thi duoc quyén xudt khau khéi luong
d6, khéng can phai qua phé duyét 1an thir
hai clia nha nuéc nia. Trén co s6 do cac
Cty CPNN clia tinh s& an tAm san xuat dé
xudt khau.

Nha nude can som t6 chit lai hé théng
san xuét lia gao VN theo mé hinh Cty
CPNN. Day la mét su déi mm co ban trong
chinh sach néng nghiép clia ta dé that su
cham dt thai ky nong dan [am “6i moi” dé
cho cac DN lam g!au chuyen sang thai ky
nong dan lam chl DN ¢d phan dé ngay
cang dat loi tlic cao hon.

GS VO TONG XUAN -
Chuyen gia cao cap néng nghiép,
Hiéu truong Truong Pai Hoc Tan Tao
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