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Pac diém cua cong nghiép ché bién
nong san va chuoi gia tri doi voi
nganh hang néng san

Nguyén Thi Minh Phugng
Khoa Kinh t& & PTNT - Pai hoc Nong nghiép Ha Noi

PGS.TS. Nguyén Thi Minh Hién
Khoa Kinh t€ & PTNT - Dai hoc Nong nghiép Ha Noi

Tém tat: Ché bién nong san 1a nganh c6 dic diém la phu thudc nhiéu vao thién nhién, dé rii ro cao; anh
hudng cua tinh thoi vy, théi gian hoat dong trong ndm ctia céc co sé ché bién thuong ngan, nén kha nang thu
héi vén dau tu cé nhiéu khé khan. Déng thai, ché bién nong san hau hét déu gan véi ving nguyén liéu & nong
thon va nong dan, vi vay ciing chiu nhimg tac dong tiéu cuc do tu tudng tiéu nong, san xudt nho, trinh dd nguén
nhan lyc néi chung con thap. Bai nghién ciru nay tap trung phan tich cac dic diém cia cong nghiép ché bién
nong san va dua ra chudi gia tri déi véi nganh hang nong san hién nay.

1. Phén tich déc diém ciia cdng nghiép ché bién
nong san

Xét theo qua trinh tic dong vao déi tugng ché bién,
cong nghiép ché bién néong san c6 thé chia thanh ba
giai doan:

- Nguyén liéu dau vao: gom c6 dong, thuc vat cé
ngudn goc tir thu hoach tir san xudt nong nghiép (san
phdm cua nganh trdng trot, chan nuéi); va khai thac tir
rimg (san pham ctia nganh tréong rimg va khai thac gé
va lam san).

- So ché& bao quan: Giai doan nay dugc tién hanh
ngay sau khi thu hoach, nam ngoai nha may, co s&
ché bién; chui yéu sit dung lao dong tht cong véi cac
phuong tién bao quan, van chuyén truyén théng,
chuyén dung. Phuong phap, thiét bi bao quan c6 tinh
quyét dinh dén mitc tén that sau thu hoach va chat
lugng nguyén liéu cung cdp cho cong nghiép ché
bién, do vay anh huong rat Ién dén chat lugng san
phdm céng nghiép ché bién.

- Ché bién cong nghiép: Giai doan nay dién ra trong
cac co s¢ cong nghiép ché bién, sir dung cong nghé,
thiét bi, lao dong ki thuat dé ché bién nguyén liéu
dong, thuc vat ra san pham. O giai doan nay trinh do
cong ngheé, thiét bi, tay nghé cua céng nhan cé vai tro
quyét dinh chat lugng cua san phadm va mitc do tang
gia tri cia néng, 1am san qua khau ché bién (phuong
phép, trinh do, bi quyét cong nghé, may thiét bi va
trinh d6 tay nghé cuia céng nhan).
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Coéng nghiép ché bién néng san bao gém nhiéu
chuyén nganh (nganh kinh té - ky thuat). Méi chuyén
nganh c¢6 vai tro, dac diém kinh té - ky thuat riéng, do
vy ngoai nhing diém chung nhu doi véi moi nganh
cong nghiép khac, trong su phat trién ctia minh cong
nghiép ché bién néng san cé dac thu riéng.

Mot 1a, cong nghiép ché bién nong san la nganh
cong nghiép ma nguyén liéu chi yéu mang tinh thoi
V.

Cong nghiép ché bién noéng san la nganh cong
nghiép stir dung ngudn nguyén liéu la dong, thuc vat -
san phdm ctia nganh san xudt nong nghiép lam dau
vao cho qua trinh san xuédt cia minh, ma nguén
nguyén liéu nay phu thudc nhiéu vao diéu kién tu
nhién nhu: dat dai, khi hau, thé nhuéng,...; phu thuoc
vao chung loai, chét lugng cay tréng, vat nuoi. Do vay,
dé dam bao c6 nguén nguyén liéu cung cdp déu dan,
liéen tuc cho cong nghiép ché bién nong, san doi hoi
phai phat trién nhiéu loai cay tréng, vat nuoi; ti€n hanh
nuoi, tréng va phat trién cac giong loai dé phuc vu cho
nhu cau phét trién lau dai; Vi vay, dé phat trién dugc
nganh coéng nghiép ché bién néng san cé6 quy mo doi
hoi phai xay dung viing nguyén liéu tap trung du lon,
nhdm cung cdp nguyén liéu 6n dinh cho nha may.

Mat khac, nguyén liéu ctia nganh cong nghiép ché
bién néng san la cay trong, vat nuéi va nguyén liéu gb,
lam san khai thac tir img tu nhién. Nguén nguyén liéu
nay lai da dang vé chuing loai, chat lugng khong déng
déu va thuong chiém ty trong tir 70% dén 80% gia
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thanh san phdm ctia nganh céng nghiép ché bién. Vi
vay, quy mo, téc do co cau phat trién cuia cong nghiép
ché bién phu thudc vao trinh d9, tinh chét phat trién
cua nganh néng nghiép.

Hai la, cong nghiép ché bién néng san la nganh
cong nghiép c¢é san pham da dang, phong phi dap
tmg nhu cau nhu cau thi truong.

Do nguén nguyén liéu néong san phong phu, da
dang da tao diéu kién cho nganh cong nghiép ché
bién phat trién mot cach nhanh choéng, rong lén va
bao gém nhiéu linh virc san xuat, méi linh vuc c6 mot
qua trinh ché bién riéng tao ra cac san phdm cé chat
lugng va quy cach khac nhau; ngoai ra con do ca su
da dang vé nhu ciu (khdu vi, taim Iy tiéu dung, so
thich, tap quan,...). Pac diém nay la co s& cho viéc
phén chia cong nghiép ché bién nong san thanh nhiéu
nganh hep hon, thic day qua trinh phan céng lao
dong mot cach sau sac hon.

San pham cuia nganh cong nghiép néng san co6 thé
dugc tao ra tr mot loai nguyén liéu bang cac phuong
phép ché bién khac nhau, hodc tir nhiéu loai nguyén
liéu nhung cting mot phuong phap ché bién dé tao
thanh cac mat hang khac nhau nham bdo dam nhu
cau thue phdm cho tiéu dung trong xa hoéi. Trong diéu
kién hién nay cung véi su phat trién ctia cac nganh
khai thac, nuéi trong cing nhu trinh do ky thuat va
cong nghé ché bién ma cac mat hang néng san ngay
cang phong phu, da dang hon. Piéu nay doi hoi cong
tac diéu hanh quan Iy san xudt kinh doanh cta cac
doanh nghiép néng san can phai can cit vao nhu cau
ctia thi truong, phai quy dinh phdm chat ban dau va
trinh do ky thuat cho phép dé xac dinh phuong hudéng
san xudt va phuong phap cong nghé thich hgp nham
tan dung triét dé ngudn nguyén liéu dé san xudt ra cac
mat hang c6 chit lugng cao, miu ma phong phu phi
hop véi nhu cau da dang ctia nguoi tiéu dang.

Ba 13, cong nghiép ché bién nong san la nganh
cong nghiép cé nhiéu kha nang tan dung t6i da
ngudén nguyén liéu dé nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh. Nguyén liéu cia cong nghiép ché bién
nong san la dong, thuc vat, ma phan lén cac loai
nguyén liéu nay doi dam bao su tuoi sdng, nhu ché
bién thit gia stic, gia cAm, doi héi dugc bao quan t6t
nhu trong ché bié€n luong thuce, cay cong nghiép, lam
san. Do vay, cac co s& ché bién phai té chic tot hé
théng kho, bai dé bao quan nguyén liéu trudce khi dua
vao san xuat. Mat khac, phai tinh toan khéi lugng
nguyén liéu dy trir & mic hop ly, nham dam bao
nguyén liéu cho san xuat. Péng thoi giam thiéu viec
giam chat lugng nguyén liéu va phé liéu, phé pham
trong san xudt ché bién.

Trong qua trinh ché bién néng san, su tac dong vao

nguyén liéu nong san khong chi thay déi vé tinh chat
vat Iy ma con lam thay déi thanh phan hoa hoc cua
nguyén liéu. Do vay, trong qua trinh san xudt phai
giam thiéu cac sai s6t vé ky thuat, su chong chéo,
buéng long vé quan Iy & cac khau trong san xudt dé
han ché phat sinh phé liéu, phé pham.

Cung vai sy phat trién cua khoa hoc cong nghé,
cong nghiép ché bién néng san ngay cang phat trién,
cho phép tan dung t6i da nguyén liéu, tiét kiem tai
nguyén, thoa man nhu ciu da dang ctia con nguoi.
Nang cao hiéu qua kinh t€ cho nganh coéong nghiép
ché bién doi héi cong tac quan Iy nha nude déi véi
nganh noi chung va quan ly san xudt kinh doanh cua
mébi co s& cong nghiép ché bién nong san néi riéng,
phai bam sat nhu cau cua thj truong dé xac dinh
ching loai, chat lugng san pham. T doé, luya chon
phuong phap cong nghé thich hop, tan dung téi da
nguyén liéu san xudt ra san phdm thoa man nhu cau
cua thi truomg, tiét kiém tai nguyén, ndng cao kha
nang canh tranh, trach nhiém bao vé moi truong cua
doanh nghiép ché bién néng san. :

Bén 1a, cong nghiép ché bién nong san 1a nganh cé
truyén théng lau doi, dac biét 1a Viét Nam. Lich sir cho
thdy, nguoi dan Viet Nam c6 truyén théng lau doi vé
san xuat nong, lam, ngu nghiép. Tir thoi phong ki€n da
hinh thanh nén cac lang nghé thu cong, té chire tha
cong nghiép (san xudt dé gb). Nhin chung, té chirc thu
cong nghiép thoi ky nay gobm hai dang: dang quan
doanh do Nha nudc phong kién quan ly, dang dan
doanh tap trung & cac phuong phé noi thi va cac
phuong xa ven do. Ngoai ra con ¢6 nghé tha cong
trong cac gia dinh nong dan lang xa vai tinh chat la la
nghé phu trong gia dinh. Hién nay, cac san pham cong
nghiép ché bién néng san cta Viét Nam da vuon ra thi
truong nudc ngoai, trong dé coé thi truong cua cac
nudc phat trién nhu Nhat Ban, EU, My va mot sé nuéce
khac trong khéi SNG va Péng au. Do vay yéu té truyén
théng va thi truong 1a rat 16n trong qua trinh phat trién
cong nghiép ché bién néng san Viét Nam thoi gian tdi.

Nam la, céng nghiép ché bién nong san phu hop
VGi t6 chiic quy mo vira va nho. Ban chat cong nghiép
ché bién néng san la céng nghiép nho, béi vay cong
nghiép ché bi€n noéng san so véi cac nganh cong
nghiép khac, dac biét la céong nghiép dién, khai
khoang, dién,... Bén canh dé, do dac thu san xudt va
tieu thu san phdm trong théi gian ngan nén, thoi han
thu héi von dau tu cia cong nghiép ché bién nong san
cing thdp hon nhiéu so véi cac nganh cong nghiép
khéc. Ddng thoi, cong nghé san xut khong qua phiic
tap, lao dong cia cong nghiép ché bién nong san lai
dé dao tao nén viéc t6 chuc san xudt cac doanh
nghiép cong nghiép ché bién néng san theo mo hinh
cac doanh nghiép vira va nho rat phu hop véi céc
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nudc dang phat trién va c6 diéu kién vé dia Iy, kinh té
va xa hoi cua Viét Nam.

Tém lai, khac véi cac nganh cong nghiép ché bién
khac, ché bién néng san la nganh c6 dac diém la phu
thudc nhiéu vao thién nhién, do rii ro cao; anh hudng
cua tinh thoi vy, thdi gian hoat déng trong nam cua
cac co sé ché bién thudng ngan, nén kha nang thu hbi
von dau tu cé nhiéu khé khan. Péng thoi, ché bién
nong san hau hét déu gan vai viing nguyén liéu ¢ nong
thén va noéng dan, vi vay cing chiu nhing tac dong
tiéu cuc do tu tudng tiéu nong, san xuat nho, trinh do
ngudn nhan luc néi chung con thép.

2. Phan tich chudi gia tri nganh hang ndng san

Nganh hang thuc chét 1a té chite chudi cung san
phdm. Trong cau tric t6 chitc nganh hang cé céc tac
nhan & cac khau san xudt, ché bié€n, Iuu thong va tiéu
thu. So dd té6 chitc nganh hang dugc moé ta nhu sau:

Hinh 1. So* dé té chirc nganh hang néng san

T__‘

Trén day la so do té chirc nganh hang ma trong do
c6 hoat dong ché bién, khi dé & khau san xudt bao
gbm cac chu thé san xudt nguyén liéu; khau ché bién
bao gom cac chu thé thu gom; khau luu théng bao
gbm cac chu thé trong khau van chuyén luu thong va
cac kénh phan phdi san pham. Tuong tiy nhu vay, so
dd t6 chire nganh hang duong mia dugc trinh bay
trong hinh 2.

Khau luu thong,
phén phdi

Khiu san xudt
nguyén liéu
i
I

Khéu thu gom,
ché hién

Hinh 2. So dé té chirc nganh hang néng san

Luu thong, phan
Sén xudt nguyén Thu mua, ché - phéi (cie t6 chire
liéu (hé néng dén, bién (céc nha phan phéi ciia co sd
néng tnrémg, may, 16 ché bién ché bién, co 5o doe
HTX, trang trgi) thi cong) 14p kinh doanh SP
nong san)

Khac véi mot s6 nganh hang khac, trong nganh
hang néng san cin phai c6 su lién két chat ché gita
cac tadc nhan trong cau tric té chitc ciia nganh méi cé
thé nang cao hiéu qua cta timg tac nhan trong chudi.
Ngudi nong dan sé khong dat thu nhap hoac loi nhuan
cao néu khong co su lién két chat ché véi cac co s¢
ché bi€n nong san. Ngugc lai, nha mdy hoac cac co sé
ché bién khong thé ¢6 lgi nhuan cao néu khéng ban
duge cac san pham nong san ché bién vaéi gia cao
hoac khong mua dugc nguyén liéu gia ré. Cac tac
nhan trong khau luu théng, phan phéi khong thé cé
thu nhép hay lai cao-néu phai mua nong san ché bién
tr cac co s& ché bié€n véi gia cao.
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Nhu vay, c6 thé thdy ro lgi ich cia cac tdc nhan
trong nganh hang noéong san vira mau thuan lai vira
théng nhat véi nhau. Giai quyét hai hoa loi ich gita
cac tac nhan trong chudi nganh hang dugc sé tao ra
dong lyc dé nang cao nang luc canh tranh cua ca
nganh hang nay.

Pé nang cao nang luc canh tranh ctia nganh hang
nong san viéc tiét kiem chi phi ¢ tat ca cac khau: San
xudt nguyén liéu, ché bién nong san va luu thong phan
phdi dé giam gia thanh tiéu thu la vdn dé mang tinh
song con. Gia thanh la toan b cac khoan chi phi dugc
tinh béng tién dé san xuat ra mot khoi lugng san pham
nao do. Tu so db td chitc nganh hang nong san cho
thdy céu tric gia thanh tiéu thu nong san gém 3 bo
phan chinh: Chi phi mua nguyén liéu; Chi phi ché bién
va chi phi luu théng, tiéu thy. Cac yéu t6 cdu thanh gia
thanh tiéu thu nong san dugc trinh bay trong hinh 3.

Hinh 3. Cac yéu té chu thanh gia thanh tiéu thu néng san

Chi phi
théng, tiéu thy

Gid thanh tiéu
thy nong sin

Chi phi ché bién
tai nha may

Céc két qua nghién ctru va thyc tién san xuat da
chi ra rang, chi phi nguyén liéu chi€ém ty trong cao
nhdat trong co cdu gia thanh néng san. Chinh vi vay,
giam chi phi nguyén liéu la giai phap quan trong nhat
dé cac nha may, doanh nghiép ché bién nong san
giam gia thanh ché bién. Cac yéu t6 quyét dinh chi phi
nguyén liéu dugc trinh bay trong hinh 4.

Chi phi nguyén
liéu

Hinh 4. Cac yéu td quyét dinh chi phi nguyén ligu

Chi phi vin
chuyén

Chi phi
nguyén lign

Chi phi nguyén liéu phu thudc vao 3 yéu té quan
trong l1a nang sudt nguyeén liéu, chat luong nguyén liéu
va chi phi van chuyén nguyén liéu tr noi san xudt vé
nha may. Pé ha gia thu mua nguyén liéu, cidc nha may
ché bién can lién két chat ché véi nguoi trdng nguyén
liéu, hé tro nguoi trong nguyén liéu nong san tham
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canh tang nang sudt, chat lugng nguyén liéu dé ho cé
thé ban noéng san cho nha mady véi gia ré ma van co
thu nhap cao. Dé giam chi phi van chuyén, ciac nha
may, doanh nghi¢p ché bién thudng st dung cac bién
phéap: (i) Phat trién viing nguyén liéu néng san véi cu
ly van chuyén hop ly: Nhiéu nghién ctu da chi ra ring,
cu ly van chuyén nguyén liéu tir noi thu mua vé nha
may & muc dudi 30 km 1a cir ly hiéu qua nhat. Trong
diéu kién khong cho phép, cu ly van chuyén téi da la
50 km, néu trén cu ly nay, hoat dong ctia cac nha may,
doanh nghiép sé kém hiéu qua; (ii) H6 trg ngudi nong
dan trong nong san dua cac giéng nong san co tra
lugng vao san xudt. Trong khau ché bién, chi phi ché
bién nong san phu thudc vao nhiéu yéu té, trong dé c6
3 yéu t6 quyét dinh chi phi ché bién la cong suat nha
may, mirc do hién dai ctia cong nghé ché bién va ty 1é
huy dong cong suat ché bién. Cac yéu té quyét dinh
chi phi ché€ bién néng san dugc trinh bay trong hinh 5.

Hinh 5. Cac yéu té quyét dinh chi phi ché bién néng san

Gid thanh ché
\ bién nong sin

Cong sudt nha

may ché bién T 1& huy dong,

cong sudt ché bién
.

Mirc 49 hién dai cia
cong nghé ché bién

Nganh hang nong san la nganh hang ¢6 tinh kinh té
nho qui mé nén qui mo cong sudt ché bién cua nha
may cang gan mirc qui mé cong suat téi uu cang cé
gia thanh ché bién thap. Nhu vay, dé giam chi phi ché
bi€n, cac nha may can xdc dinh dugc qui md cong
suat hop Iy can cir vao kha nang cung cap nguyén liéu
néng san cua vung nguyén liéu.

Cong nghé ché bién 1a yéu té anh hudng rat quan
trong dén chi phi ché bién nong san vi cong nghé ché
bi€n cang hién dai cang giam gia thanh ché bién. Mat
khéac, cong nghé ché bién cang hién dai cang co6 chat
luong san pham tét hon véi cung mot mue chi phi, vi
th€ ma cac nha méay cé cong nghé ché bién hién dai
thudong c6 nang lyc canh tranh cao hon cac nha may
cong nghé thap.

Ty 1é huy dong cong sudt la yéu t6 tac dong kha
manh dén gia thanh ché bién néng san vi cac nha
may ché bién thuong la cac doanh nghiép c6 mic
dau tu ban dau twong déi I6n. Do do, ty 1é huy dong
cong sudt ché bién cang cao thi cdc nha mdy cang
giam dugc chi phi khdu hao, cé nghia la giam gia
thanh ché bién san pham.

Chi phi luvu théng, tiéu thy san pham ban hang

cung la yéu t6 anh hudng dang ké dén gia thanh tiéu
thu nong san va né chiu anh hudng cua 3 yéu té quan
trong la: Hé théng kénh phan phdi, chi phi ban hang
va ty e ton kho. Hé théng kénh phan phdi cang gon
nhe, hiéu qua cang c6 chi phi thap; chi phi ban hang
cang tiét kiem cang giam dugc gia thanh tiéu thuy, ty 1e
ton kho cang thdp cang tiét kiem dugce chi phi bao
quan va giai phong von nhanh. Cac yéu t6 anh huéng
dén chi phi luu théng va tiéu thu dugc trinh bay trong
hinh 6.

Hinh 6. Cac yéu té anh hudng dén chi phi luu théng va tiéu thy

R

7

Chi phi lwu
thong tiéu thy

Ty 18

(‘ Hé thong kénh } )
ton kho

phén phéi

Nhu vay, ¢6 thé thdy rang, mudn ha dugc gia thanh
tiéu thu san pham nong san ché bi€n, cac nha may
phai giai quyét déng bo cac van dé: Nang cao nang
sudt, chat lugng nong san; phat trién viing nguyén liéu
¢6 cu ly van chuyén hop 1y; xac dinh qui mo cong suat
hop 1y, hién dai hoa trang thiét bi, cong nghé¢; tang ty
1& huy dong cong suat va giam dugc chi phi luu thong.
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