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Gitt nhip tang trirong hén viimg tai Viét Nam:

thach thic vé ndng sudt

Vién Nghién ciu toan cau McKinsey (MGI) 1a td chiic chuyén
nghién cifu vé cac van dé kinh t& ctia thé gidi. S ménh cia Vién
la hd trg cac qudc gia giai quyét nhiing van dé thach thiic mang
tinh chién lugc ctia qudc gia, dac hiét trong ITnh vuc kinh té.

KE tir khi thuc hién cai cach md cira vao nhitng nam 80 cha thé
ky trudc, nén kinh té Viét Nam da tang trudng nhanh chdng va
dugc cac nha ddu tu nudc ngoai lién tuc xép hang 1a mét trong
nhifng dia chi dau tu hap dan nhat tai chau A. Vi vy, MGI da
quyét dinh dua ra danh gia vé nhitng thach thiic va co hdi ddi vai
nén kinh t& Viét Nam trong thap nién tdi. Theo MGI, mac du da
dat dwgc nhifng thanh tyu to 16n trong sudt 25 ndm qua, nhung
nén kinh t& Viét Nam hién dang phai déi mat véi nhitng thach
thiic mdi, doi héi su chuyén dich sang mdt mé hinh ting trudng

dua trén nang suat.

U moét dat nudc bi

chién tranh tan pha,

Viét Nam da trd thanh

mot trong nhiing cau
chuyén thanh céng vé kinh té tai
chau A trong véng 25 nam qua.
Ké tir khi bat dau cong cudc cai
cach van dugc biét dén vdi tén
goi “Déi maéi” vao nam 1986, kinh
té Viét Nam da lién tuc dat téc
dé tang trudng GDP binh quan
5,3%/nam, cao hon so vdi bat
ky nén kinh té chau A nao khac
ngoai trti Trung Quéc.

Nam 2007, Viét Nam chinh
thic trd thanh thanh vién cla T6
chiic Thuong mai thé gidi, chinh
thuc tham gia mét cach toan dién
vao nén kinh té toan cau sau 12
nam ké tu khi binh thudng hoa
quan hé vdi Hoa Ky. Trong giai

doan 2005-2010, ké ca nhiing
nam thang khé khan do suy
giam kinh t& toan cau, Viét Nam
van dat téc dé tang truéng GDP
binh quan 7%/nam, duy tri dugc

sy tang trudng lién tuc bat chap
nhing diéu kién kinh té khac
nghiét clua cudc khung hoang tai
chinh toan cau.

Su tang truéng an tugng cua

Bang 1: tdng quan tang trudng kinh té giai doan 1986-2010
GDP du ngudi tinh theo PPP. chi s6 hoa 1986 = 100
Nguén: Di liéu kinh té téng hop 2011 do The Conference Board céng bg.
phan tich cua MGI
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Cac nganh céng nghiép. dich vy ctua Viét Nam chi yéu tang trudng trén dién réng

Viéet Nam trong nhiing nam qua
phan anh su chuyén dich dung
hudng tu néng nghiép sang cac
nganh cong nghiép va dich vu cé
nang suat cao hon. Pay cing la
I6i di dién hinh cla mot nén kinh
t€ dang phat trién. Sy gia tang
cha hoat déng dau tu tu nhéan
trong nudc va cac dong von dau
tu mdi ti nudc ngoai da tao da
cho nhiing chuyén bién dang ké
trong cac linh vuc cdéng nghiép
ché tao, ché& bién va dich vu.
Theo udc tinh, ngudn lao déng
tuong déi ré va su dich chuyén
co c&u ti néng nghiép sang céng
nghiép ché tao - ché bién va dich
vu da dong gop han 2/3 mtic tang
trudng GDP cla Viét Nam trong
giai doan 2005-2010, khoang 1/3
con lai co dudc la nhd viéc nang
cao nang suat trong cac nganh
kinh té.

Tuy nhién, sy tang trudng cla
Viét Nam cho dén nay van la tang
trudng trén dién réng véi mot sé
nganh coé Igi thé canh tranh dac
thu. Linh vuc céng nghiép va dich
vu déu chiém x&p xi 40% GDP,
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néng nghiép chi dong goép 20%.
Trong 5 nam qua, sén lugng céng
nghiép (ché tao - ché bién, khai
khoang va ha tang dién nudc) va
dich vu da tang vdi toc do tuong
ducng nhau, dat khoang 8%/
nam, trong khi do san lugng néng
nghiép chi tang 3,3%/nam, mot
tdc dd tuy van lanh manh nhung
khiém tén hon nhiéu. Ba linh vuc
tuy rat khac nhau song déu dat
toc do tang trudng GDP va nang
suat cao la: céng nghiép ché tao
- ché bién, ban budn ban I&, néng
- lam - thuy san. Viéc tang trudng
kinh t& chl y&u nhd cac nganh
kinh t€ c6 kha nang canh tranh
toan cau va dua vao nhu cau
néi dia ngay mot cao da tao nén
tang dé Viét Nam giti nhip tang
trudng.

Trong giai doan 2005-2010,
cbng nghiép ché tao - ché bién
cua Viét Nam dat téc do tang
trudng binh quan 9,3%/nam vdi
nang suat lao dong tang 3,1%/
nam. Do nganh nay dong gop
khoang 30% GDP nén da gop
phan quan trong vao su phat trién

cla Viét Nam giai doan 2005-
2010. Cing trong khoang thdi
gian nay, mét sé nganh trong linh
vic cong nghiép ché tao - ché
bién da hoat dong dac biét hiéu
qua nhu san xuét xe cd gidi (tang
16%/nam), hang dét may (tang
12,9%/nam) va thiét bi dién (tang
12,0%/nam).

Cac thach thirc ma Viét Nam dang
phai doi mat

Giai doan 2005-2010, kinh té
Viét Nam da tang truéng manh
nhd su dong gop cla nhiéu nganh
v@i hiéu qua cao G ca 3 linh vuc
néng nghiép, cdng nghiép, dich
vu. Nhung liéu su két hgp day
hifa hen gitia cac yéu td nay co
thé ton tai mai hay khéng? Cing
nhu nhiéu nudc dang phat trién
khac, trong ngan han, Viét Nam
phéi déi mat véi moi trudng kinh
t€ toan cau day bién déng va rii
ro. Nhin xa hon do la su sut giam
clia cac nganh kinh té da tao noi
luc cho sy tang trudng cla kinh
té Viét Nam thdi gian qua. Do
vay, Viét Nam céan xay dung va
phat trién cac yéu t6 khdi nguén
tang trudng mdi dé thay thé cho
nhiing y&u t6 ci. Can bat dau
vao viéc gia tang nang suat dé bu
dap cho téc dé tang trudng dang
giam sut khi co cau dan sé vang
dang suy yéu dan. Dé gili nhip
dé tang truéng khoang 7%/nam,
toc db tang nang suat lao déng
cla Viét Nam céan gia tang 1,5
lan, nghia la phai dat muc 6,4%/
nam so vai muc 4,1%/nam hién
nay. N&u khong, udc tinh quy dao
tang truéng clha Viét Nam sé chi
con 4,5-5%/nam, thap hon nhiéu
so vdi tdc dd binh quan 7%/nam
trong nhiing nam gan day va so
véi muc tiéu tang truéng GDP
7-8%/nam cho giai doan 2011-
2020 da dudc dé ra tai Pai hoi



DPang toan qudc lan thu XI. Tang
nang suéat clia toan bd nén kinh
t&€ voi tdoc dd hon 6%/nam la
thach thic vo cung I6n, bdi kha
nang nang cao nang sudt nhd tai
phan bé lao déng tif néng nghiép
sang cong nghiép va dich vu tat
yéu sé suy giam theo thdi gian.
Vivay, dé dat dugc muc tiéu trén,
Viét Nam s& can dén sy dong
goép manh mé hon niia cta yéu
t6 tang trudng nang sudt trong
tling nganh kinh té€. Thanh cong
va that bai cla cac nén kinh té
khac khi giai bai toan nang suét
co thé gitp Viét Nam xac dinh 16
trinh cGa viéc ma& rong nén tang
cho su tang trudng dua trén nang
sudt cla nén kinh té.

Mot yéu cau thiét yéu dé tiép
tuc gia tang nhanh chéng nang
suat lao déng la phai dadm bao
duy tri dugc nguén vén dau tu.
TU nam 2000, mic dau tu toan
xa hoi cha Viét Nam da vugt
30% GDP, tham chi dat 40%
vao nam 2007. Diéu nay chiing
td kha nang ti€p can ngudn von
dau tu khéng phai 1a moét tré ngai
cho tang trudng kinh té trong thoi
gian truéc mat, thay vao do thach
thic dat ra 1a 1am thé nao dé d&m
bao ngudn vén dugc dau tu hiéu
qua. Noi ngan gon, Viét Nam
can giam dau tu vao cac doanh
nghiép khéng tao ra Igi nhuan, ké
ca cac doanh nghiép nha nudc,
doéng thai can tang cudng giam
sat nganh tai chinh dé dam béo
dong von dudc rot moét cach dung
dan vao nhiing muc dich s dung
dem lai hiéu qué va Igi nhuan cao
nhét.

Bon giai phap dé gii nhip tang
trirong hén vimg

Dam bao su 6n dinh cho kinh
té vi mé va khu vuc tai chinh
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San xudt néng nghiép chi déng gop 20% vao tang truéng cua GDP

Trong nhiing ndm gan day,
cac chi s6 kinh t€ vi moé clia Viét
Nam da bat dau cho thay nhiing
ddu hiéu dang lo ngai, thé hién
& viéc cac td chuc xép hang tin
nhiém quéc té€ ha bac danh gia tin
nhiém cta ho déi véi Viét Nam.
Thuc ra, géc ré cta nhiéu van dé
ma Viét Nam hién dang phai doi
mat xuét phat ti chinh nhiing han
ché& vé nang luc quan tri va tinh
minh bach. Do dd, Viét Nam can
dé ra mét 16 trinh rd rang cho viéc
ap dung cac chudn muc quéc t&
(nhu Basel) gitp cai thién su 6n
dinh va kha nang phat trién cla
nganh tai chinh trong giai doan
trudc mat va lau dai, dong thoi
cling ¢6 long tin clia nha dau tu.
Mét bién phap hiu ich ma Viét
Nam c6 thé lam la tién hanh cac
trdc nghiém vé sitc dé khang
cla cac ngan hang dé nhan dién
nhiing ngan hang dang phai
“xoay s& chat vat”, tu dé khu biét
ra khéi nhom nhing ngan hang
dang hoat dong t6t va an toan.

Cung cd céc yéu té nang cao
ndng suét va tao ra tang truéng

Dé tao diéu kién cho su chuyén
dich sang cac nganh kinh té cé
néng suét cao hon, Viét Nam cén
thay thé lao déng gia ré bang cac
ngudn co Igi thé so sanh mdi.
Mac du da thiét lap dudc cho
minh vi thé cla mot diém dén
day hap dan déi véi cac nha dau
tu nuéc ngoai, thi hang cla Viét
Nam trong bang xép hang nang
lic canh tranh quéc té van thap
hon céac nudc co trinh dé phat
trién tuong duong trong khu vuc.
Trong thgi gian vua qua, Chinh
ph( da cé nhiéu nd lyc nham don
gian hoa cac thi tuc hanh chinh
da co tac dung giup Viét Nam
tang dugc 10 bac trong bang chi
sé xép hang clia Ngan hang thé
gidi vé moi trudng kinh doanh.
Singapore la modt trong nhing
chudn muc clia thé gigi vé viéc
lién tuc cai thién nang luc cua
chinh pha, nhiéu qudc gia khac
da hoc tap nuéc nay bang cach
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ap dung cac phuong phap tiép
can tuong ty. Vi du, nam 2006,
A rap Xé ut da dua ra sang kién
cap cao 10x10 véi muc tiéu dua
quéc gia nay trd thanh 1 trong
10 nén kinh t€ co nang luc canh
tranh cao nhat thé gigi vao nam
2010. Két qua Ia, chi trong vong
2 nam dau tién ké tu khi dua ra
sang kién, nén kinh t& nay da cai
thién dugc 15 bac trong bang xép
hang ctia Ngan hang thé gidi vé
moi trudng kinh doanh. Tu d6 dén
nay, thii hang cGia A rap Xé utlién
tuc tang Ién va dén nam 2011 da
vuon 1én vj tri s6 11 trong bang
xép hang toan céu.

Ngoai ra, nham clng cé céc
yéu t6 nang cao nang suét va tao
ra tang truéng, Viét Nam can tiép
tuc tap trung dau tu cd sé ha tang
theo nhiing uu tién chién lugc,
phat trién gido duc va dao tao,
cdi thién tinh minh bach va hiéu
qua cua linh vuc nay.

Xay dung cac chinh sach phu
hop vdi dac thu cua tung nganh
dé khuyén khich nang cao nang
sudt va tang trudng

Kién toan cac quy dinh phap
ly cho toan bd nén kinh té 1a mot
diéu kién can cho su gia tang
nang suét va tang truéng kinh
t€, nhung chua thé la diéu kién
da dé gil nhip tang trudng bén
viing trén dién rong ma Viét Nam
da dat dugc nhiing nam gan day.
Kinh nghiém cho thay, su khac
biét trong hanh déng cla chinh
phl d6i v6i mbi nganh chinh la
yéu t6 quan trong ly gidi su khac
biét vé két qua gilla cac nganh
kinh t€ tai cac nuéc khac nhau,
v6i nhing hinh thiuc khac nhau
tuy thudc vao tung nganh, cu
thé Viét Nam nén tap trung vao
cac van dé nhu: 1 - Dau tu co
trong diém gilp nang cao chat
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lugng va nang suét thuy san; 2
- Phat trién Viét Nam thanh mot
trung tam cung céap dich vu thué
ngoai va ngoai bién cla thé gidi;
3 - Chuyén dich sang cac phan
khuc va hoat dong san xuét co
nang suét cao hon; 4 - Cai thién
co ché, chinh sach gilip nang cao
hiéu qua sl dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qua.

Néng cao vai tré quan ly, diéu
hanh cda Chinh phu trong nén
kinh té

Nhiém vu chéo lai nén kinh
té theo dinh hudng tang trudng
dua vao nang suat la mot nhiém
vu kho khan va phuc tap. Trong
nén kinh té toan cau vdi muc do
canh tranh ngay cang cao, chinh
phl cac nudc khong chi can hoc
cach chay nudc rut don gian chi
la dé duy tri dugc vi tri cla minh.
Dé dap (ing dudc cac thach thic
dat ra, Chinh pht can tiép tuc cai
cach va diéu chinh vai tro trong
quy trinh van hanh cla nén kinh
t€. M6t trong nhiing vi du c6 thé
thay rd nhat do la, Chinh phu can
c6 nhiing céai t6 nham tang hiéu
qua dau tu tai cac doanh nghiép
nha nudc. Vi ty trong cla cac
doanh nghiép nha nudc hién
nay, cai cach co cau sd hiu va
chinh sach quan ly l1a mét céng
cu quan trong dé cai thién nang
suat lao dong va tang trudng kinh
t€. Viét Nam da thanh lap Téng
cong ty dau tu va kinh doanh vén
nha nudc (SCIC) tu nam 2005
vGi chiic nang ho trg cai cach cac
doanh nghiép nha nudc va nang
cao hiéu qua sU dung von nha
nudc. SCIC c6 thé tham khao
céch t6 chiic va coéng cu quéan
ly cla cac cong ty quan ly va
kinh doanh vén nha nudc & cac
quéc gia khac nhu Singapore va
Malaysia nham dua ra nhiing giai
phap don bay dé cai thién va su

dung hiéu qua vén nha nudc cla
cac doanh nghiép.

Ngoai ra, kinh nghiém cla
cac nudc cho thay, viéc thiét lap
mot t8 cong tac chuyén trach cla
chinh phli cé thé la mot cach tiép
can hiéu qua dé dam bao thanh
cong cho cac chuong trinh d&i méi
clha chinh phl. Mét sé nude nhu
Anh, Malaysia da thiét lap cac t6
cong tac ctia chinh phd véi chic
nang trién khai cac nhiém vu cu
thé, rd rang. Tai Anh, té cong tac
cla chinh pht do Th tudng thiét
lap, lam viéc toan thdi gian, bao
c&o truc tiép 1én ngudi ding dau
chinh phii. T6 céng tac nay cé quy
m6 nhé gon dé cé thé hoat déng
linh hoat, cho phép tuyén dung
mét cach sang loc, phat huy van
hoa gén két va phat trién, dao tao
m&t nhom nhan su tai nang nham
thuc hién tét nhat cac nhiém vu
dé ra. T cong tac nay dudc coi la
mot sy cach tan, tuy cé6 mot sé y
ki€n phan déi nhung dugc xem la
mot sang kién vo gia va tu no hét
l&n nay dén Ian khac ching minh
dudgc gia tri cia minh. Tuy nhién,
khéng nén coi t6 céng tac cla
chinh pht la giadi phap t8i uu dé
nang cao hiéu quéa diéu hanh cla
chinh phi mét cach toan dién. T6
cong tac cla chinh phl sé phat
huy hiéu qua tét nhat khi ngudi
ding dau chinh ph( dat ra cho ho
nhing muc tiéu rd rang, co trong
tam, rang budc trach nhiém cua
nhiing ngudi ding dau nganh
trong viéc hoan thanh cac muc
tiéudéram
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