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NGAN HANG GRAMEEN VA NHUNG BAI HOQC
VE TAI CHINH VI MO O VIET NAM

Ths. Tén Thu Hién

gdn hang Grameen - Bangladesh la to chirc tai chinh vi mé (TCVM) dau tién thu hit swchi
y ctia thé gidi. Sy thanh céng ciia Grameen khong chi cé y nghia truc tiép doi voi hang tri¢u
nguoinghéo o Bangladesh ma con dé lai nhiéu bai hoc vé hoat dpng TCVM cho nhiéu nuwdc

tham khao.

Tir nhirng nguyén tic hoat
dong

Ban dau, Grameen chi [ mot
du an tin dung cho ngudi nghéo
theo y tudng cua tién sy
Muhammad Yunus, gido su cua
truong Dai hoc Chittagong,
Bangladesh. Trong thoi gian
thuc hién dy én tir ndm 1976 dén
1979, ¢6 500 ngudi nho cac moén
tién vay nho nay ma cai thién hén
duge cude song. Chinh vi vay,
song song voi viéc giang day,
ong Yunus tiép tuc vén dong
Ngén hang trung uong va cic
ngén hang thuong mai hgp téc
trong du an Grameen ("lang x3")
cuaong.

Nam 1979, Ngéan hang Trung
uong Bangladesh hop tic cling
ong Yunus va hd trg tai chinh dé
thuc hién du an Grameen trong
mdt tinh. Chi hai ndm sau dy an
da mo rong ra 5 tinh. Su phat
trién va hiéu qua cia chuong
trinh tin dung vi mo da thu hat
duoc su chil y va hd tro tai chinh
cuia cac td chirc quéc té. Dén nam
1983, Grameen Bank tr¢ thanh
mét cong ty doc lap do ong
Yunus diéu khién, cé 86 chi
nhanh phuc vu 59.000 khéch
hang. Dén nam 1995, Grameen

Bank da khong can dén cac
ngudn von tai trg ma hoan toan
tu chu ve tai chinh.

Ngay nay, Grameen da tr¢
thanh ca mot t6 hop kinh té d so,
voi cac cong ti con hoat dong
trong nhiéu linh vuc nhu vién
thoéng, nang lugng, gido duc,
xuat khau vai voc, va may tinh
dién tir. Theo thong ké thang 10
nam 2003, hai muoi ndm sau
ngay chinh thirc thanh 1ap, Ngan
hang Grameen c6 3,02 triéu
ngudi dén vay, trong d6 95 % la
phu nir. Mang ludi Grameen
gdbm 1.191 chi nhanh trong
43.459 lang. Tdng sb cac khoan
ng con luu hanh 1a 262,71 triéu
do-la, téng s6 vén cho vay tinh tir
ngay thanh lap la 4,12 ty do-la
trong d6 3,73 ty dd dugc hoan tra
lai. Ty sb hoan tra 1 99,08 %.
Grameen ap dung l3i suit khac
nhau tuy theo muc dich vay va
ddi tugng. Cao nhit 1a 20 % cho
céc tin dung nham sinh lgi, 8 %
cho tin dung nha &, 5 % cho cac
khoan vay cua sinh vién, va
ngudi rit nghéo thi dugc vay
khong tra lai. TAt ca 1a 1ai don,
tinh theo phuong phép khéu hao,
nén ngay ca vdi lai suit cao nhit,
20 %, néu mot ngudi vay 1.000
dong va tra déu mdi tuan trong
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mot nam thi phai tra téng cong
1.100 dong ca vén lan loi, giam
I4i sudt xudng 10 % va dirt ngsau
mot nam.

Hoat dong cua Grameen dua
trén luan thuyét cho rang nghéo
d6i khéng phai do ngudi ngheo
tao ra, ma do chinh thé ché vi
chinh sich xung quanh ho. Vi
thé, dé loai bo doi nghéo cén thay
ddi thé ché va chinh séch hodc
tao ra thé ché vé chinh sach méi.
Grameen cho rang, sy tir thlgn
khong phai la ciu tra 16i cua van
dé nghéo do6i ma no chi lam cho
tinh trang nghéo tiép dién vi
chinh diéu d6 lam cho ngudi
nghéo trong chd, dua dim va
lam mat di su chii dong ctia bin
than ho trong viéc pha bo birc
tudng cla su nghéo ddi. Tao ra
ddong co va su sang tao cua m0|
con ngudi la cau tra 16i cho van
dé nghéo doi.

Hoat dong tin dung cuia Ngén
hiang Grameen tip trung Vo
ngudi nghéo, phu nir, ngudi mi
chir va nhitng ngudi khong biét
cach sir dung tién dé tao ra thu
nhép. Grameen da tao ra phuong
phap luén va thé ché xung quanh
céc nhu cau tai chinh cua ngudi
nghéo, va di tao ra céch tiép cin
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mot cach hop ly cho phép
ngudi ngheéo xdy dung ky nang
dé tao ra thu nhép cao hon trong
mdi chu ky vay vén. Chinh sach
chung vé tin dung vi mé khon
ngoan cua Ngan hang Grameen
larang budc dé tranh su tap trung
vagian ddi.

Nguyén tic cho vay ddc dao
ciia Ngan hang Grameen la mot
trong nhirng nguyén nhan thanh
cong cua td chirc nay. Dé duoc
vay von, ngudi di vay (thuong la
phu nir ngheo) phai chirmg minh
la toan b tai san ctiia minh thip
hon mirc t6i thiéu do ngan hang
an dinh. Cb s& duoc vay khong
thé chdp nhung phai tham gia
mdt nhdm 5 “ban ng¢”, di hop
mdi tudn va cing chiu chung
tricli nhiém moén ng cha ca
nhém. Piéu kién nay rit quan
trong 13 vi ngudi xét va chip
thuan don xin vay cta c6 khong
phai 1a ngédn hang ma la nhém 5
ngudi nay. Vi chi mot ngudi trén
ng 1a 1am khd cho ca nhém, nén
ho chon Iwa nhau va kiém tra
nhau chit ché. Cung hoan canh
nén ho hidu nhau va biét cach
gitp nhau giir dung cac qui dinh.
Néu ca nhém thanh toan ding
han thi tat ca tiép tuc dugc la than
chi ctia ngén hang cho dén khi
ngudi no khéng cin dén nira thi
ritra,

Ngén hang Grameen déd dua
trén hai nguyén tic co ban: tin
nhiém nhau va lién déi trach
nhi¢m tdp thé gilta céc ngudi
ngheo. Muc dich cua tin dung la
muu sinh, 14y ngén nudi dai va
huéng téi hiéu qua lau bén.

Trong qué trinh hoat dong

cua minh, Grameen did ching
minh dugc hai diéu. Mot I3,
ngudi nghéo c6 kha nang chi tra
va dé gitip ho, c6 thé két hop lgi
nhuan véi tuong trg. Hai I3, tin
dung vi md c6 hiéu qua kinh té &
ca hai phia, nguc¢i cho vay va
ngudi dugc vay. N6 c6 kha nang
tu nudi dé phat trién va lau bén.

Mot sb dic trung trong hoat
dong tin dung vi md cua Ngan
hang Grameen la:

Thirnhat, Tap trung vao
ngudi nghéo, déc biét la phu nir
nghéo.

Thir hai, Cung cip dich vu
tan nha véi nguyén tic "Ngudi
dan khong nén dén ngan hang,
ngan hang nén dén véi nguoi
dan”.

Thir ba, Dé nhén dugc khoan
vay, ngudi di vay phai tham gia
vao | nhom nhitng ngudi cung
vay (banng).

Thit tw, Khoan vay méi dugce
tiép tuc néu khodn vay cii da
duoc hoan tra.

Thir nim, Khoan vay dugc
tra trong nhiéu ky, co thé 1a hang
tuan hodic 2 tudn mot lan.

Thir sdu, Tién hanh dong
th&i cac chuong trinh tiét kiém tu
nguyén va bat budc déi véi
nhitng nguoi di vay.

Thir bay, Tin dung nho cta
Grameen uu tién phat trién von
xa hoi va bao vé moi truong (qua
viéc tao ra cac nhom, cac trung
tam; phat trién ky ning lanh dao
qua viéc bau nhém trudng, bau
ban quan ly khi nhém nhing

.ngudi di vay tu chi; dua ra cac

quyétdinh trong nhém di vay...).

Pén nhimmg bai hoc kinh
nghiém

Tt nhitng kinh nghiém hoat
dong cua ngan hang Grameen
trong Iinh vuc TCVM, c6 thé rat
ramot s6 bai hoc sau:

Mot 1a, dbi tugng cho vay
cta cdc chuong trinh TCVM nén
tap trung vao phu nir nghéo. Ban
tinh can ct, chiu kho, tiét kiém
va than trong ctia phu nir rat phi
hop v6&i cac san pham TCVM va
cling giam thiéu rti ro déi véi
cac khoan vay.

Hai I3, su tham gia clia céc t6
chirc chinh trj - xd hoi, nhét la
Héi phu nir, Hoi n6ng dan dong
vai tr0 quan trong trong qua trinh
thuc hién céc hoat dong TCVM
tai dia phuong. Su tham gia cla
céc Hbi doan thé khong nhimg
hd trg cho céc td chic TCVM
thuc hién cac khau trong quy
trinh cho vay (bdu chon dbi
twong, kiém tra, gidm sét...) ma
con nang cao dugc ndng luc
quan ly noi riéng va vi thé cla
phu nir trong xa hdi ndéi chung.

Ba Ia, tin nhiém nhau va lién
ddi trach nhiém tap thé giira cac
ngudi nghéo 1a nguyén tic cua
hoat dong tin dung vi mé. Diéu
do s€ giap cho khoan vay dugc
kiém soat chat ché hon va giam
nguy co rii ro. Pdng thoi, hoat
ddng cta cdc nhom vay s& phat
trién vén xa hdi cho ngudi
nghéo.

_ Bon 14, sén phim cia TCVM
can dadang va phi hop véi
ngudi nghéo. Cung cép
nhitng mén vay nho véi co ché
hoan tra dan ca gdc va lai dugc
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xem |2 phit hop nham giam dén
ganh niing ng cho ngudi vay theo

.thoi gian. Pong thoi tao diéu
kién cho nguoi vay tich liy dugc
tai san hodac mon tién 16n vao
cudi chuky vay von.

Niim I3, tiét kiém 1a san phim
song hanh véi tin dung trong
hoat dong TCVM vi nd la mét
phén tao nén su bén vimg cla
chuong trinh. Chuong trinh tiét
kiém nén dat trong tdm vao tiét
kiém dinh ky. Lai sudt, phuong
phap thanh toan... 14 cac yéu t&
quan trong thu hat ngudi ngheo
tham giatiétkiém.

Sau I3, xdy dung nang luc t6
chirc va kha nang tu chu vé tai
chinh 14 céc yéu td quan trong dé
cac td chirc TCVM phét trién va
md rong pham vi hoat dong cua
minh. S bén vimg vé tai chinh

va viéc tudn theo cac tiéu chuan
qudc té s& gilp ning cao uy tin
ctia t§ chirc TCVM, dong thoi
tao ra kha nang tiép can véi cac
ngudn vén bén ngoai dé cung
cép lién tuc cac dich vu cho
ngudi ngheo, thich ing véi moi
trudng dang thay doi.

Bay la, ciac chuong trinh
TCVM khéng hoan toan phu
hop véi tit ca cac dbi tuong
ngheo. TCVM ciing khdng phai
la giai phap ngin han ddi voi
viéc x6a ngheo, né la mot qua
trinh lién quan véi nhiéu chu ky
vay nham hd tro khach hang
tirng budc nang cao an sinh cla
ho. Vi vay, hoat dong TCVM can
duoc van dung linh hoat va phai
phat trién ddng thoi véi hé théng
an sinh x hoi dé co thé bao vé
nhitng ngudi cuc nghéo va dé bi

tdn thuong nhét. Vi y nghia do,
cac td chirc TCVM cén quan tim
phat trién cac dich vu phi tai
chinh nhu dao tao céac ky nang
kinh doanh co ban, huéng danép
dung khoa hoc k¥ thuat trong san
xudt... Cac dich vu nay c6 thé co
chi phi cao nhung chung s€ tang
cudng tac dong cuia chuong trinh
tin dung cua td chirc mot céch
dangké.

Tailiéu tham khao:

1.Vi tin dung: mot phuong thirc xéa
déi, giam nghéo, D& Tuyét Khanh,
Béo Dién Dan sb 138, thang 3 ndm
2004

2.Trang web: www. grameen-
info.org
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Mét phu ni¥ dira chdng dén gép bac si. Kham song, bac si gap riéng nguoi

- Néu ba khong theo diing huéng dén sau déy, 6ng nha chédc chén sé chét:
Thirnhét, méi séng phai chuén bj cho éng dy bira sang ngon lanh va tién 6ng
ay di lam vui vé. Thix hai, ndu cho éng ay bira trra néng va da dinh dudng dgé
chiéu dd tinh tao di lam tiép. Thir ba, bira téi phai déc biét ngon miéng va
dirng c6 bat 6ng ay cong lung vi viéc nha. Thir tw, "sinh hoat" nhiéu Ian trong
tuén va lam hailong moi y thich cta 6ng ay.

Trén duong vé, 6ng chéng td mo héi voxem béc s da néi chuyén gi. Chive
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