NONG NGHIEP-NONG THON

Xuéit kh@u gao va thiy san
nhin t{ Igi thé canh tranh

vO HUNG DUNG

ai viét van dung quan diém cia hai chién lwde gia vé ly thuyét canh tranh quée té'la M.

Porter va M. Fairbank dé phén tich toan dién vé hai nganh cé vi tri rdt quan trong
trong link vuc sdn xudt va xudt khéu cia nude ta: lia gao va thiy sdn (cd Tra). Mét s6 bai hoc
kinh nghiém, dinh hudng phdt trién chién luge c6 tinh bén vitng ciing dude tdc gid néu ro.

1. Cac quan diém co ban cua M. Porter

vé 1gi thé canh tranh

Céac quan niém cua M. Porter vé:

Canh tranh va lgi thé canh tranh

Canh tranh, theo Porter (1985) la van dé
cd ban quyét dinh su thanh cong hay that
bai cua doanh nghiép. M&i doanh nghiép
trong hoat déng cia minh luén chiu sttc ép
tit nhiéu phia: (i) cadc d6i tht hién tai trong
nganh, (ii) cdc san phdm thay thé&, (iii) cac
d6i thi tiém ning sdp nhap cude, (iv) sic
manh thuong lugng ctia ngudi ban, (v) stc
manh thuong lugng clia ngudi mua.

Lgi thé canh tranh theo Porter (1985) la
gia tri ma doanh nghiép tao ra cho khach
hang, dudi dang gid ca thdp hon d6i tha
canh tranh, hodc do viéc cung cdp nhiing lgi
fch vugt tréi so voi déi thu khién ngusi mua
chédp nhan mot mdc gia cao han. Cé 2 loai lgi
thé canh tranh co ban: chi phf t3i wu (cost
leadership) va khéac biét héa (differentiation).
Lgi thé canh tranh gitip chién luge trd nén
vitng chic hon. Céc doanh nghiép chi dat
duge thanh cong so véi @61 thu ctia minh néu
ho 86 hitu lgi thé& canh tranh bén vitng.

Chién luge canh tranh

Ba chién lugc canh tranh phd bién la: (i)
chién luge canh tranh vé chi phi, (ii) chién
luge khac biét héa va (iii) chién luge tap
trung héa vao mét phan khic, hodc méot
nhém khach hang muc tiéu.

V6i chién luge tap trung héa c6 thé tap
trung héa vao chi phi, hodc tap trung héa

vao khéc biét. Chién luge canh tranh vé gia
12 chién luge don gian, dé ap dung va thudng
duge stt dung bdi céc cdbng ty ¢ cac nude tAn
dung lgi thé& so sanh.

Chién luge canh tranh vé chi phi thudng
duge thiét k€ nhdm muc tiéu gianh thi
phén, thudng dude st dung véi nhitng céng
ty méi nhap cude. Cudc chién giam gia 1a
cudc chién rit d& giy tén thuong cho céc doi
thi nhap cudc. D& c6 thé gidm chi phi lién
tuc d61 hoi cong ty d6 phai cé kha néng von
rit cao, hodc su ddu tu va d6i méi cong nghé
¢6 hiéu qua. Néu khéng c6 ca hai diéu ds,
thi céc cdng ty nay sé nhanh chéng roi bo thi
truong sau thoi gian nhap cude.

Lgi thé canh tranh cia cde quoc gia

Trude khi di vio néi dung lgi thé canh
tranh, M. Porter (1990) da dé cap dén lgi thé
s0 sanh, mdt quan niém da c6 tit lau trong
thuong mai quéc t&. Logi thé& so sanh duge
hiéu ring, mdi quéc gia sé dugc 1¢i qua trao
d6i néu tap trung vao nhiing hang héa ma
minh san xuft véi chi phi tuong d6i thip.

M. Fairbank (tac gia mdt nghién cttu ma
Porter c6 trich d4n trong 13i gidi thiéu quyén
shch xudt ban nadm 1998) dua ra két ludn:
céc nude dang phat trién da sai 14m trong lua
chon phudng thic canh tranh®. Mt trong nhiing

Vo Hing Diing, TS., VCCI Cén Tho.

1. Ca 3 quyén nay véi phién ban ti€ng Viét da dugc
Nha xuat ban Tré xuét ban nam 2008.

2. Michael Fairbanks, Stace Lindsay, Plowing the
sea, 1997. Bin dich clia Chuong trinh gidng day kinh t€
Fulbright.
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sai lam ma Fairbanks chi ra 1 viéc cac nude
dang phat trién da qua phu thudc vao cac
yéu t8 san xuat cin ban (chi lgi thé so sdnh).
D6 1a viéc cdc nha sdn xuét néi dia cho ring,
céc loi th& vé tai nguyén thién nhién va chi
phi nhén céng ré sé gitp ho dat duge vi trf
dan dau trong cac thi trudng xudt khéu va
do d6 ho da khong tao ra dude diéu kién
thuan 1gi dé cai thién céng viée. (Fairbank,
1997).

Khung hinh thoi/mé hinh kim cuong cia
Porter

Dé giai thich nguén gbc tao nén lgi thé
canh tranh quéc gia, M. Porter dua ra 4
nhéan t6 trong mét ciu tric hinh thoi dé giai
thich, bao gém: (1) cac diéu kién vé y&u 6
san xuét, (2) cac diéu kién vé cdu, (3) céc
nganh céng nghiép lién quan va hd trg, (4)
chién luge, cfu tric va canh tranh cta cac
cong ty.

Céu trite nganh dude néu chu yéu bdi dic
tinh k¥ thuat, cong nghé cia nganh d6 lam
cho né ¢6 sy khac biét v8i nganh khac. Cong
nghé thay d6i sé lam chién luge canh tranh
clia cac hang thay ddéi.

Cdc nganh coéng nghiép lién quan va hd
trg gitip cho cic nganh chinh yéu dang hoat
d6ng thuén 1di, chuyén mén hoa siu dé ting
stc canh tranh. Ban than cic nganh lién
quan va hd trg, dén lugt né lai 13 d6i tugng
chinh cfing cdn nhiing hoat dong hd trg va
cac nganh lién quan khaec. Sy dan xen nay
hinh thanh nhiing t8 hgp phic tap, cang
phét trién thi cang doi hdi su md rong, lién
két ching chit tao nén lgi th& trong canh
tranh, ma c4c thanh phan tham gia trong d6
déu duge hudng 1gi. Loi thé nay khong chi
nhd kinh t& quy m6 ma 14 1¢i thé tao nén bdi
cic cum nganh (cluster).

Cde diéu kién vé cdu nhin manh dén dic
tinh ctia nhu cdu trong nudc. Trong kinh t&€
vi md cAu la cd sd clia cung. Cau gia téng sé
thic ddy gia ting san xuét. Ly thuyét canh
tranh ctia Porter nh4n manh dén d#c tinh
clia cdu nhu 13 yéu t6 din dén lya chon cong
nghé va cdu tric quan ly clia cdc nha sin
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xudt dia phudng dé c6 nhitng sdn phim cé
tinh khac biét.

Cdc diéu kién nhén t6, ddu vao. Bao gbm
cac yéu t6 tai nguyén, lao dong, dat dai, vi
tri, von, co sd ha tdng. M. Porter khong loai
trit cac yéu t6 ddu vao dat dai, lao dong, tai
nguyén nhu mét ngubn ban ddu &€ tao loi
thé canh tranh. Nhung lgi thé& canh tranh la
duge tao ra chit khong do ké thita ma cé.
Porter, va d3c biét & Fairbanks phé phan
cach st dung céc yéu t6 tai nguyén ma
khéng thé nang cép, khong bién né thanh lgi
thé canh tranh.

Su phat trién ctia khung hinh thoi dude
goi 14 md6 hinh kim cuong khi Porter dua
thém vao d6 nhén t& chinh phd.

Chinh phu d6éng vai trd quan trong trong
cic nhén t6 canh tranh véi tu cach ngudi dit
hang, dua ra cac diéu kién vé cdu, céc
chuong trinh ddu tu, chudng trinh dao tao,
ning cip yéu t& sin xudt, dua ra cic quy
dinh vé thé ché, tao lap méi trudng kinh
doanh, yéu t§ co ban dé phat trién kinh
doanh & mdi d4t nude. Hanh vi chinh pht
tac dong dén t4t cdc yéu t6 trong hinh thoi
c6 thé lam thay ddi nang luc canh tranh
quéc gia, nhung ciing c6 thé tac dong lam
x&u thém biic tranh néu ning lue chinh phi
yéu kém.

Chuéi gid tri

Chudi gi4 tri 12 khai niém quan trong
trong ly thuyét canh tranh ctia M. Porter, né
ciing 13 céng cu co ban dé thuc hién lgi thé
canh tranh ctia doanh nghiép. (Porter 1985).

Chubi gid tri cia mét doanh nghiép 1a
tap hop clia cadc hoat déng thiét k& san
xudt, ban hang, phan phdi va hd trg san
phdm cta doanh nghiép d6. D6 1a mét hé
théng cac hoat ddong phu thudc 14n nhauy,
dugc két ndi véi nhau bang nhitng lién két.
Lién két doc trong chudi gia tri ciia doanh
nghiép 14 su lién két v6i phia nha cung cép,
ho#c véi nguoi mua (kénh phén phéi) hodc
ca hai, 12 cach thitc 48 doanh nghiép ting
cudng 1gi thé canh tranh cia minh. Doanh
nghiép cdn quan 1y chudi gia tri nhu mét hé

Nghién cuu Kinh 16 s6 394 - Thang 3/2011



Xudt khdu gao va thiy sén ...

théng hon 1a mét tap hop cac bé phéan rai
rac. (Porter, 1985).

Khi ban dén lgi th& canh tranh quéc gia,
khéi niém vé chubi gia tri cia doanh nghiép
da duge b8 sung véi cach hiéu 1a mdt hé
thong.

Hé théng chubi gid tri bao gom céac nha
cung cdp ddu vao (nhu nguyén liéu thé, linh
kién hgp thanh, may mée va dich vu), chudi
gié tri cia kénh phan phdi va chudi gia tri
clia ngudi mua. Doanh nghiép c6 thé tao ra
1¢i thé canh tranh bing cach t6i wu héa hoc
phéi hdp nhiing lién két véi bén ngoai tét
hon, nhung I¢gi thé canh tranh ngay cang
phu thudc vao cach mét eéng ty quan 1y toan
bd hé théng nay (Porter 1990).

Néng cép chudi gia tri 12 nang c4p toan b
ning lue cha ca moét hé théng, diéu nay vén
hét sttc phic tap, nén viéc tao ning luc canh
tranh thudng duge 1am 6 khdu manh nhit ¢6
tac dong 161 kéo, cac khau yéu kém sé duge
diéu chinh ngay khi phat hién. Viéc dinh
hinh lai mét chudi gia tri, bdng cach phén b,
sp x&p va phén loai lai, hay tham chi loai b6
céc hoat déng khong cén thiét c6 thé din dén
sy cai thién 16n vi tri canh tranh.

Cum nganh (industry cluster | business cluster)

Cum nganh (cluster) 12 sy tp hgp vé mit
dia 1y cac doanh nghiép c6 ciing nganh nghé,
ho#c thudc cic nganh nghé c6 lién quan gén
nhau. Bao gébm mot nhém: (i) cac doanh
nghiép hat nhan, (i) cac nha san xuit cung
cip cac dich vu ddu vao, may méc thiét bi,
(iii) dich vu va céc hoat dong lién quan. Cum
nganh con bao gém céc cd s6 ha tdng, cac
nha cung cép dich vu logistics, cac.td chitc
chuyén mén dao tao, gido duc, cung cép
théng tin, nghién citu va hd trg ky thuat, cac
hiép hoi chuyén nganh. _

Hinh thanh cum nganh 12 yéu t§ quan
trong trong xdy dyng ning luc canh tranh
quéc gia. Nang cdp cum nganh 12 yéu t& ma
Porter néu nhiéu trong cic nghién ctiu va
trinh bay sau nay, xem d6 nhu la mot trong
céce didu kién hang dau tao lap 1gi th& canh
tranh bén viing quéc gia.

" Nghién ctu Kinh t6 86 394 - Thdng 3/2011

Céc tiép can vé 1y thuyét canh tranh cia
Porter duge biét nhiéu hon khi Tha tuéng
Phan Van Khai sang Hoa Ky va gip gido su
M. Porter. Nam 2008, gido su Porter sang
Viét Nam va c6 cude hoi thao tai TP Hé Chi
Minh, Nha xuédt ban Tré xuit ban ca 3
quyén sach ctia 6ng. Thang 11-2010, gido su
M. Porter trd lai Viét Nam, 14n nay 6ng cht
tri cude héi thao giéi thiéu Bao cdo Nang Iyc
canh tranh quéc gia cta Viét Nam. Gio day,
1y thuyét lgi thé canh tranh ctia M. Porter
duge nhiéu ngudi trong gi6i nghién cftu, sinh
vién, cic nha kinh doanh biét nhiéu.

2. Xuit khéu laa gao

Xuét khéu lda gao & viing PBSCL dé trai
qua lich st hon 100 n&m, nhung qua nhiéu
14n gian doan®.

TU nam 1975-1985 san xudt lda gao phuc
héi rit cham, cung khéng du cu. Thiéu hut
luong thuc 12 nguyén nhén quan trong cta
tinh trang lam phét cao trong cac ndm nay.

Su thay d6i chinh sach véi néng nghiép,
cing nhiing nd lyc 16n trong chudng trinh
khai pha vang Péng Thap Mudi va T giac
Long Xuyén da tang thém dugc dién tich dat
trong lda. San lugng da téng 5,3% nim trong
cAc nam 1986-1990, gap ddi con s6 2,4% trong
cic nam 1976-1980. Trong cac nam 1987-1988
ving DBSCL d3 bit ddu xudt khiu véi s6
lugng nhd vai chuc nghin tdn. Dén nim 1989,

3. Céc s6 liéu ghi nhan khong ddy di va lién tuc.
Chéng han: nam 1908, Nam ky xuét khdu hon 1,3 triéu
t4n (Béo cdo dé din Kinh xdng Xa No, Festival lda gao
Viét Nam l4n th¢ 1, Hau Giang, thdng 11-2009, din
theo Nam B¢ xuta va nay, Nxb TP. H6 Chi Minh va Tap
chi Xuea va nay (1999).

Nguén khic cho biét: gao xudt khdu trong cdc ndm
1913-1917, va sau d6 1a 1928-1932 da chi¢ém hon 60%
kim ngach xufit khdu cia Déng Duong thudc Phép
(Nguy&n Th€ Anh, Viét Nam thoi Phép d6 ho, Nxb Vin
hoc, 2008). Gao ciing di dugc xuft khdu trong nhing
nam chinh quyén Sai Gon: 470 nghin t4n nam 1958, 832
nghin t4n nam 1960, nhung chi con 16,5 nghin t4n nam
1964. Gao vA cao su 12 2 mat hang xudt khdu chinh cla
mién Nam, chiém dén 90% kim ngach xuét khdu, H6
Théi Sang, Kinh t€ Viét Nam, Sai Gon, 1969.
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khi Chinh pha déng ¥ cho xust khé’u gao, thi
s0 lugng tang 1én dén 1,4 triéu t&n, kim ngach

hon 320 triéu USD mé dau cho thsi ky Viét
Nam trd lai thi trudng xudt khdu gao quéc t&.

HINH 1: Xuét khdu gao Viét Nam tit nim 1989-2010
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Nguon: Hiép hoi Luong thuc Viét Nam va téc gia thu thap, xtr ly.

T ndm 1989 dén 2010, Viét Nam da
xuét khdu 76,6 triéu ti4n gao, véi kim
ngach 21,5 ty USD. Lia gao &3 tré thanh
1 trong 10 m#t hang c6 kim ngach xuft
khdu trén 1 ty USD tit nim 1998 va trén
2 ty USD tit ndm 2008 dén nay.

Trong 6 ndm, tit 2005 d&&n 2010, xuit
khdu 32 triéu tdn gao chi€ém 42% s6&
lugng, 11,8 ty USD chié€m 56% vé téng tri
gid. Ndam 2010 so nam 1989 san xuit laa
. cao gép 2,1 1an; xudt khau (s8 lugng) gdp
4,6 1an; gia xudt khdu trung binh cao gip
2 1an, gia lda trung binh cao gédp 15 l4n.
Vé mit nao d6, day 12 thanh tich caa
nganh néng nghiép, k& dén la céac nha
xuft khéu gao, ddc biét 1a véi Hiép hdi
Luong thuc Viét Nam (VFA).

Tuy nhién cting ¢6 khong it nhiing than
phién, thim chi 1a nhitng phé phan rit
ndng né vé cdc nha xu#t khéu, vé trung
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Tir nam 1989-1995: trung binh san xu4t tang 4,7%/nadm; xu4t khdu ting 5,7% nam, gi4 lda ting 29,8%/nam.
Tir ndm 1996-1999: trung binh san xuft tang 5,9%/nam, xust khdu tang 22,7% nam, gi4 lia tang 1,2%/nam.
Tir nam 2000-2004: trung binh san xuét tang 2,9%/nam; xudt khdu giam -2,1% nam, gi4 lia tang 3,8%/nam.
Tir ndam 2005-2010: trung binh san xudt ting 1,7%/nim; xudt khdu ting 8,4% nam, gi4 lia ting 14,7%/nam.

gian thuong 14i. Céc phé phan dbi khi lai
la nhitng nhén xét nhu “Viét Nam 12 nude
xuét khiu gao dting hang thd 2 trén thé
gidi nhung ndéng didn khéng giau”? Va
rdng “Viét Nam xu#t khdu gao nhiéu
nhung thu nhip cta néng din tréng lda
van thdp”. Ciing c6 nhitng cdu héi dai
ding vi sao gid gao xuét khdu cla Viét
Nam hién vin th&p hon Thai Lan téi méy
mudi USD mét tan?

Su xu#t hién cta Viét Nam trén thi
truong lda gao qudc t&€ vao ndm 1989 véi
86 lugng 1én dén gin 1,5 triéu tdn la mét
ci bt ngd ndm ngoai du bao. Vi trude dé
Viét Nam van con nhép khédu luong thuc
va vay mugn gao cia Indénéxia. Ngay khi
xudt khdu ra thi trudng thé giéi véi khéi
lugng 16n, gia xuét khdu &a lap tdc giam,
giam rdt sdu, méi dén nadm 1991 méi phue
héi lai gAn bdng mtc ctia ddu nam 1989.
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HINH 2: S6 Iugng xuat khéu, gia xuit khiu gao va gia lta hang thang tif nam
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Ngudn: S6 liéu tix Téng cuc Théng ké, VFA va tdc gia thu thap va xir 1y.

Hinh 2: gi4 lda xuéng thép trong thdi vu déng xu4n clia nhimg nam ddu xudt khiu. Gid xudt khéu tang vdo céc
thdng cu6i nam va ddu nam sau. Gid xudt khdu ciing thudng tang vao lic kh6i lugng xuét khdu di it di, sau nhimg

théng xust khdu hang nhiéu.
HINH 3: 86' Iwgng xuét khiu, gia xudt khdu gao va gia lia hang thang tit nam
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Nguén: S6 liéu tir Téng cu Théng ké, VFA va tdc gia thu thap va xir Iy
Hinh 3: ghi nhan gid cé tang vot tir sau nam 2006, dac biét 1a nam 2008.

Gia ca la dong Iye chinh cha viée gia téng
san lugng. Hinh 2 va 3, bién d6 gia xudt
khdu va gi4 lda giit khodng céch rit cao
trong nhiing nim 1989-1996, thu hep dén
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trong nhilng ndm sau d6, khoang cach nay
md rong trd lai trong cdc nam tit 2006 dén
2010. Trong nhiing ndm bién d) chénh léch
md rong san xuit gia ting, nhitng ndm bién

47



Xudt khdu gao va thiy sén ...

d6 thu hep lam thu hep dién tich, ting cham
(hiéu dng con kéo dai trong mét s6 nam tiép
theo).

Tin dung va hé théng xay xdt, du tri¢

C6 nhiéu diém yéu trong nhitng ndm diu
xuit khdu nhu kho chita hang, tin dung,
nang lyc xay xat, boc xép van chuyén, cang
va trinh d§ cta céc cong ty xudt khau, nhung
2 diém quan trong nhédt &nh hudng 16n dén
hidu qua xu&t khéu 1 co ché tin dung va kho
hang.

Dong xuén (tit thang 3-5) 1a vu lda 16n
nhit ¢ DPBSCL va 1a nguén chinh cho gao
xuét khflu ¢ nam. Do thi€u kho chita va
thi€u ca nguén von thu mua, nén thoi diém
thu hoach rd (tit thang 3 dén thang 5) ciing
la ldc gia lda xuéng thdp. Cac céng ty xuit
khdu thiéu vén, ngdn hang lai ngin ngai
trong viéc cung cdp cdp von cho hoat dong
thu mua.

Co ché ciia ngén hang 1A céc céng ty xuit
khau phéi ¢6 hgp déng, ngan hang méi c6
ké& hoach cho vay. Va khi L/C dudec md thi
ho méi thao khoan cho céng ty thu mua
lda. Co ché nay da ddy céc céng ty tranh
nhau ky truée hop dong va tim kiém céc
L/C md sém dé c6 duge ngudn vén cho thu
mua. Gia xudt khdu do vay ludn ludn thap
bdi sttc ép tit nhidu phia. Cac cong ty xudt
khau cfing con bi thic ép bdi co ché thai d6
12 mot cobng ty mubn c¢é6 dude quyén xuit
khéu truc ti€p gao thi phai c6 thanh tich
xudt khdu ctia nim trude d6. Quota xuét
khdu clia ndm hién tai duge dua trén s&
lugng xuét khdu nim trude d6. Va ring mbi
tinh (6 DPBSCL) ciing chi c6 mét cong ty la
dau moi xudt khdu gao ma théi. Co ché cta
Bo Thuong mai ciing ddy cac cong ty dén
viée tim kiém cang nhiéu hgp ddng cang tét
ma khéng hé quan tdm dén gia ca. Nhiing
cd ché ky la nhu vay ngay nay sé 1a rat khé
hiéu. Nhung véi cd ch& dang 4p dung hién
nay, 10 nam sau, mot s§ diém c6 thé ciing
¢6 ¥ nghia tuong tu nhu vay.

Thay dbi co cdu mia vu, déng gép quan
trong xubt khdu gao Viét Nam
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Theo quy luit hang nim, gia lda giam
xudng rit thap trong thdi vu thu hoach lda
dong xuén, ting trd lai vdo cudi vu hé thu
cho dén ddu ndm sau. Néng din da tim cach
tdng din dién tich gieo trong vu hé thu, bude
tiép theo 1 cai thién chat lugng lia cla thai
vu nay khi ting cudng dip dé bao ngan la va
st dung céc loai may sdy lda trong mia mua.

Vao ndm 2000, dién tich tréng lia he thu
da chiém 48% trong tong s6 dién tich, va 42%
san lugng. Mot syt thay d6i 16n so v6i con s6
35% dién tich, 34% san lugng héi nam 1990,

Khac v6i cac ndm 1995 trd vé trude, thoi
vu déng xuén sau nay dude bit ddu sém va
thu hoach kéo dai hon. T sau nidm 2000, san
xufit 2 vy lia da phd bién rong trong pham vi
ca nudc, 6 DPBSCL san xudt vu 3 ciing dude
nhiéu dia phudng thuc hién.

Viée chuyén dich sang co c&u mia vu méi
da gidp tiét kiém chi phi xay dung kho hang,
chi phi luu kho va bao quan, d3 givp hat gao
Viét Nam c6 thém sidc canh tranh méi. Nang
luc xudt khdu dude cai thién, viéc giao hang
duge thuc hién quanh n&m chit khéng con
phu thudc vao thoi vu déng xuin nhu nhiing
ndm trude 2000.

Thay déi cong nghé va hink thanh cum
nganh

Gao xuét khdu clia Viét Nam trong céc
ndm 1988-1991 cht yéu 14 loai 35% tdm, mdt
phén it hon 1a loai gao 25%. Véi loai gao 10
hodc 15% t4m khi ¢6 yéu cdu ctia khach hang
Idc d6 14 diéu gAn nhu la khong thé dap tng.
Céac nha may xay xat trude khi c6 hoat dong
xuat khdu da trong tinh trang hét sic bé rac.

Trude ndm 1975, cac nha may xay xat &
DBSCL nim trong tay cic chl tu nhan. Ho
14 nhitng nha d4u tu, ciing 13 nhitng ngusi
am hiéu k§ thuét cting nhut sy phén loai lda
gao. Su chuyén giao vao tay nha nudc trong
thoi ky cai tao cdng thuong nghiép da loai bo
cdc chi nha méy va nhitng ngudi cé trinh &
k¥ thuat. Khi nhu cu xuét khéu loai gao ¢6
phdm chit cao hon xudt hién da 16i kéo
nhiing ngudi nay trd lai lam viée cing véi
dong ddu tu tu nhén vao linh vuc nay.
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Néam 1989, Cong ty Luong thyc TP Hb
Chi Minh nhap khiu day chuyén thiét bi
xay x4t lda cia hang Satake, Nhat trang bi
cho nha may quy mé 16n duge xdy dung bén
bd séng Binh Dién, huyén Binh Chanh
nhdm nang cao kha nang ché bién lda gao
xuét khdu. Hai ndm sau d6, mot cong ty
khéc ctia Bé Thudng mai nhap khdu 3 day
chuyén xay x4t lda cta hang Yanmar véi
quy md6 nho hon trang bi cho cidc nha may
nidm trong ving Dong Thap Mudi. Mic di
viéc nhap khiu céc diy chuyén nay da trd
thanh ganh ndng ng nin cha 2 coéng ty nbi
trén, nhung né da déng gép cho nganh co
khi Viét Nam khi cac k¥ su tim cach tiép
cAn quy trinh c6ng nghé va cac thiét bi dé
sao chép, md phong. Cac thiét bi duge ché
tao véi gia ré hon, thuén lgi trong ldp rap
va bao hanh da dap dng nhu cdu cla céac
nha dau tu tu nhén, tao nén mdt phén
khtc méi trong nganh xay xat, dé 1a hoat
dong danh béng gao, ddu tron tAm cung clp
cho cac nha xud't khdu*,

Chinh diéu nay dd xuit hién 2 cum
nganh gao ddu tién vio nim 1995, trong
viang DBSCL ¢ xd An Cu, huyén Cai Beé,
Tién Giang va Sa Déc thudc tinh Déng
Théap. Hat nhén cta cum nganh nay la céc
cd s6 lau béng gao, tiép dén 1a cac dich vy
giao nhan van chuyén. Nhitng cum nganh
tuong tu nhit vay duge hinh thanh sau d6 &
Thét N6t (Cdn Tho), Séc Tréng. Sy hinh
thanh cum nganh nay 14 mét bude tién
quan trong trong viéc ning cao ning lyc
ché bién gao va giao hang xudt khéu
trong nhiing ndm cudi thap nién 90 (thé&
kj XX).

- Nhu ciu lda gao xuidt khdu da mang lai
cé hoéi cho nhiéu céng ty co khi Viét Nam
ddu tu néng clp trong linh vuc ché tao
thiét bi. M6t s nha ché tao nudc ngoai con
chdn chit trong nhitng ndm trude da nhay
vao cudc nhu Satake. Nganh ché tao thiét
bi xay xat, lau béng, tdch mau, ép ddu,
trich ly ddu cam ciing da c6 bude phat trién
ning cip. Xudt khdu gao cia Viét Nam tit
sau nam 2000 chi y&u 12 loai gao 5%, thay
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cho gao 35% ctia nhitng nam trudc.

DBSCL la cum nganh lia gao tdp trung
cua Viét Nam

DBSCL la viing san xufit lda gao chinh
ctua d&t nudc khi né 1am ra dén hon 2 san
lugng va cung cép hdu nhu tdt ca cho viée
xuéit khdu gao hang n&m. Tit san lugng
du thita, giad cd canh tranh cho dén ha
tdng vé giao théng, nha may, kho hang,
logistics, m8i quan hé khach hang, co
quan nghién c@u, hiép héi chuyén nganh,
thé ché& chinh phii yém trg cho hoat dong
xuét khdu. C6 thé néi ving PBSCL la
cuym nganh cua lda gao v6i hat nhén 1
céc tinh san xuft lia gao 16n va khu vyc
cang ¢ Can Thg, TPHS Chf Minh.

Viéc tap trung san xuét, hé théng phan
phdi trong mét ving dia 1y thuin lgi da
tao nén lgi thé nhd vao viée giam chi phi,
tao ra tén tudi va sy khac bigt. Cho du
DBSH c6 thé tao ra nang sudt lda cao hon
so DBSCL, nhung nhiéu yé&u t& khéc
khéng c6 da thi viée xudt khdu lda gao
mién Béc vAn khong dé dang thuc hién c6
hiéu qua. Viéc hinh thanh céc cum lau

béng lta gao da téc déng 16n va lam cho

cdu trdc nganh gao cia Viét Nam khéc
biét véi Thai Lan véi chi phi van chuyén
thédp, mie d6 linh hoat cao.

Véi ca nude, DPBSCL 12 cum nganh tap
trung, nhung v6i pham vi clla viing thi
cum nganh nhu vAy vin khéd phédn tan.
Khong phai bat ky viing d4t ndo 6 DPBSCL
déu cho nang sudt lia cao. Cac cum nganh
da hinh thanh thAt ra da qua xa cach véi
nhitng ving san xuft lda tap trung cho
ning sudt cao. Viéc tédch roi giia xay xat
(cong doan ddu) véi lau béng (cong doan
cudi) clia qué trinh chuyén tit lda ra gao
xu#t khdu lam téng chi phi giao dich, chi
phi van chuyén. Cai t6 lai hé thong xay
xat, phan phéi sé rdt c6 y nghia trong
néng cao ning lyc canh tranh ciia nganh.

4. Tru6e d6 viec 1am ra loai gao xudt khdu 35% t4dm
hay 25% t4m 12 do cdc nha mdy xay x4t thuc hién.
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8. Xudt khau thuy san

HINH 4: Xudt khidu gao va thiiy sén
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Nguén: Nién gidm thong ke, s6 lieu nam 2010 1a uc tinh.

Vao nim 1990, kim ngach xuit khdu gao
va thiy san tuong duong nhau trong khoang
300 triéu USD. T n&dm 1991 d&n nam 1999
c4 2 nganh ndy ciing c¢6 kim ngach xudt khéu
tuong duong nhau 6 dudi mic 1 ty USD.
Nhung tit ndm 2000 d& c6 sy thay d6i manh,
xudt khéu thiy san ting vot, trong khi gao
gidm din. Nam 2003, kim ngach xudt khiu
gao chi dat 700 triéu USD, trong khi thiy san
da lén dén 2,2 ty USD. Nam 2007 xuét khéu
gao dat dén cot mdc 1,5 ty USD thi thiy sdn

da vugt qua khoi mdc 3,5 ty USD. Mic du
xufit khfu gao tiép tuc ting manh trong 3
nim 2008-2010 nhung vAn khéng thé theo kip
téc db gia ting cta xudt khdu thiy san.

Véi thiy san, tuy Viét Nam ludn gip khé
khin béi cac rdo can ti cac nudc nhap khau,
nhung kha n#ng thich dng cta nganh kha
tét. Ban than nhu cdu thly san cta cac nudc
nhap khéu van r&t 16n. Con dudng dé Viét
Nam gia tang kim ngach xuét khdu nganh
nay van con nhiéu hon néu so vdi gao.

BANG 1: Tang trudng cha lia gao va thiy san

Trude ndm 2000 san lugng thuy
sdn va lua tang truong chénh nhau

khéng qud Ildn, nhung sau ndam

2000, tdng trudng cia thuy sén cao

gép 4 lén so vdi lia. Phdn gia ting
chit yéu nhd vao hoat déng nubi

tréng. Dién tich thuy sdn ciing ¢

mitc ting khd cao, trong khi dién
tich lia da c6 ddu hiéu suy giam.

Ta:g trudng (%)

1996- 2001- | 2006-

2000 2005 2009
Dién tich nuoi thity san 7.2 7.6 3,1
Dién tich tréng lda 2,5 -0,9 0,4
San luong lda 54 2.0 2.1
San lwong thiy sén 7.3 9,0 8,2
Cé nuoi 13,3 20,0 19,1
Tom nudi 11,1 28,5 6,0

Hién tuong cta con cd Tra

Nam 1998 khi xudt khiu gao dat mét ty
USD, t6m 430 triéu USD thi xust khéu c4 con
& dudi 70 trieu USD. Nhung sy thay d6i da
dién ra rit nhanh trong nhiing ném tiép theo.
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Dén niam 2008, xuit khiu c4 d4 1én dén gén 2
ty USD, vugt qua khéi kim ngach xust khiu
tom va trong cude dua véi xuéit khéu gao.
Né6i dén su thén ky clia con c4, 14 phai néi
dén con ca Tra. Tit ndm 2000 dén ndm 2009,
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kim ngach xuét khdu ca Tra (vd Basa) da
tdng 830 l4n vé mit san lugng va 460 14n vé
mat kim ngach.

Siéu lgi nhuan do xu&t khdu mang lai
trong nhitng ndm dau (2000-2003, ciling
tudng tu nhu vdi lia gao trong nhitng ndm
1989-1995) da cudn vao day con st ddu tu.
San lugng c4 nudi 6 DPBSCL ndm 2008 ting
g4p 12 l14n so ndm 1995. Trong vong 5 nam,
tit 2003 dén 2008, s6 nha may ché bién thiy
san tang 2,3 14n, cong suft thiét ké tang 2,7
lan, s6 nha may ché bién thic &n ting 3,5
lan vé s6 lugng va cong suat. Hang loat dich
vu phue vu cho nganh ca ra doi, hinh thanh
nén cum nganh thiy san chuyén vé cd o
DBSCL, cung (ing cho xudt khiu trén 1 ty
USD méi ndm va st dung hang triéu lao

dong chi trong mot thdi gian chua ddy 10
nam.

N#m 2006 1a thoi diém bung né cta con
céd Tra, gid ca téng vot b&t thudng, rdi sau
d6 sut gidm ciing diy kich tinh nhu ldc
ting. Cling tit 46, gia t4t ca céac loai ddu vao
cho n6é déu ting. Gia thic #n (chiém dén
60% gia thanh) dén thoi diém thang 4 nim
2010 da tédng 65% so v6i thang 3 nam 2006,
nhung gi4 c4 xuét khdu thi lai giam lién tyc
trong nhiéu ném va giam rdt sdu. Gia ca
xuét khdu trung binh n#m 2009 chi coén
bing 60% so nam 2000. Néng dén, nhiing
ngudi gép phén coéng sic dang ké trong céu
chuyén than ky clia nganh ca 1a nan nhén
ddu tién va 12 nan nhén 16n nhét cia tinh
trang suy giam.

HINH 5: Xuét khau ca Tra, Basa tit nam 2000-2010
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Nam 2009, kim ngach xuét khéu c4 Tra chi
con 1,34 ty USD, giam gin 8% so ndm 2008,
va ciing 12 nam d4u tiéu trong chudi dai lién
tiép san lugng cA nudi da chiing lai. Nim
2010, xuét kh&u ca Tra tang vé lugng so ndm
2008 nhung gidm manh vé kim ngach. Dién
bién cac thang cho thiy gia trung binh cang
ldc cang thdp. Vao thang 8, giad xuét khéu
trung binh chi con 2,12 USD/kg thép hon so
thang 6 1a 2,15USD. Tinh hinh ¢ khu vuc nudi
nhin chung la rat xadu. Hang loat ao nudi bi
treo vi ngudi nuéi khong con chiu dyng dude.
Mot s6 hd nudi dang nghi téi viéc ra khoi
nganh. O khu vye ché bién khéng it nha may
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dang chay duéi cong suét rit xa. Trung binh
toan nganh céng sudt huy déng d dusi mdc
50% so thiét ké,

Vao cudl ném, tinh hinh ¢6 vé nhu dude
phuc hdi khi gia cé néi dia ting 1én dén trén
20.000 dong/kg (trudc d6 luc thap nhéat chi c6
16.000 dong/kg), gid xuét khdu cling nhich
dén lén, nhung ngudi nudi van con kha ths ¢
bdi 16 14 trude d6 da qua 16n.

Dé 6 géng phuc héi, Hiép hoi cac nha ché
bién ca Tra (trong VASEP) dé ra muc tidu cai
thién mitc gia san quanh méc 3USD/kg va
dé nghi thiét 1ap mic gia san xudt khau nhu
da 4p dung 8 nganh xu&t khdu lia gao.
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Vao cudi ndm 2010, Quy qudc té& bao vé
thién nhién (WWF) & 6 nusc EU (Dic, Ao,
Thuy S§, Bi, Na Uy va Pan Mach) liét con
c4 Tra vao danh sich d6, khuyén cdo ngudi
tiéu ding khéng mua vi cho ring quy trinh
nudi da khéng dam bao va lo ngai su khong
bén vitng ciia méi trudng. VASEP va Téng
cuc Thuy san Viét Nam da phan @ng quyét
liét, cho rang cach lam cia WWF 1a thién vi
va khéng sat v6i thuc t&€ dang dién ra & Viét
Nam. Dai dién cia WWF, da vao Viét Nam
ngay sau dé dé lam viéc va ddng ¥ sé gd bd
danh muc cd Tra khéi danh sach dé ké tit
ngdy 17-12-2010. Tuy nhién, viéc gd bd nay
di kém theo thoa thuan vé mét 1 trinh
nguoi nudi cua Viét Nam sé thuc thi Bo tiéu
chudn sdn xudt ca Tra bén viing (ASC) ctia
WWF. Theo d6, trong giai doan 5 ndm 2011-
2015, phén ddu 100% ca tra Viét Nam dude
chitng nhan bdi cac ching chi quéc té, trong
d6, mot nita 1a chiing nhan ASC - b tiéu
chuéin chiing nhén chét lugng cia WWF.

Nim 2010, khéng phai 12 14n d4u tién
con ca Tra ctia Viét Nam gip phai nhiing
khé khén tir cac rao can bén ngoai. Cac vu
tranh chap, kién tung tit cdc nha nuébi ca o
My khéng ngiing tif ndm 2002 dén nay. Méi
l4n ¢6 nhitng tranh chép, hosc do rao can
méi, tuy c6 gdy ra nhitng khé khin d6i véi
su xdm nhéip thi trudng cua nganh c4,
nhung né khéng can tré duge kha ning phét
trién sau d6. Trai lai nhitng khé khan noi
tai lai dén tit bén trong tit chudi nganh nay
sau thdi gian phat trién.

Cum nganh va chién luge canh tranh ctia
cde nha xudt khéu cd

M#c dia cd Tra tré thanh nganh cbng
nghiép chua ddy 10 n&m, nhung lich st nudi
lodi c4 nay da c6 tit rdt lau doi. Hang trim
nim trude, nhitng ngudi néng dan & céc tinh
ddu nguén séng Clu Long thudc cac tinh
Déng Thap, An Giang da c6 truyén théng
nudi cd Tra trong hdm ti nhitng bot ca duge
vt trén song vao mia nudc ndi (cac thang 5-
8) hang nidm. Vit bdt ca tit cdc bot nude 1a
mét nghé hoc héi tit kinh nghiém, ddn ddn
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hinh thanh nhiing lang nghé uong nudi ca
gibng & cic huyén diu ngudén tinh Déng
Thap va An Giang.

Nam 1995, danh d&u sy thay d6i khi mét
nhém ky su thiy sdn ngudi Phap ciing véi
nhém nghién cttu 6 Dai hoc Nong 14m, TP
H6 Chi Minh va Cdn Tho di thanh céng
trong viéc ép dé nhéan tao. Chinh tir dédy
danh d&u sy thay d6i manh ctia nghé nubi
cé®,

Xufit khdu c4 ¢ PBSCL trong nhitng nim
1990 chll yéu 1a loai c4 Basa, mét loai ca
nude ngot duge nubi trén séng trong cac long
bé. Vao lic d6 mét sé lugng nhé ca Tra dude
nudi trong hidm, nhung khéng dude ua
chudng do thit ¢6 mau vang.

Ca nubi trong céc long bé cho thit tréng,
duge ua chudéng nhung chi phi dau tu cao,
hiéu suét st dung thic &n thép, chi phi duy
tri, bdo vé cling rit tén kém. Khé khin
trong viéc tim kiém viing nuéec thich hgp dat
long bé da han ché viéc gia ting san lugng.
Trong cac nam 2000-2002 nhiing ngudi nudi
da phat trién hinh thitc nudi méi trong céc
ding quin & ving cit lao, bai bdi ven sbng.
Nhung con khat vé cd gia ting lién tuc,
khéng thé tim d4u ra di cac bai bdi, viing cd
lao dé nudi ca. Ciing tit d6 xudt hién viée
dao cac ao nudi ¢ gn ving ven sbng va xi 1y
ngudn nude ra vao ao nudi mdt cach tridt dé.
Ca Tra nubi trong ao sau nay cho thit mau
tréng, khong khac gi so véi nuéi long beé
trude day.

5. Bdo Tubi tré, ngdy 16-4-2010 néu tén 2 k§ su

ngudi Phdp 1a Philippe Cacot t6t nghiép Pai hoc Nong
nghiép Paris vd Marc Campet, lam viéc trén nha be clia
cong ty Agifish, An Giang.
Bdo Ngudi Lao dong, ngay 7-6-2003 ghi 12 mot nhém
k¥ su Dai hoc Néng 14m, 1am viéc vé6i su hd trg clia mot
nong dan nuoi cd 12 6ng Nguyén Hiru Tho, ngay 9-8-
1998 di ép thanh cong mé cd gidng ddu tien véi 900
ngan con c4 Basa, theo www.ctu.vn/.../catra6.

Tai liéu do Trudng Pai hoe Noéng 1am TP.H6 Chi
Minh ghi lai 13 Philippe Cacot (CIRAD), TS. Lé Thanh
Hiing (Dai hoc Nong 1am), TS. Nguyén Thanh Phuong
(Pai hoc Cin Tho). Pai hoc Noéng lam TP. H6 Chi
Minh, Nita thé ky x4y dung va phét trién,
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Viée chuyén tit 16ng bé dén ao nudi 1a mot
thay d6i rdt 16n trong nghé nudi ca. Nhiéu
ving dat ven séng trudc diy bi b hoang, do
khong di: diéu kién canh tac tréng trot da
duge s dung cho viée nudi ca. Gia thanh ca
gidm mét cach dang ké nhd viée dich chuyén
nay. An Giang, néi tiéng 13 qué huong cha
con ca Tra, cAd Basa, von dan dau vé dién
tich nu6i va ché bién da nhudng chd cho cac
tinh ndm vé phfa ha Iutu cia con sbng.

S& lidu do Bé Néng nghiép va phat trién
nong thén cung cdp, trén vang nudi tap
trung ven sbéng, véi dién tich nuéi ndm 2008
la 6.160 ha da cung c4p san lugng cé hon 1,1
triéu tdn, dé ché bién 633 nghin tan c4, xuat
khdu hon 1,4 ty USD. Tinh binh quén 1 ha
nuéi dat san lugng 183 tdn, cung cdp cho
ché& bién 103 tdn thanh phdm va xuét khiu
234 nghin USD.

Trong nhilng ndm 1990, hoat dong ché
bién thiy san hiu hét tap trung ¢ TP Ho
Chi Minh. Khi nganh nuéi ca 16n manh, nhu
cAu nha may gin noi cung cdp nguyén liéu
da huéng cic nha dau tu xdy dung nha may
4 gin ving nudi. Diu tién 12 & An Giang,
sau d6 1a Déng Thap, réi dén Can Tho, Tién
Giang. Vinh Long, Bén Tre, Tra Vinh, cac
tinh ndm vé phia ha Iuu cfing c6 nha may
ché bién ca.

Sy hinh thanh cum nganh 14 mét bude
phat trién chuyén tit 1gi thé so sanh sang lgi
thé canh tranh. Vao lic ddu, nganh ca khai
phat tit An Giang, sau d6 lan rong dan sang
cdc tinh viing ha nguén. Sy md rong viung
nudi méi lam gia tdng thém san lugng va
cum nganh hinh thanh 1a nhén t§ quan
trong gidp tiét giam khoan chi phi 16n lam

4. Chudi gia tri ctia lGa gao va thiy san

MG6i lién két trong chudi gid tri lia gao

Ché bién

o

cho gia thanh san phdm ché bién giam. Diéu
nay giai thich vi sao nganh c4 da c6 mét sy
gia tdng dang kinh ngac nhu vay.

Chién luge canh tranh

Nhung thay vi 1gi dung nhiing uu thé
trén, cac nha xudt khéu c6 thé kié€m lgi 16n
hon cho quéc gia (vA cho minh) qua nédng
cép chit lugng va dich vy, thi da lam diéu
ngudge lai 1a ndm nay qua ndm khéc lién tuc
ha gi4 ban. Nhin tdng thé, va trong nhiéu
nim chién luge ctia cdc nha xuét khdu Viét
Nam 4p dung 12 chién luge canh tranh vé
gia.

Thyc t&€ nganh ca tit cubi nim 2009 va
2010 da la khéng sang sua. Hang loat ao
nudi da bi treo, nhiéu néng dan duge lgi
trong nhitng nam trudc nay da tréng tay.
R&t nhiéu nha méy ché bién da chuyén ganh
néng cia minh sang néng dan nuéi ca, khi
ng tién mua cé nhiéu thang khéng tra. Cac
nha may ché bién d61 m#t véi thi€u hut
nguyén liéu cho nam 2011,

Viée tim ki€m duge viing nudi méi cb chi
phi thadp hon trong trudng hop trén da
khong din dén két qua t6t cho ngudi dan,
trai lai n6é lai 1a su cung cdp lgi thé tai
nguyén ra bén ngoai cho qudc gia nhap khiu
thu hudng. Nhung tai cdc quéc gia nhép
khéu, hdu hét trong s& d6 lai khong cn sy
gidm gid nhanh chéng va manh bao nhu
vay. O mét s trudng hop nao d6 ho da quay
sang khang cy. Cac nha xuét khéu ca thay
vi phan tich lai chién luge cia minh thi quay
sang d8 16i cho bén nudc ngoai dé tiép tuc
cung cAp lgi thé tai nguyén ra bén ngoai,
ti€p tuc ha gia ban va tiép tuc bi chi trich.

Xudtkhdu >
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So d6 duéi ddy mé ta moi lién hé trong
chudi gia tri lda gao va ca Tra xuét khau.
Ca 2 déu duge mb ti gidbng nhau trong moi
quan hé lién két di tit khau diu cta qua

trinh dén khéau cudi, nhung giita chiing cing
6 nhitng khéc biét. Sy khac biét d6 c6 thé 1a
nguyén nhén lam cho ching di c6é sy phat
trién khéc nhau.

HINH 6: Chubi gia tri lta gao va ca
Chudi gia tri lia gao va chudi gia tri ca Tra XK

Nhitng diém twong déng

- Ca lta gao va ca (6 day 14 ca Tra) déu la
san phdm néng nghiép, phu thudc vao thdi
tiét, khi hau, dat dai va ngudn nude. Ca 2 la
san phdm chinh yéu, quan trong cta ving
DBSCL. Thién nhién wu dai la diéu kién ban
diu cho phat trién, né ciing chiu nhiéu téac
ddng ctia bién d6i khi hau trong thoi gian téi.

- Néng déin, nhitng ngudi thyc hién 6 khau_
ddu tién (nudi, trong), ndm rit xa v nguoi
tiéu ding, khong c6 diéu kién dé nim bt sy
thay ddi, nhitng théng tin vé thi trudng,
khach hang v gia ca. LA mét thanh phan
quan trong, 14 ngudn xuit phat caa chudi,
tham gia trong chudi gia tri todn ciu, nhung
nhiing ngudi néng dan nay biét rat it vé toan
ciu héa, ciing khéng hiéu dude vi tri chia minh
trong chudi &y nhu thé nao dé hanh xi.

- 8én ph&m ctia ngudi nong dan phai qua
mét trung gian 13 cac thuong l4i truée khi dén
céc nha may ché bién, mét khiu quan trong
trude khi xudt khéu sdn phdm ra nude ngoi.
Cac nha xuft khdu la ngudi thuc hién céng
doan cubi trong giao dich va dua san phdm ra
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nudc ngoai, it gip bat lgi hon so ngudi néng
dan. Cac nha xuit khdu tap hop nhau trong
mét Hiép hoi va Hiép héi nay khéong cb tiéng
néi ctia ngudi nudi (ca), ngudi trong laa.

Hai khdc biét quan trong
- Thuong lai hoat déng trong nganh gao kha
rong va gin nhu khéng thé thay thé, nguge lai
trong nganh c4, vai tro cua thuong lai dang
thu hep d4n®. Nhiéu nha may hién nay da cé
ving nudi cung cdp nguyén liéu cho minh,
thuong 14i khong déng vai trd gi 6 ddy nita ca.
Khéc biét nay la mét trong nhitng khac biét
rét 16n 1am cho chi phf ¢ nganh lda gao xudt
khé&u khé c6 thé gidm xudng, nhung & nganh
ca thi lién tuc cai thién.

Khi cdc nha may truc tiép md viing nudi
cho minh, céc nha cung cdp thic &4n cung cip
tryc tiép dén ao nudi va bd di khoan hoa
héng dai Iy (khoang 5%). Nha méy ciing dude
mén 1¢i thém vao 1a duge khéu trit thué VAT

6. Céc nghién ctiu gin day cho thdy hon 95% lia nr
néng dan chuyén dén cdc cong ty xuét khdu la qua
thuong 14i, nhung chua ddy 10% & c4 1a qua thuong l4i.
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ddu vao, ma néu mua tit nhitng ho nudi 18 sé
khéng c6 duge. V6i néng dan tréng lda thi
khong thé c6 duge nhitng khoan gidm trit hoa
hong dai Iy nhu vay. Céac nha may xay xat,
lau béng ciing khéng duge khéu trit thué
VAT khi mua hang tit cdc thuong l4i.

- Cac nha ché bién xuét khiu cé ciing la
nha xudt khdu, nhung véi nganh gao thi
khéng”. Cac cong ty xufit khiu gao tuy c6 sd
hitu nha may thi ciing chi ndm mot phan nhé
trong tong cong suit, phén 16n phai dua vao
cdc nha cung tlng. Trong qué trinh phét
trién, hoat dong ché bién dé tit lda thanh gao
xuéit khdu da tach ra thanh 2 b phén 1a xay
x4t va lau béng, ndm cach xa nhau, chi phi
van chuyén, béc xép do vay ciing rit 16n.
Chinh quy trinh nay ma thuong lai ngay
cang déng thém trong xuét khau lda gao.

Piém chung chién luge

Céc nha xudt khdu gao va ca déu cé chién
Iude chung vé canh tranh kha giéng nhau: D6
14 chién luge vé& gia. Trong hau hét cac giai
doan xuit khdu cha gao, cac nha xuit khdu
déu thuc hién chién luge ha gia ban dé tranh
tht khach hang va gianh thi phan. O nganh
cé cling tuong tu nhu vay. Cé diém chung vé
co ché& d ddy 1a su tudng thudng cic doanh
nghiép dua trén thanh tich 12 s8 lugng hodc
kim ngach xuét khéu. Viéc xét cdp cho phép
doanh nghiép duge quyén xudt khdu ciing

dya trén thanh tich vé s6 lugng néi trén.
Viée 4p dung gia san duge thyc hién 6 nganh
gao nay ciing duge nganh ca nghién ctu ap
dung.

Viéc dua nhau ha gia da gy nhiéu thiét
hai cho nganh gao trong nhiing nim diu
xuéit khdu, nén VFA (Hiép héi xuit khdu
luong thuc) da dua ra sang kién ap dung quy
dinh gi4 san. Quy dinh nay duge tng hé ciia
Bé Thuong mai, nhung hiu hét cac nha xuit
khéu chi thyc hién bing cach ké khai cho
phit hgp muc gia san, thuc t€ thuong lugng
hgp déng duge quyét dinh bdi bén mua va
ban. Trong giai doan ti nim 2005 dén nay
gia xudt khdu gao dat miic cao hon trude la
do nhu cau thi trudng thé gidi téng lén hon 1a
két qua do VFA quy dinh gia san. Viéc ap
dung gia san nhu vay c6 bi dua ra xem xét ¢
WTO hay khéng néu c6 ai d6 thua kién la
vén dé. Nhung véi thi ttrudng trong nude néu
cac nha kinh doanh gao hop nhau va dua ra
mitc gia san chic chén bi phan d6i bdi vi
pham luat canh tranh.

Ap dung gia san xuét khdu 1a bién phap
khé thé thién, né che chén, bao vé cac doanh
nghiép yéu kém, 1am cho ca nganh bi suy yéu
hon 14 cai thién stic manh canh tranh quéc
gia. Diéu nay thé hién kha ro & kha ning
thich ting, néng luc d6i méi va ddu tu chiéu
séu d cac doanh nghiép xudt khéu gao.

HINH 7: Gia xut khau trung binh ctia gao va ca
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Nguén: Téc gia dua theo sg lieu VFA va VASEP.
Hinh 7: gi c4 giam s4u lién tuc t nam 2000 dén nam 2008. Gid gao ciing da c6 thdi ky gidm sau tir nam 1996 dén
nam 2001 va phai dén 2007 méi phuc héi duge mifc gid ciia nam 1996.

7. & nganh gao nam 2009 ¢6 hon 200 cong ty xust khdu, nhung chi c6 57 cong ty c6 xust khéu véi s6 lugng trén 10.000
14n, 82 cong ty xudt khdu dudi 1.000 tin (theo VFA). & nganh c4 cling c6 s6 lugng khé déng. S6 liéu ghi nhan c6 320 nha
xufit khdu cd trude thang 10/1010. Kinh doanh thua 18 da lam gidm s6 luong xuéng con 120 trong cudi ndm 2010. (Bdo

Ngudi Lao déng, ngay 11-12-2010).
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5. Cai thién nang lue canh tranh

Trién vong thi truong cia lia gao

Cho du c6 nhitng danh gia khac nhau vé
thi trudng lia gao dai han thi trién vong
vé ngudn cung khéng mday déi dao so véi
nhu cdu gia tdng vAn am anh céc nuéde tidu
ding gao. Kich ban vé gia lda gao gia
ting d6t ngdt nhu nam 2008 khé c6 thé noi
1a khong xay ra. Xu huéng chung cia gia
lda gao la tiép tuc gia tdng bdi ddu vao cta
san xuét dang gia téng, chi phi ddu tu dé
tang san lugng gio diy cling cao hon rit
nhiéu so véi trude. D6 1a chua néi dén dat
canh tac lia dang bi giam khé thé ngin
chén.

Mbét rii ro rat khé du doan hién nay la
dién bién b&t thuong cta thdi tiét hang
nédm. Bién d6i khi hau c6 thé 1am mat di
nhiéu viing d4t tréng lda, cung véi sy thit
thudng hang ndm lam cho xu huéng gia ca
trd nén bat dinh. Thoi ky cua gia lia gao
ré mat c6 thé khong con, nhung mit bing
gia cia moi thit déu da thay d6i. Véi cac
nha xu#t khiu, chuyén thita thiéu, cung
cAu mét cAn bang trong ngdn han van c6
thé tao nén nhilng con s6t hodc suy yéu
cua mic gia.

Vén dé quan tam hang ddu cta Viét
Nam trong dai han khéng phai la trién
vong thi trudng thé gidi nhu thé nao, ma
12 kha néng dap (tng nhu cdu trong nudec
nhu thé nao d6i véi 100 triéu dan tiéu
dung gao.

Cdc déi thi mdi: Myanmar va Cadmpuchia

Viéc gia nhap thi truong cia Cimpuchia
(va Myanmar) sé lam tdng nguén cung
trén thi trudng, c6 thé lam gidm thi phin
cia Viét Nam trong nhiing nim téi. Chién
luge ma Campuchia st dung dé gia nhép
thi truong sé khong khac chién luge ma
Viét Nam da ap dung.

Viét Nam dd c6 qua trinh san xuét
tham canh, cé co sd ha tdng phuc vu xuft
kh4u gao t&t han Cimpuchia nén sé c6 mot
phén lda, gao tit Cimpuchia chuyén sang
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lam ting ngubén cung cho Viét Nam.
Nhung diéu d6 c6 thé déo nguge khi co sd
ha tdng cta Campuchia duge ndng cip.
Néu Cimpuchia di vao phan khic san
xufit gao ¢6 gia tri cao, gid xudt khdu tét
hon so Viét Nam thi gao cdp thép, gia ré
ctia Viét Nam sé chay qua Campuchia.

Viéc Cidmpuchia gia nhadp thi trudng
gao thé giéi khéng phai 12 diéu xéu d6i véi
Viét Nam, trai lai né mang lai nhiing hé
qua tdt hon. Xét theo ly thuyét canh tranh,
diéu nay s& lam Viét Nam thay d8i chién
luge l4u nay ap dung. Su thay d8i chién
luge doi héi phéai ndng clp chubi gia tri,
phai tao ra sy khéc biét, phai dinh vi lai
thi truong va c6 thé chi xu&t khau nhiing
sdn phdm c6 gia tri cao hon. Chién luge
canh tranh cfia Viét Nam phai thay &6i,
phai thu hep phén khic gia thép, cung cdp
gao dai tra cho nhiéu nuéc sang loai gao ¢é
gi4 ca cao hon, cho mot s6 thi trudng nhét
dinh.

Tin dung va hé théng du triz

Céc cai thién chién luge nhdm gianh loi
thé 6 nganh gao cdn t4p trung vao 2 diém
chinh vé tin dung cho néng dén, dy tri
dam bao an ninh luong thuc. Sy khéc biét
trong nhén thic hién nay so véi thap nién
trudc ¢ chd, tin dung hién nay cln duge
cung c&p cho néng dan dé gitdp ho cai thién
tinh trang phai ban gép lda tra ng tai thoi
diém thu hoach, Nguén tin dung nay sé la
mét phan cho sy du tr@ ngén han cia
hang triéu ndong hd, 1am Igi cho ho va ciing
¢6 1gi cho xud't khdu gao cia Viét Nam, ~

Dy trit chién luge

Yé&u kém hé thong dy trit Ida va gao la
mét vAn dé 16n trong lgi thé canh tranh,
khia canh khéc né lai 1& an ninh luong
thue ciia quéc gia. Viée lya chon chién luge
phai dam bao két hgp ca 2 yéu t6 trén.
Trén thi trudng lda gao quéc té&, Viét Nam
12 mdt nha xudt khéu 16n, cdc quyét dinh
ban hay khong ban déu anh hudng dén gia
thé gidi, ddc biét trong diéu kién cung cdu
m&t cAn d6i. Véi mot hé théng dy tri tot,
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Chinh pht ¢6 thé c6 thém cong cy t6t hd
trg an ninh luong thuyc toan cdu, dam bao
an ninh luong thyc quéc gia va diéu hanh
thi truong lda gao trong nudc 6n dinh hon
so v6i cd ché hién nay. D6 cling la cach
Viét Nam tham gia vao chubi gia tri toan
cdu 0 modt nganh ma Viét Nam c¢6 nhiéu
diém manh.

Nhung chi phi xdy dyng kho dy tri dé
bao quan dai ngay l1a hét sdc tén kém, chi
phi duy tu bao quan, chi phi luu kho hang
hoa khong hé nhé. Xay dyng nhiéu kho dy
trit ciing c¢6 thé trd thanh phan tac dung
mét khi vt qua nhu cau. Phai két hgp hé
thong du trit 3 cap: dy trit cia néng dén
(du trit ngdn han quy mé nhé cua hang
triéu ho); du trit kinh doanh cta céac cong
ty va duy trit chién luge cia nha nude. Cac
kho hang dang c6 nhin chung la chua bao
dam yéu cdu trén, nhat 12 dy trit cia néng
dan va du trit cia nha nudc.

Néng cdp chubi gid tri lia gao

DE nang c&p chudi gia tri nganh gao cén
tinh d&n viéc hinh thanh nhiéu cum nganh
nhd, gin véi khu vyc san xuit cla néng
dan. Cac cum nganh nay phai nim gin
ving san xuét lda, cdn c6 sy lién hoan tit
xay xat dén lau béng. Tich hgp khéau xay
x4t lda va lau béng gao sé lam giam thiéu
cac hoat déng trung gian va chi phi van
chuyén. Dé ning c&p cum nganh, budc tiép
theo 13 viéc hinh thanh mét s6 cum ¢é qui
md 16n trong viing bao gém cac khau xay
xat, lau béng va hé théng kho du trit lda,
gao cua qudc gia. Thyc hién diéu nay
nhim tiét giam chi phi, ndng cao nang luc
canh tranh nganh gao, tich tu céc yéu to
sdn xuét, ndng cip cd s0 ha tdng va hinh
thanh nén nhiing phiic hgp méi véi cac cd
sd ch& bién sdu hon phu phdm tit trau, ti
cam, ch& bién thuc phdm tit lda, gao, c4,
trai cAy dén nganh co khi, cac dich vu giao
nhén, dich vu kinh doanh, dich vu théng
tin.

Cin xem chc cum nganh nay la budc
khéi ddu cho qua trinh phét trién kinh t& ¢
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khu vyc nong thoén gén véi qua trinh coéng
nghiép va d6 thi héa, dé chinh sach huéng
vao d6 hd trg cho quéa trinh phat trién.

Su phat trién cta nganh lda gao sé dén
dén viéc t4p trung 0 nhitng ving c6 ning
sufit cao, thay thé cho quéa trinh phat trién

'‘trén dién rong hién nay. Diéu nay la cén

thiét d€ nadng cao ning sudt trong lda,
chuyén mot phadn dién tich ddt xdu sang
cho phat trién dé6 thi, cong nghiép. Viée
gidm s§ lao dong trong noéng nghiép, ké ca
s6 dang ndm & khau trung gian nhu
thuong 14i, bdc xép, van chuyén lda gao 12
rét cdn thiét cho nhu ciu lao dong cong
nghiép. Khéng thé duy tri dién tich trdng
lda bing moi giad, ma cln xem xét tinh
trang cua d&t, nidng suft cha dét trong
lda. Nhitng vang duge lya chon dé tréng
lda phai dam bdo duge ddu tu mot cach
thich dang dé c6 nang sudt cao va dé ngudi
noéng dan ¢ d6 dugc hudng lgi mot céch
xltng dang.

Trién vong va chién lude & nganh cd

So véi lda, gao, nganh cé ¢6 nhitng trién
vong dai han t6t hon. Méc du c6 cac rao
can méi d mdét s6 nude, nhung khoéng cb
d&u hiéu nao vé sy di xudng cta thi truong
tidu thu. Céc bién phap an toan thyc phdm
dudc ap dung tuy c6 gy khé khan cho cac
nha xudt khidu, nhung vugt qua céc tiéu
chudn khit khe d6 thuc ra la mét phén
trong thuc hién chién luge khéac biét héa
lam ting thém lgi thé canh tranh ma cac
cdng ty cdn vugt qua.

Néu gia xudt khdu ¢ mtc binh quén 3
USD/kg thi xuéit khdu c4 Viét Nam méi
nim sé c¢6 thém 500- 600 triéu USD. Véi
mutc gid d6 thi Igi fch t8i thiéu céc bén
trong chudi gia tri mdi duge dam bao. Véi
mic d6 kim ngach xuét khdu ca Tra sé@
vugt qua con s6 2 ty USD trong cac nidm
t6i ma chua cdn gia tdng san lugng.
Nhung c4 fillet chi 1a mot phdn gia tri caa
con ca. Nhiéu phan khéc trong toan b gia
tri cia con ¢4 chua duge khai thac c6 gia
tri khéng phai 1a thdp so véi phén thit
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fillet xudt khdu. Véi lda gao ciing ¢6 tinh
trang tuong tu®.

Cac nha xuat khau ca cin thay déi hin
chién luge canh tranh ctia minh. Diéu x4y ra
6 nganh gao, c6 thé 14p lai d nganh ca. Viét
Nam nuéi duge ca va ¢6 mitc d§ thanh céng,
thi Cdmpuchia (va nhiing nudc khéc) ciing
sé nudi dugc cad va trd thanh d6i thh canh
tranh.

M#c di cé nhitng diém khac biét, nhung
viéc nghién cttu budc di va kinh nghiém &
nganh nay lam bai hoc cho nganh kia 13 cdn
thiét. Gao chua phéi 13 mé hinh tét dé
nganh ca hoc tdp, nhung né van can dude
thao ludn. Trai lai, c4 c6 thé 12 md hinh, 13
bai hoc dé nganh gao nghién cttu nhiéu hon.
Chién luge canh tranh nén di sdu vao chit
lugng, quang ba va xay dung thudng hiéu,
tao niém tin va sy uvu chudng ctia khach
hang hon 13 loay quay méc ket trong céc
bién phéap quan 1y gia hién nay.

Cai thién ning lyc canh tranh § 2 nganh
nay xét tit ly thuyét cia M. Porter 1a su
néng cdp cac thanh phén trong chudi gia tri,
hinh thanh cdc cum nganh va ning cép
khéng nging cidc cum nganh trong qua trinh
canh tranh. Nang cao l¢i thé canh tranh ctia
quéc gia 6 2 nganh nay ndm & chd ning cip
céc yéu t6 trong khung hinh thoi. C4c doanh
nghiép 14 nguoi chiu trach nhiém chinh
trong cai thién chién lude kinh doanh; déi
mdi va téng cudng ning luc véi tu cach chua
thé trong chudi, c6 vai trd din dit toan
chudi. Vai trd ctia Chinh phtt ndm & chd
néng cip cac diéu kién, nhan t6, cac nganh
lién quan va hd trg théng qua viéc ban hanh
chinh sach va chudng trinh déu tu, céc tiéu
chuén, céc diéu kién vé cdu.

Xu#t khéu gao va ca thuc ra méi chi thue
hién mét phén gia tri cla 2 san phdm nay.
Nhitng “phu ph&m” c6 thé mang lai gia tri
méi 1én dén hang ty USD & 2 nganh nay la
con s§ khéng hé nho. Lida gao, thiy san con
12 nguén ddu vao quan trong cho viéc phat
trién cum nganh ché bién thye phdm & viing
DBSCL. D6 ciing 1a ¥ nghia su phat trién
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cha cic nganh céng nghiép lién quan va hd
trg. Thay vi chi tdp trung vao sy phat trién
nganh cong nghiép chinh nhu cich lam
truyén théng thi ddy ciing 14 mét phan bd
sung trién khai lgi th& canh tranh & nuéc ta./.
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6. Ban t6 chic Festival thily san Viét Nam nam
2010: Hoi thao Thiy san Viét Nam tiém nang-phét trién
va hoi nhap, Cdn Tho, théng 4-2010, i liéu hoi thio.

7. B0 Nong nghiép va phét trién néng thén: Dé 4n
san xudt va tiéu thu cd Tra ving DBSCL dén nam 2020,
Ha Néi, thang 11-2009. tai liéu hoi thao

8. Hiép hoi Ché€ bién va xudt khdu thiy san Viét
Nam (VASEP): Ban tin Thuong mai thiy san.
WWW.Vasep.com.vn.

9. Hiép h¢i Lwong thuc Viét Nam (VFA) :
www. Vietfood.org.vn.

10. Nién gidm théng ké - Téng cuc Théng ké Viét
Nam,

11. Tap chi Nghién citu kinh t& s6 278, thdng 7-
2001: Xudt khdu lwong thyc: thanh twu, thich thic va
chinh sach.

8. Cdc ch€ phdm tir ¢4 nhu ddu sinh hoc, ddu in, m§
phém dudng da, collagen, cdc phu phdm nhu md c4, da
cd, ddu cd, xuong c4... c6 thé tao thém gid tri khong
thdp hon phén thit c4 file xuat khdu.

Tréu chi€ém 20% trong luong cla hia, trudce kia bi bd
di. V€ sau nay triu dugc ding 1am chét dét trong céc 10
gach, dun nfu thoéng thuong. Cic cong nghé mdbi
(biomass) cho phép ch€ bién trdu thanh ch4t d6t sir dung
trong cong nghiép c¢6 nhiét lugng trong duong loai than
c4m, gi4 xudt khdu trung binh. tir 100-120USD/t4n. Vé6i
san lugng 20 triéu tdn lda & DBSCL, lugng triu duge ché
bién ¢6 thé lén dén 4 trieu t4n. Tro cha chat d6t nay
ciing duge sir dung cho nhu céu c6ng nghé khic véi mitc
gid rit cao. C4m, déu trich ly tir cdm ciing déu duoc st
dung. Rom ra sau khi thu hoach lia déu c6 thé sir dung
lam nguén nang Iugng biomass. Nhitng nganh dugc xép
vao biomass con duge hudng qui ché mua ban khi thai,
Nhiing phu phdm nhu vy c6 thé bé sung them 1 ty USD
cho viing DBSCL.
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