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Xuat khau gQO va thuy sen 
nhin tu loi the canh tranh 

• • 

VO HUNG DUNG 

7/1 ai viet vq,n d11-ng quan diim cua hai chitn lr.tqc gia vi lj thuyet c<;inh tranh qu0c te' la M. 
;tit' Porter va M. Fairbank di ph(tn tich toan d~n vi hai nganh c6 vi tri rat quan tr9ng 

trong linh v~c san xufit va xuat khdu cua nr.tdc ta: lua g<;io va thuy san (ca Tra). M9t so'bai h()c 
kinh nghi~m, atnh hzt{mg phat triin chien lzt<JC CO tinh ben vftng cung alt<JC tac gia neu ro. 

1. Cac quan di~m Cd ban cua M. Porter 
v~ lgi the ci,mh tranh 

Cac quan ni~m cua M. Porter ve: 
Cr;inh tranh va l<!i the' cr;inh tranh 

C~nh tranh, theo Porter (1985) la van de 
Cd ban quyet djnh S\{ thanh Cong hay that 
bi;ti cua doanh nghi~p. M6i doanh nghi~p 
trong ho~t d9ng cua minh luon chju sue ep 
ta nhieu phia: (i) cac doi thu hi~n ti;ti trong 
nganh, (ii) cac san pha'.m thay the, (iii) cac 
d61 thu tiem nang sap nh~p CUQC, (iv) SUC 
m~nh thudng h.i(;mg cua ngtldi ban, (v) sue 
m~nh thudng luc}ng cua ngttCJi mua. 

Lqi the c~hh tranh theo Porter (1985) la 
gia tri ma doanh nghi~p t1;w ra cho khach 
hang, duoi d~ng gia ca thap hdn do'i thu 
ci;tnh tranh, ho~c do vi~c cung cap nhung lQi 
ich vttc}t tr9i so v6i doi thu khien ngttCli mua 
chap nh~n mqt ml1c gia cao hdn. C6 2 lo~i lc}i 
the c~·nh tranh cd ban: chi phl t61 ttu (cost 
leadership) va khac bi~t h6a (differentiation). 
LQi the ci;mh tranh giup chien lUQC trd nen 
rung ch~c hdn. Cac doanh nghi~p chi d~t 
dttQC thanh Cong SO voi dQ'i thu Cua minh neu 
h9 sa huu lQi the c~nh tranh ben rung. 

Chien lztCJc ct;inh tranh 
Ba chien ltt<;fc c~nh tranh ph6 bien la: (i) 

chien ht<;ic c~nh tranh ve chi phi, (ii) chien 
htQc khac bi~t h6a va (iii) chien ltt<;ic t~p 
trung h6a vao m9t phan .khuc, ho~c mqt 
nh6m khach hang m\lc tieu. 

Voi chien htqc t~p trung h6a c6 th~ t~p 
trung h6a vao chi phf, ho~c t~p trung h6a 

vao khac bi~t. Chien htQc c~nh tranh ve gia 
la chien htqc ddn gian, d~ ap d\].ng va thttClng 
duqc sl:t dt.mg boi cac cong ty b cac nuoc t~n 
d\].ng lqi the so sanh. 

Chien luqc c~nh tranh ve chi phf thttC:lng 
c;lUQC thiet ke nham m\].C tieu gianh thj 
phAn, thuClng duqc sl:t d\lng voi nhung cong 
ty moi . nh~p CUQC. Cu9c chien giam gia la 
CUQC chien rat d~ gay t5n thUdng cho CaC d6i 
thu nh~p cuqc. D~ c6 th~ giam chi phi lien 
tl,lC doi hoi COng ty d6 phai c6 kha nang vo'n 
rat cao, ho~C S\1 d~u tu Va d6i mOi cong ngh~ 
c6 hi~u qua. Neu khong c6 ca hai dieu d6, 
thi cac cong ty nay se nhanh ch6ng rCli bo thi 
trUClng sau thCli gian nh~p cuqc. 

L¢ the' C<J,nh tranh cua cac quoc gia 

Trttoc khi di vao n9i dung lqi the c~nh 
tranh, M. Porter (1990) da de c~p den lqi the 
so sanh, mqt quan ni~m da c6 tU lau trong 
thttdng m~i quoc te. Lqi the so sanh dttQc 
hi~u rltng, m5i quO'c gia se duqc lQi qua trao 
d5i neu t~p trung vao nhung hang h6a ma 
minh san xuat voi chi phl tttdng dffi thap. 

M. Fairbank (tac gia m(?t nghien cftu ma 
Porter c6 trfch dAn trong ldi gi6i thi~u quy~n 
sach xuat ban nam 1998) dua ra ket lu~n: 
cac nuoc dang phat tri~n da sai l~m trong l~a 
chqn phUdng thuc ~ tranh2

• M9t trong nhnng 

Vo Hilng Dung, TS., VCCI an Tho. 
1. ca 3 quyen nay v&i phien ban ti€ng Vi¢t da dl1<;1C 

Nha xua'.t ban Tre xua'.t ban nam 2008. 
2. Michael Fairbanks, Stace Lindsay, Plowing the 

sea, 1997. Ban d~ch ci'.ta Ch11ong trlnh giang d~y kinh t€ 
Fulbright. 



xua't khiu a•o va thuy sin ... 

sai lAm ma Fairbanks chi ra la vi~c cac nuac 
dang phat tri~n da qua ph\l thu{)c vao cac 
yeu tO' san xuat can ban (chi 1<;1i the so sanh). 
D6 la vi~c cac nha san xuat n9i dia cho r&ng, 
cac l<;1i the ve tai nguyen thien nhien va chi 
phi nhan Cong re Se giup h9 d~t dUQC tj trf 
d~n dAu trong cac thi truong xuat kh~u va 
do d6 hq da khong t~o ra .du<Jc dieu ki~n 
thu~n l<Ji d~ cai thi~n cong vi~c. (Fairbank, 
1997). 

Khung hinh thoi I mo hinh kim cT.tdng cua 
Porter 

D~ giai thfch ngu6n go'c t~o nen lqi the 
c~nh tranh qu6c gia, M. Porter dua ra 4 
nhan to trong m9t cau true hinh thoi d~ giai 
thich, bao g6m: (1) cac ciieu ki~n ve yeu tO' 
san xuat, (2) cac dieu ki~n ve cAu, (3) cac 
nganh cong nghi~p lien quan va h8 trQ, ( 4) 
chien h.:lQC, ca'.'u true Va Cf;lilh tranh cua cac 
cong ty. 

Cfiu true nganh duqc neu chu yeu boi d?c 
tinh ky thu~t, cong ngh~ cua nganh d6 lam 
cho n6 c6 Slf khac bi~t voi nganh khac. Cong 
ngh~ thay d6i se lam chien luqc cf;tnh tranh 
cua cac hang thay ct6i, 

Gae nganh cong nghi?p lien quan va h6 
tr(j giup cho cac nganh chinh yeu dang ho?t 
d9ng thu~n lqi, chuyen mon h6a sau d~ tang 
sue ci;mh tranh. Ban than cac nganh lien 
quan va h6 trq, den luqt n6 l~i la do'i tu(/ng 
chfnh cling cfin nhung ho?t d9ng h8 ir9 va 
cac nganh lien quan khac. Sl;! dan xen nay 
hinh thanh nhung t6 hQp phuc t:;i.p, cang 
phat tri~n thi Cang doi hoi Slf mO rQng, lien 
ket ch&ng chit tf;tO nen lqi the trong C:;tnh 
tranh, ma cac thanh phfin tham gia trong do 
deu dUQC huong l<Ji. L<;li the nay khong chi 
nho kinh te quy mo ma la 19i the t:;i.o nen boi 
CaC Cl,lm nganh (cluster). 

Cae dMu ki?n vi c&u nhan m?nh den d?c 
tfnh cua nhu cfiu trong nude. Trong kinh te 
vi mo cftu la Cd so cua cung. Cftu gia tang se 
thuc d~y gia tang san xua'.'t. Ly thuyet C?Ilh 
tranh cua Porter nhan m~nh den d~c tinh 
cua cfiu nhu la yeu to' d~n den l'lfa ch9n cong 
ngh~ va cau true quan ly cua cac nha san 
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xuat dia phudng d~ c6 nhung san ph~m c6 
tinh khac bi~t. 

Cae dilu ki?n nhan to; d&u vao. Bao g6m 
cac yeu t6 tai nguyen, lao dqng, ·dat dai, tj 
tr(, v6n, cd sb h~ tAng. M. Porter khong lo?i 
trit cac yeu to' dAu vao dat dai, lao d9ng, tai 
nguyen nhu m9t ngu6n ban d~u d~ t?o lQi 
the C?nh tranh. Nhung 19i the c:;i.nh tranh la 
aU'.QC t?O ra chf.r khong do ke thua ma c6. 
Porter, va d~c bi~t o Fairbanks phe phan 
each SU dv.ng cac yeu to tai nguyen ma 
khong th~ nang cap, khong bien n6 thanh 19i 
the c~nh tranh. 

S\! phat tri~n cua khung hinh thoi duqc 
gQi la mo hinh kim CU'.dng khi Porter dua 
them vao d6 nhan to chfnh phu. 

Chinh phu d6ng vai tro quan tr9ng trong 
cac nhan to' c~mh tranh vdi tu each ngu:?Ji d~t 
hang, dua ra cac dieu ki~n ve cftu, cac 
chudng trinh dAu tu, chudng trinh dao t~o, 
nang cap yeu t6 san xua't, dua ra cac quy 
d!nh vg th~ che, t~o l~p moi trudng kinh 
doanh, yeu to' cd ban d~ phat tri~n kinh 
doanh o m6i dat nuoc. Hanh vi chfnh phu 
tac dqng den tat cac yeu to' trong hinh thoi 
c6 th~ lam thay d6i nang lt,tc c~nh tranh 
qu6c gia, nhung cilng c6 th~ tac dqng lam 
xau them bf.re tranh neu nang ll;!c chinh phu 
yeu kem. 

Chu6i gia tr? 
Chu8i gia ttj la khai m~m quan tr9ng 

trong ly thuyet C?nh tranh cua M. Porter, n6 
ciing la Cong Cl,l. Cd ban d~ thl;!c hi~n l<Ji the 
C?nh tranh cua doanh nghi~p. (Porter 1985). 

Chu6i gia tr? cua m<?t doanh nghi~p la 
t~p hqp cua cac ho~t d¢ng thiet ke, san 
xuat, ban hang, phan phoi va h6 trq san 
ph~m cua doanh nghi~p d6. D6 la m9t h~ 
tho'ng cac ho~t d9ng phl,l thuqc l~n nhau, 
dUQC ket noi Vdi nha U bi\ng nhung lien ket. 
Lien ket d9c trong chu6i gia tri cua doanh 
nghi~p la Slf lien ket voi phia nha Cung cap, 
ho~c vdi ngU'.di mua (kenh phan pho'i) ho~c 
ca hai, la each thuc d~ doanh nghi~p tang 
CU'.dng 19i the C?nh tranh cua minh. Doanh 
nghi~p cftn quan ly chu6i gia ttj nhtt m9t h~ 
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Xuit khiu aao va thiay san ... 

thong hdn _la mqt t~p h<Jp cac b(} ph~n rm 
r~c. (Porter, 1985). 

Khi ban den lqi the c~nh tranh quoc gia, 
khai ni~m ve chufii gia ttj ciia doanh nghi~p 
dii du9c b6 sung voi each hi~u la m(}t h~ 
thong. 
H~ thong chu6i gici tr! bao g6m cac nha 

cung cap dftu vao (nhu nguyen li~u tho, linh 
ki~n hc;1p thanh, may m6c va dlch V\l), chu6i 
gia tr! cua kenh phan pho1 va chu6i gia ttj 
cua ngUCri mua. 'noanh nghi~p c6 th~ t~o ra 
lc;1i the c~nh tranh b~ng each toi Uu h6a ho~c 
pho1 h<;ip nhung lien ket vOi ben ngoai tOt 
hon, nhung l<Ji the c~nh tranh ngay cang 
ph\l thu(}c vao each m()t t:ong ty quan ly toan 
b(} h~ thO'ng nay (Porter 1990). 

Nang cap chu6i giii ttj la nang cap toan b() 
nang h;tc CUa CS mQt h~ tho'ng, dieu nay VOil 

het SUC phuc tlj\p, nen -vi~C tlj\O nang l~c Cljlnh 
tranh thui:Jng duqc lam d khau m~nh nhat c6 
tac d(}ng 16i keo, cac khau ye'u kem se du<;ic 
dieu chinh ngay khi phat hi~n. Vi~c djnh 
hlnh l?i m(}t chu6i gia ttj, b~ng each phan bo, 
slip xep va phan lo?i l?i, hay th~m chf lolj\i bo 
cac ho~t d9ng khong cftn thiet c6 th~ d!n den 
s~ cai thi~n !On vi trf ci;tnh tranh. 

Cr,im nganh (industry clust,er I business clusf£r) 

C\lm nganh (cluster) las~ t~p h9p ve m~t 
d!a ly cac doanh nghi~p c6 cung nganh nghe, 
ho~c thu9c cac ngiinh nghe c6 lien quan g~n 
nhau. Bao g6m m(}t nh6m: (i) cac doanh 
nghi~p h?t nhan, (ii) cac nha san xuat cung 
cap cac djch V\l dftu vao, may m6c thiet bj, 
(iii) djch V\l va cac ho?t d(}ng lien quan. Cl,lm 
nganh con bao g6m cac co sb h? tAng, cac 
nha cung cllp dlch V\l logistics, cac . t6 chuc 
chuyen man dao t~o, giao dl,lC, cung cap 
thong tin, nghien cuu va h6 trQ ky thu~t, cac 
hi~p h(}i chuyen nganh. 

Hinh thanh c\lm nganh la ye'u to quan 
trc;mg trong xay d~ng nang }~c Clj\nh tranh 
quo'c gia. Nang cap C\lID nganh la yeu tO ma 
Porter neu nhieu trong cac nghien cuu va 
trinh bay sau nay, xem d6 nhu la mqt trong 
cac dieu ki~n hang d~u ti;to l~p 19i the clj\nh 
tranh ben vung quoc gia. 
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Cac tiep c~n ve ly thuyet Clj\nh tranh cua 
Porter du9c biet nhieu hdn khi Thu tu&ig 
Phan Van Khai sang Hoa Ky va g~p giao SU 
M. Porter. Nam 2008, giao su Porter sang 
Vi~t Nam va c6 cu(}c h(}i thao tljli TP H6 Chf 
Minh, Nha xuA't ban Tre xu't ban ca 3 
quy~n sach ciia ong. Thang 11·2010, giao SU 

M. Porter trb lljli Vi~t Nam, lQn nay ong chu 
trl CUQC h9i thao gioi thi~u Bao cao Nang l~c 
C?nh tranh quoc gia cua Vi~t Nam. Gio day, 
ly thuyet lQi the C?nh tranh cua M. Porter 
du9c nhieu ngUCri trong gioi nghien cuu, sinh 
vien, cac nha kinh doanh biet nhieu. 

2. Xua't khiiu lua g\lo 

Xuat khAu lua g~o b VU.ng DBSCL da trai 
qua l!ch sit hc:Jn 100 nam, nhung qua nhieu 
lAn gian do~n 8• 

TU nam 1975-1985 san xu't lua g~o ph\lC 
h5i rdt ch~m. cung khong du c&u. Thieu hl,lt 
ludng th~c la nguyen nhan quan trc;mg ciia 
tinh trlj\ng l?m phat cao trong cac nam nay. 

S\t thay d6i chfnh sach voi nong nghi~p, 
cung nhung nll h;tc lOn trong chUong trlnh 
khai pha rung D6ng Thap Mui:Ji va Tu giac 
Long Xuyen da tang them du<;ic di~n tich dat 
tr6ng h1a. San 1U<;1ng da tang 5,3% nam trong 
cac nam 1986-1990, gffp doi con so 2,4% trong 
cac nam 1976-1980. Trong cac nam 1987-1988 
v\lng DBSCL da b~t dQu xuA't khAu vOi s6 
htQng nho vai Ch\lC nghln ~n. D~n nam 1989, 

3. cac s6 li¢u ghi nh~ kMng d~y du va lien ~c. 
Chang h~: nrun 1908, Nam ky xu!t khAu hem 1,3 tri~u 
ta'.n (Bao cao d~ dAn Kinh xang Xa No, Festival lua g~o 

Vi¢t Nam Jan thu 1, H~u Giang, thang 11-2009, dAn 
theo Nam 8¢ Xlla va nay, Nxb TP. H& Chi Minh va Tq.p 

chi Xlla va nay ( 1999). 
Ngu6n khac cho bie't: g~o xu!t khau trong cac nrun 

1913-1917, va sau d6 la 1928-1932 da chie'm hem 60% 
kirn ng~ch xu!t khau cua DOng Dtrong thu¢c Phap 

(Nguyen The' Anh, Vi~t Nam thOi Phap do h¢, Nxb van 
hQC, 2008). G~o cling da dugc xu4't khau trong nhung 
niim chfuh quy~n sai Gem: 470 nghln ta'.n nrun 1958, 832 

nghln ta'.n nrun 1960, nhtmg chi con 16,5 nghln ta'.n na.m 
1964. G~o va cao su la 2 m~t hang xu!t khAu chl'.nh cua 
mi~n Nam, chie'm de'n 90% kim ng~ch xuA't khAu. H6 

Th& Sang, Kinh te'Vi¢t Nam, sai Gon, 1969. 
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khi Chfnh phu d~ng y cho xuat kh~u gl;lO, thl 
soht<;tng tang len den 1,4 tri~u tan, kim ngl;lch 

hcm 320 tri~u USD mb cMu cho thdi ky Vi~t 
Nam trO uµ tb.i truang xua't kh~u gl;lO qu& ti. 

Nghln ta'n 
HINH 1: Xuat khiiu g~o Vi~t Nam tit nam 1989-2010 
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N guon: Hi~p h(>i Luong thi,rc Vi~t Nam va tac gia thu th~p, xu ly. 

• Tir nrun 1989-1995: trung blnh siin xuat tang 4,7%/nrun; xdt khau tang 5,7% nrun, gia lua tfillg 29,8%/nrun. 
• ,Tu nrun 1996-1999: trung blnh siin xuat tfillg 5,9%/nrun, xull't khAu tfillg 22,7% nrun, gia h1a truig 1,2%/nAm. 
• Tu nrun 2000-2004: trung blnh siin xua't tfillg 2,9%/nrun; xua't khliu giam -2,l % nam, gia lua tfillg 3,8%/nAm. 
• Tu nrun 2005-2010: trung blnh san xuat tang 1,7%/nlirn; xua:'t khAu tang 8,4% nam, gia lua tang 14,7%/nAm. 

Tu nam 1989 den 2010, Vi~t Nam da 
xuat khAu 76,5 tri~u tan gl;lo, voi kim 
ngl;lch 21,5 ty USD. Lua gl;lo da trb thanh 
1 trong 10 m~t hang c6 kim ngl;lch xuat 
kh~u tren 1 ty USD ttt nam 1998 va tren 

: 2 ty USD tu nam 2008 den nay. 

Trong 6 nam, tu 2005 den 2010, xuat 
kh~u 32 tri~u tan gl;lo chiem 42% so 
ht<;tng, 11,8 ty USD chiem 56% ve t6ng tri 
gia. Nam 2010 so nam 1989 san xuat hia 
cao gap 2,1 lAn; xuat kha'u (so ht<;tng) gap 
4,6 Mn; gia xuat kh~u trung binh cao gap 
2 lAn, gia hia trung binh cao gap 15 lAn. 
Ve m~t nao d6, day la thanh tfch cua 
nganh nong nghi~p , ke den la cac nha 
xuat kha'u g~o, d~c bi~t la voi Hi~p h9i 
Luong thvc Vi~t Nam (VFA). 

Tuy nhien cung c6 khong ft nhung than 
phien, th~m chf la nhung phe phan rat 
n~ng ng v€ cac nha xuat kha' u, v€ trung 
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gian thuong lai. Cac phe phan doi khi ll;li 
la nhung nh~n xet nhu "Vi~t Nam la mtoc 
xuat khAu g~o dung hang thu 2 tren the' 
gioi nhung nong dan khong giau"? Va 
r~ng "Vi~t Nam xuat khAu gi;to nhigu 
nhung thu nh~p cua nong dan trdng hia 
va.n thap". Cung c6 nhung cau hoi dai 
dAng vi sao gia gl;lo xuat khAu cua Vi~t 
Nam hi~n vAn thap hon Thai Lan toi may 
m udi USD m9t tan? 

St;t xuat hi~n cua Vi~t Nam tren thi 
trttdng lua gi;to quo'c te vao nam 1989 voi 
so lu<;tng len d~n g~n 1,5 · tri~u tan la m9t 
cu bat ngCI nAm ngoai dv bao. Vi truoc do 
Vi~t Nam vAn con nh~p khftu h:tong thvc 
va vay muQn gl;lo cua Indonexia. Ngay khi 
xu~t khAu ra thi truClng the' ·gioi voi kho'i 
luQng !On, gia xuat kh~u da l~p tUc giam, 
giam rat sau, mai d~n nam 1991 moi ph\l.C 
h6i ll;li g~n b~ng muc cua d~u nam 1989. 
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Xuit khiu a'o va thliv sin ... 

HIN:tt 2: So htqng xua't khdu, gia xua't khdu g~o va gia lua hang thang tit nam 
1989-2000 
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Nguoh: S6 li~u tit T6ng Ct,lC Th6ng kt, VFA va tac gia thu th~p va XU ly. 
Hlnh 2: gia lua xu6ng th!p trong thOi Vl:l dOng xuan cua nhiing na.tn d~u xu!t .khau. Gia xu' t khau tang vao cac 

thang cu6i narn va dau nAm sau. Gia xu!t khau ciing thuemg tAng vao luc kh6i Im.mg xu!t khau da rt di, sau nhiing 
tMng xu~t khau hang nhi~u. 

HINH 3: So htqng xua't khdu, gia xua't khiiu g~o va gia lua hang thang tit nam 
2000-2010 
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Gia ca la d<)ng h;tc chinh cua vi~c gia tllng 
san h.t<;mg. Hinh 2 va 3, bien d<? gia xua't 
kh~u va gia lua gift khoang each ra't cao 
trong nhung nam 1989-1996, thu h~p dan 

trong nhung ni1m sau d6, khoang each nay 
ma r<)ng trb l~i trong cac nAm tu 2006 den 
2010. Trong nhilng ni1m bien d9 chenh l~ch 
md l'Qng san xua't gia tang, nhilng nam bien 
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xuit khiu g~o va thuv sin ... 

d9 thu h~p lam thu h~p di~n tfch, tang ch~m 
(hi~u Ung oon keo dai trong m(>t so nam tiep 
t~eo). 

Tin d1,mg va h~ thong xay xdt, dl,t tril 

C6 nhieu di~m yeu trong nhung nam dAu 
xuat khAu nhu kho chua hang, tin d\ffig, 
nang h,tc xay xat, b6c xep v~n chuy~n. cang 
va trinh d(> cua cac cong ty xuat khllu, nhung 
2 di~m quan tr9ng nhat anh huong ldn den 
hi~u qua XUat kh~u la Cd che tfn di,mg Va kho 
hang. 

Dong xuan (tu thang 3-5) la V\l lua ldn 
nhat 6 DBSCL va la ngudn chfnh cho g{lo 
xuat kh~u ca ni'im. Do thie'u kho chua va 
thieu ca ngu6n von thu mua, nen thoi di~m 
thu ho{lch r(> (tu thang 3 den thang 5) cilng 
la hic gia lua xu6ng thap. Cac cong ty xuat 
kha'.u thieu vO'n, ngan hang l{li ngfin ng{li 
trong vi~c cung cap ca'p von cho ho{lt d(>ng 
thu mua. 

Cd che cua ngan hang la cac cong ty xuat 
kha'.u phiii c6 h<;lp d6ng, ngan hang moi c6 
ke ho{lch cho vay. Va khi L/C duqc mb thi 
hq moi thao khoan cho cong ty thu mua 
h1a. Co che nay da dAy cac cong ty tranh 
nhau ky truoc hQp ddng va tim kiem cac 
L/C mb som d~ c6 duqc ngudn von cho thu 
mua. Gia xuat kh~u do v~y luon luon thap 
boi sue ep tU nhieu phia. Cac Cong ty xuat 
khAu cung con bi thuc ep bCii cd che' thoi d6 
la m(jt COng ty muQ'n C6 dUQC quyen XUat 
khA u trl,tc tiep g{lo thi phiii c6 thanh tf ch 
xuat kh~u cua nam truoc d6. Quota xua't 
khAu cua nam hi~n t{li duc;ic dt;ta tren sO' 
h.t<;lng xuat khAu nam truoc d6. Va r~ng m6i 
tinh (CJ DBSCL) cling chi c6 m(>t cong ty la 
dAu moi xuat khAu glilo ma thoi. Co che cua 
B(> Thuong ID!i\i cling dAy cac cong ty den 
vi~c tim kiem cang nhieu hQp d6Jlg cang rot 
ma khong he quan tam den gia ca. Nhung 
Cd che ky l!il nhtt v~y ngay nay Se la rat kh6 
hi~u. Nhung voi Cd che dang ap d\lng hi~n 
nay, 10 nam sau, m(>t so di~m c6 th~ cling 
c6 y nghia tuong ti,t nhu v~y. 

Thay ddi Cd cdu mua v~, dong g6p quan 
tr<.mg xulit khdu gr;io Vi~t Nam 
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Theo quy lu~t hang nam, gia lua giam 
xuong rat thap trong thdi V\l thu ho{lch lua 
dong xuan, tang trb l{li vao cuol. V\l he thu 
cho den dAu nam sau. Nong dan da tim each 
tang dAn di~n tfch gieo trdng V\l he thu, buoc 
tiep theo la cai thi~n chat luqng lua cua thdi 
V\l nay khi tang cuC:Jng dAp de bao ngan lu va 
sit d\!Ilg cac lo{li may say lua trong mua mua. 

Vao nam 2000, di~n tfch tr6ng lua he thu 
da chiem 48% trong t6ng s6.~i~n tfch, va 42% 
san lu9ng. M(>t S\! thay d6i Ion so voi con sO' 
35% di~n tfoh, 34% san luqng hdi nam 19~0. 

Khac voi cac nam 1995 tra ve truoc, thdi 
V\l dong xuan sau nay duoc b~t dAu som va 
thu ho{lch keo dai hdn. Ti't sau nam 2000, san 
xua'.'t 2 V\l lua da ph6 bie'n r<}ng trong phli\m vi 
ca nuoc, a DBSCL san xuat V\l 3 ciing du9c 
nhieu dla phttdng thi,tc hi~n. 

Vi~c chuy~n dlch sang Cd cau mua V\l moi 
da giup tiet ki~m chi phi xay d\!Ilg kho hang, 
chi phi htu kho va bao quan, da giup h{lt g{lo 
Vi~t Nam c6 them sue Cli\Ilh tranh moi. Nang 
11,'lc xua'.'t khAu duQc ciii thi~n, · vi~c giao hang 
du9c thl,'lc hi~n quanh nam chu khong oon 
ph\1 thu(>c vao thdi V\l dong xuan nhu nhung 
nam truoc 2000. 

Thay ddi cong ngh~ va hinh thanh c~m 
nganh 

G?o xuat khAu cua Vi~t Nam trong cac 
nam 1988-1991 chu ye'u la lo!ili 35% tam, m9t 
phAn ft hdn la lo~i g{lo 25%. Voi lo{li glilo 10 
ho~c 15% tam khi c6 yeu cftu cua khach hang 
hk d6 la dieu gftn nhu la khong th~ dap Ung. 
Cac nha may xay xat truoc khi c6 holilt d(>ng 
xuat khAu da trong tinh tri;mg bet sue b~ r{lc. 

Trttoc nam 1975, cac nha may xay xat d 
DBSCL nA.m trong tay cac chu tu nhan. H9 
la nhung nha dAu tu, cting la nhung nglldi 
am hi~u ky thu~t cting nhu sl,'l phan lo{li lua 
g~o. Si,t chuy~n giao vao tay nha nuoc trong 
thC:Ji ky cai t{lO Cong thudng nghi~p da lo{li ho 
cac chu nha may va nhung ngl..tdi c6 trinh d(>. 
ky thu~t. Khi nhu cdu xuat kh~u lol?-i gli\O CO 
phgm chat cao hon xuat hi~n da loi keo 
nhilng ngl..tdi nay trd l~i lam vi~c cung vOi 
dong dau tu tu nhan vao linh vt.,tc nay. 
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Xuit kh'u aeo '* thliv sin ... 

Nam 1989, Cong ty Lttdng tht;tc TP H6 
Chi Minh nh~p khau day chuyen thiet bi 
xay xat hia cua hang Satake, Nh~t trang bi 
cho nha may quy mo !On du'.<;IC xay dt;tng hen 
bC1 song Binh Dien, huy~n Binh Chanh 
nhAm nang cao kha nang che bien h1a g~o 
xuat kh~u. Hai nam sau d6, m9t cong ty 
khac cua Be? Thudng m~i nh~p khau 3 day 
chuyen xay xat hl.a cua hang Yanmar voi 
quy mo nho hdn trang bi cho cac nha may 
n~m trong vling D6ng Thap MuC:li. M~c du 
vi~c nh~p khftu cac day chuyen nay da trd 
thanh ganh n~ng nQ n~n cua 2 cong ty n6i 
tren, nhttng n6 da d6ng g6p cho nganh cd 
khf Vi~t Nam khi cac ky SU tim each tiep 
c~n quy trinh con'g ngh~ va . cac thiet bi d~ 
sao chep, mo phong. Cac thiet bi duqc che 
t~o vm gia re hdn, thu~n l<;Ji trong l'p rap 
va bao hanh da dap ung nhu cftu cua cac 
nha d~u tu'. tu• nhan, t~o nen m(>t phan 
khuc moi trong nganh xay xat, d6 .la ho~t 
d9ng danh b6ng g~o. dau tr9n tam cung cap 
cho cac nha xuat khgu4

• 

Chinh dieu nay da xuat hi~n 2 C\lffi 
nganh g~o dAu tien vao nam 1995, trong 
vling DBSCL d xa An Cu, huy~n Cai Be, 
Tien Giang .va Sa Dec thu(>c tinh D6ng 
Thap. Hlilt nhan cua C\lm nganh nay la cac 
Cd SO lau b6ng g~o, tiep den la cac dich V\l 
giao nh~n v~n chuy~n. Nhung C\lm nganh 
tudng tv nh'u v~y duqc hinh thanh sau d6 b 
Tho't No't (CAn Thd), Soc Trang. St;t hinh 
thanh. C\lm nganh nay la m(>t buoc tien 
quan tr9ng trong vi~c nang cao nang h;tc 
che bien g~o va giao hang xuat khAu 
trong nhung nam cuo'i th~p nien 90 (the 
ky XX). 

. Nhu du lua g~o xuat khAu da mang llili 
Cd h9i cho nhieu cong ty Cd khi Vi~t Nam 
dfiu ttt nang ·cap trong linh Vt;{C che tli'O 
thiet bi. M9t so nha che t~o nuoc ngoai con 
chAn chu trong nhung nam truoc da nhay 
vao CUQC nhu Satake. Nganh che' t~o thiet 
bi xay xat, lau bong, tach mau, ep ddu, 
trich ly dAu cam ciing da c6 buoc phat tri~n 
nang cap. Xuat kh~u glilo cua Vi~t Nam tu 
sau nam 2000 ChU ye'u la lolili glilO 5%, thay 
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cho g~o 35% cua nhilng nam truoc. 
DBSCL la c~m nganh lua gc;z.o tg,p trung 

cua Vi~tNam 
DBSCL la vung san xuat lua g~o chfnh 

cua dat nuoc khi n6 lam ra den hdn V2 san 
h.tQng va cung cap hAu nhu tilt ca cho vi~c 
xuat kha'.u g~o hang nam. Tu san luc;tng 
du thua, gia ca C{lllh tranh cho de'°n h~ 
tffng ve giao thong, nha may, kho hang, 
logistics, mo'i quan h~ khach hang, cd 

quan nghien cuu, hi~p h()i chuyen nganh, 
th~ che chfnh phu y~m trQ cho ho~t d9ng 
xuat khftu. C6 th~ n6i vung DBSCL la 
C1,lm nganh CU a hl.a g~O VOi hlil t nhan ' la 
cac tinh san xuat lua g~o lon va khu V\1C 
cang l1 CAn Thd, TPH6 Chf Minh. 

Vi~c t~p trung san xuat, h~ tho'ng phan 
phoi trong m(>t vung dia ly thu~n lc;ti da 
t~o nen 1<;1i the' nhCI vao vi~c giam chi phf, 
t{j.O ra ten tu6i va St;l khac bi~t. Cho du 
DBSH c6 th~ t(lo ra nang suat lua cao hdn 
so DBSCL, nhung nhieu ye'u to khac 
khong c6 du thi vi~c xuat kha'.u lua g~o (J 
mien B~c vAn khong d~ dang thl;tc hi~n c6 
hi~u qua. Vi~c hlnh thanh cac C\lm lau 
. b6ng lua g~o da tac d9ng !On va lam cho 
cau true nganh g~o cua Vi~t Nam khac 
bi~t voi Thai Lan voi chi phf v~n chuy~n 
thap, muc d9 linh hQat cao. 

Voi ca nuoc, DBSCL la C\}m nganh t~p 
trung, nhttng voi ph~m vi cua vung thi 
C\lm nganh nhu v~y vAn kha phan tan. 
Khong phai bat ky vung dat nao C1 DBSCL 
deu cho nang suat lua cao. Cac Cl,lm nganh 
da hinh thanh th~t ra da qua xa each vai 
nhung vung slm xuat lua t~p trung cho 
nahg suat cao. Vi~c tach rC:li gifta xay xat 
(cong do~n dAu) voi lau bong (cong do~n 
cuoi) cua qua trinh chuy~n tu lua ra g~o 
xuat kha'.u lam tAng chi phf giao dich, chi 
phi v~n chuy~n. Cai ta l{li h~ thong xay 
xat, phan pho'i se rat c6 y nghia trong 
nang cao nang h;tc c1;mh tranh cua nganh. 

4. Tnroc d6 vi~c lam ra lo~ g~o xud't khdu 35% t4m 
hay 25% t4m la do cac nha may xay xat thl,rc hi~n. 
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Xuit khiu g~o va lbuy san ... 

3. Xuat khAu thuy san 
HINH 4: Xuat khAu g~o va thuy san 
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N gu6n: Ni en giam th6ng ke, s6 li~u nrun 201 O la uac tinh. 

Vao nam 1990, kim ngl?-ch xuat khftu gl?-o da Vttqt qua khoi mCtc 3,5 ty USD. M~c du 
va thuy san tttdng dttdng nhau trong khoang xuat khAu gl?-O tiep t\lC tang ffil?-Ilh trong 3 
300 tri~u USD. TU nam 1991 den nam 1999 nam 2008-2010 nhttng vAn khong th~ theo ltjp 
ca 2 nganh nay ciing c6 kim ng~ch xuat khftu tOc d9 gia tang cua xuat khS:u thuy san. 
tttdng dttdng nhau a dttOi muc 1 ty USD. VOi thuy san, tuy Vi~t Nam luon g~p kh6 
Nhttng tu nam 2000 da co s~ thay d6i m~nh, khan bro cac rao can tu cac nuoc nh~p khAu, 
xuat khgu thuy San tang v9t, trong khi gl?-O nhttng kha nang thfch Ung CUa nganh kha 
giam d~n. Nam 2003, kim ngl?-Ch xua't khgu tOt. Ban than nhu c~u thuy san cua cac nttoc 
.gl?-o chi d~t 700 tri~u USD, trong khi thuy san nh~p kh~u vAn rat lon. Con duC1ng d~ Vi~t 
da len den 2,2 ty USD. Nam 2007 xua't kh~u Nam gia tang kim ng~ch xuat khAu nganh 
g~o dl?-t den c<?t mo'c 1,5 ty USD thi thuy san nay vAn con nhi~u hdn neu so voi gi;io. 

BANG 1: Tang trudng cua lua g~o va thuy san 

TAng truang ( % ) 

1996- 2001- 2006-
2000 2005 2009 

Di~n tich nut>i thuy san 7,2 7,6 3,1 
-
Di¢n tich tr6ng lua 2,5 -0,9 0,4 

,,_ , ........ , ·--·-· .. ----- ___ , ............ 

Tnt{Jc nam 2000 san lztqng thuy 
sdn va lua tang trztl!ng chenh nhau 
kh6ng qua lCJn, nhztng sau nam 
2000, tang trztl!ng cua thuy sdn cao 
gap 4 Mn so vfJi lua. Phdn gia tang 
chu yeu nhil vao h9at d<?ng nu6i 
tr6ng. D~n tich thuy sdn ding c6 
muc tang kha cao, trong khi di~n 
tich lua dii c6 dau h~u suy giam. 

Sein hrgng lUa 5,4 2,0 2,1 
........ ,_,,. ____ ,,, ,,,_,,,,,.,,. ___ , .. __ . ............. ---· ... ,.,,., ____ ·-·-··--··-·-· 
Sein lugng thuy san 7,3 9,0 8,2 

..... , ..... _ ·---- ·-
ca nuOi 13,3 20,0 19,1 

-·------......... ..................... _ ·-·---·--"'"'"'"'"" 

Tt>mnuOi 11,1 28,5 

Hi~n tztqng cua con ca Tra 
Nam 1998 khi xuat khAu g?o d:i;it m9t ty 

USD, tom 430 tri~u USD thi xuat khAu ca con 
a dttOi 70 tri~u USD. Nhung S\1 thay dBi da 
di~n ra rat nhanh trong nhilng nam tiep theo. 
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6,0 

Den nam 2008, xuirt kha'.u ca da len den gftn 2 
ty USD, Vttqt qua khoi kim ng?ch xuat kh~u 
tom va trong CUQC d:ua vdi xuat khAu g~o. 

N6i dens~ thAn ky cua con ca, la phai n6i 
den con ca Tra. Tu nam 2000 den nam 2009, 
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Xua't khiu 1t10 va thliy sin ... 

kim ng~ch xu~t khftu ca Tra (va Basa) da 
tang 830 Mn ve m~t san h.tQng va 460 Mn ve 
m~t kim ng~ch. 

Sieu lQi nhu~n do xuat khftu mang l~i 
trong nhung nam diiu (2000-2003, ciing 
tttdng t\t nhu VOi hia gi;lO trong nhung nam 
1989-1995) da cuon vao day cdn sot dau tt.t. 
San luQng ca nuoi b DBSCL nam 2008 tang 
gap 12 lfin so nam 1995. Trong vong 5 nam, 
t\.t 2003 den 2008, so nha may che bien thuy 
san tang 2,3 lAn,·cong suat thiet ke tang 2,7 
ldn, so nha may che bien thuc tin tang 3,5 
ldn ve so h.tQng va cong suat. Hang lo~t d.lch 
V\l ph\lc V\l cho nganh ca ra doi, hinh thanh 
nen C\lID nganh thuy san chuyen ve Ca d 
DBSCL, cung ung cho xuat khftu tren 1 ty 
USD m6i nam va sit dl;mg hang tri~u lao 

d9ng chi trong mQt thai gian chua diiy 10 
nam. 

Nam 2006 la thai di~m bung n6 ciia con 
ca Tra, gia ca tang v9t bat thuong, r6i sau 
d6 S\lt giam cfmg day ltjch tfnh nhtt luc 
ti\ng. Ciing tu d6, gia tat ca cac 19ai <Mu vao 
cho no deu tang. Gia thuc an (chiem den 
60% gia thanh) den thdi di~m thang 4 nam 
2010 da tang 65% so voi thang 3 nam 2006, 
nhung gia ca xuat khAu thi l~i giam lien t\lc 
trong nhieu nllm va giam rflt sau. Gia ca 
xuat khftu trung binh nam 2009 chi con 
b~ng 60% so nam 2000. Nong dan, nhung 
ngttai g6p phAn cong sue dang k@ trong cau 
chuy~n thdn ky cua nganh ca la n~n nhan 
ddu tien va la n~n nhan lon nh~t cua tinh 
tr~ng suy giam. 

HINH 5: Xuat kh~u ca Tra, Basa tu nam 2000-2010 
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Nam 2009, kim ng~ch xuat khftu ca Tra chi 
con 1,34 ty USD, giam gdn 8% so nam 2008, 
va ciing la nam diiu tieu trong chu6i dai lien 
tiep san lttQng ca nuOi da chung l?i. Nam 
2010, xuat khftu ca Tra tang ve luQng so nam 
2008 nhttng giam m~nh ve kim ng~ch. Di~n 
bien cac thang cho thay gia trung binh cang 
hie cang thap. Vao thang 8, gia xuat khAu 
trung binh chi con 2, 12 USD/kg thap hdn so 
thang 6 la 2,15USD. Tinh hlnh b khu VV.c nuoi 
nhln chung la rat xau. Hang lo~t ao nuoi bj 
treo vi ngttdi nuoi khong con ch.ju dt;tng duQc. 
M9t so h9 nuoi dang nghi tOi vi~c ra khoi 
nganh. 0 khu vv.c che bi€n khong ft nha may 
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dang chi;i.y duOi cong suat r~t xa. Trung binh 
toan nganh cong suff t huy d9ng b dttOi m<tc 
50% so thi€t ke. 

Vao cuo1 niim, tinh hlnh c6 ve nhu du<;ic 
ph\lC h6i khi gia ca IlQi cqa tang len de°n tren 
20.000 d6nglkg (tru& d6 hie thffp nhat chi c6 
16.000 d6ng/kg), gia xuat khAu ciing nhfch 
diin Ien, nhung ngttdi nuoi vAn con kha thC1 o 
bdi 16 la tru& d6 da qua ldn. 

D~ co g~ng ph\lC h6i, Hi~p h{>i cac nha che 
bie'n ca Tra (trong VASEP) d~ ra m\lc tieu cai 
thi~n muc gia san quanh moc 3USD/kg va 
d~ nghj thiet l~p muc gia san xuff t khAu nhu 
da ap d\lng b nganh xua'.'t khAu lua g~o. 
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Vao cuo'i nam 2010, Quy quo'c te bao v~ 
thien nhien 01/WF) b 6 m.toc EU (Due, Ao, 
Thl,ly Sy, Bi, Na Uy va Dan Mi;tch) li~t con 
ca Tra vao danh sach do, khuyen cao ngUai 
tieu dung khong mua v1 cho rlmg quy trinh 
nuoi da khong dam bao va lo ngi;ti st;t khong 
hen vilng cua moi trttang. V ASEP va T6ng 
C\l.C Thuy san Vi~t Nam da phan ung quyet 
li~t, cho r~ng each lam cua WWF la thien vi 
va khong sat vC1i thl;!c te dang di~n ra (J Vi~t 
Nam. Df;li di~n cua WWF, da· vao Vi~t Nam 
ngay sau d6 d~ lam vi~c va d6ng y se ga bo 
danh m\lC ca Tra khoi danh sach do k~ tu 
ngay 17-12-2010. Tuy nhien, vi~c ga bo nay 
di kem theo thoa thu~n ve m<?t 19 trinh 
ng11CJi nuoi ciia Vi~t Nam se tht;tc thi B<? tieu 
chu~n san xuat ca Tra ben rung (ASC) ell.a 
WWF. Theo d6, trong giai doi;tn 5 nam 2011-
2015, phan dau 100% ca tra Vi~t Nam dU'Qc 
chung nh~n bbi cac chung chi quoc te', trong 
d6, m<?t mia la c:hung nh~n ASC - b9 tieu 
chufu chung nh~n chat lu<;tng cua WWF. 

Nam 2010, khong phai la lftn dfiu tien 
con ca Tra cua Vi~t Nam g~p phai nhilng 
kh6 khan tu cac rao can ben ngoai. Cac V\l 
tranh chap, ki~n tl,lng tu cac nha nuoi ca d 
My khong ngttng tix nam 2002 den nay. M6i 
Mn c6 nhung tranh chap, ho~c do rao can 
rnoi, tuy c6 gay ra nhung kh6 khan doi Vdi 
st;t xam nh~p thi truesng cua nganh ca, 
nhung n6 khong can trb du<jc kha nang.phat 
tri~n sau d6. Trai li;ti nhung kh6 khan n9i 
tf}.i li;ti den tu ben trong tix chu6i nganh nay 
sau thesi gian phat tri~n. 

Cl!m nganh va chi~'n lzt<!c cr;mh tranh cua 
cac nha xufit khdu ca 

MQ.c du ca Tra tro thanh nganh Cong 
nghi~p chtta dfty 10 nam, nhung ijch stt nuoi 
loai ca nay da c6 tu rat lau dbi. Hang tram 
nam trttoc, nhUng ngUCJi nong dan a cac tinh 
dAu ngu6n song Cttu Long thUQC cac tinh 
D6ng Thap, An Giang da co truyen thong 
nuoi ca Tra trong hiim tu·nhung .b()t ca dtt<;tc 
vat tren sang vao mua nude n6i (cac thang 5-
8) hang nam. Vot b()t ca tix cac b9t nttoc la 
m{>t nghe h9c hoi tix kinh nghi~m, dftn dfin 
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hlnh thanh nhung lang nghe ttong nuoi ca 
gio'ng d cac huy~n dAu ngu6n tinh D6ng 
Thap va An Giang. 

Nam 1995, danh dau st;t thay d6i khi m<?t 
nh6m ky SU thuy san ngttdi Phap cling vOi 
nh6m nghien C-Uu b D~i h9c Nong lam, TP 
H6 Chi Minh va Cfin Tho da thanh cong 
trong vi~c ep de nhan ti;to. Chinh tu day 
danh dau Slj thay d6i m~nh CUa nghe nuoi 
ca5

• 

Xuat khfru ca b DBSCL trong nhung nam 
1990 chu ye'u la lo~i ca Basa, m()t loai ca 
nuoc ng9t du<jc nuoi tren song trong cac 16ng 
be. Vao hie do m9t so lu9ng nho ca Tra dtt<jc 
nuoi trong hAm, nhttng khong du<;tc tta 
chu<?ng do thit c6 mau vang. 

Ca nuoi trong cac I6ng be cho. thit trAng, 
du9c tta chu9ng nhung chi phi d~u tu cao, 
hi~u suat si1 dl,lng th(tc an th:ap, chi phi duy 
trl, bao v~ ciing rKt tOn kem. Kh6 khan 
trong vi~c tim kiem VU.ng nuoc thfch h<;jp d~t 
Iang be da hf}.n che vi~c gia tang san lt!Qng. 
Trong cac nam 2000-2002 nhilng ngl.1esi nuoi 
da phat tri~n h1nh thuc nuoi moi trong cac 
dang quAn b VU.ng cu lao, bai b6i ven song. 
Nhung Cdil khat .V~ Ca gia tang lien t\lC, 
khong th~ tim ctau ra du cac bai b6i, rung cu 
lao d~ m,ioi ca. Cung tU d6 xuat hi~n vi~c 
dao cac ao nuoi o gAn vung ven song va xtt ly 
ngu6n nude ra vao ao nuoi m9t each tri~t d~. 
Ca Tra nuoi trong ao sau nay cho tbit mau 
trling, khong khac gi so yoi nuoi 16ng be 
truoc day. 

5. Bao Tu6i tre, ngay 16-4-2010 neu ten -2 ky su 
ngum Phap la Philippe Cacot t6t nghi¢p D~ hQc NOng 
nghi¢p Paris va Marc Campet, l~ vi¢c tren nha be ctia 
cOng ty Agifish, An Giang. 
Bao Nguro Lao d¢ng, ngay 7-6-2003 ghi la m¢t nh6m 
ky SU Diµ hQC NOng tam, l~ Vi¢c vm SI! M trg cua m¢t 
nong dan ouoi ca la Ong Nguyen Hiiu ThQ, rigay 9-8-
1998 dii ep thanb cOng me ca gi6ng dau tien vO:i 900 
ngan con ca Basa, theo www.ctu.vn/ .. ./catra6. 

Tai li¢u do Tnrang D~ hQC N6ng Jam TP.H6 Chi 
Minh ghi iiµ la Philippe Cacot (CIRAD), TS. u Thanh 
Hung (D~i hQC Nong lam), TS. Nguyen Thanh Phuang 
(D~i hQC can ThC1). Diµ hqc NOng lam TP. H6 Chf 
Minh, Ni:ca th€ ky x.Ay dl!Dg "\>a phat trien. 
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Xua't khiu 100 va thliy sin ... 

Vi~c chuy~n tlt 16ng be de'n ao nuoi la mQt 
thay d6i rat !On trong nghe nuoi ca. Nhieu 
vU.ng dat ven song truoc day bi ho hoang, do 
khong du dieu ki~n canh tac tr6ng tr9t da 
du<;fc sli d\mg cho vi~c nuoi ca. Gia thanh ca 
giam m()t each dang k~ nho vi~c dich chuy~n 
nay. An Giang, n6i tieng la que httdng ciia 
con ca Tra, ca Basa, van dAn dAu ve di~n 
tfch nuoi va che bie'n da nhuang ch6 cho cac 
tinh n~m ve phfa h? htu cua con song. 

So li~u do B() ·Nong nghi~p va phat tri~n 
nong thon cung cap, tren vU.ng nuoi t~p 
trung ven song, vCJi di~n tich nuoi nam 2008 
la 6.160 ha da cung cap san luQng ca hdn 1,1 
tri~u tan, d~ che bien 633 nghin tan ca, xuat 
khAu hdn 1,4 ty USD. Tfnh hinh quan 1 ha 
nuoi d~t san luqng 183 tan, cung cap cho 
che bien 103 tan thanh phAm va xuat khAu 
234 nghin USD. 

Trong nhung nam 1990, ho?t d()ng che 
bien thuy san h~u het t~p trung b TP H6 
Chi Minh. Khi nganh nuoi ca !On m~nh, nhu 
c~u nha may glln ndi cung cap nguyen li~u 
da huong cac nha dliu tu xay dl,1ng nha may 
b gAn vU.ng nuoi. Dfru tien la b An Giang, 
sau d6 la D6ng Thap, r6i den Cfrn Thd, Tien 
Giang. Vinh Long, Be'n Tre, Tra Vinh, cac 
tinh n~m ve phfa h~ luu cung c6 nha may 
chebien ca. 

S\f hinh thanh cv.m nganh la mQt buoc 
phat tri~n chuy~n ti:t lqi the' so sanh sang lqi 
the c1.mh tranh. Vao hie d~u, nganh ca khbi 
phat tu An Giang, sau d6 Ian rc;>ng dAn sang 
cac tinh vung h? ngu6n. S\1 mb rc;>ng vU.ng 
nuoi mCJi lam gia tang them san luqng va 
C\lm nganh hinh thanh la nhan ta quan 
tr9ng giup tiet giam khoan chi phi !On lam 

. 4. Chu6i gill tri cua lua g~o va thuy san 

Mol, lien ke't trong chu6i gi<i tr? lua gg,o 

D~u vao NOng dan Chebien 
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cho gia thanh san phAm chehien giam. Dieu 
nay gi.8.i thfch vi sao nganh ca da c6 ffiQt S\t 
gia tang dang kinh ng~c nhu v~y. 

Chien lrt<!c cg,nh tranh 

Nhung thay vi lqi d1,lng nhung uu the 
tren, cac nha xuat khdu c6 th~ kiem 1<;1i !On 
hdn cho quoc gia (va cho minh) qua nang 
cap chat luQng va dich V\l, thi da lam dieu 
ngttQC }~i la nam nay qua nam khac lien t\}C 
h~ gia ban. Nhin t6ng th~, va trong nhieu 
nam chien htQC cua cac nha xuat kha'.u Vi~t 
Nam ap d\lng la chie'n lu<;1c ci;tnh tranh ve 
gia. 

Th\fc te nganh ca tu cuoi nam 2009 va 
2010 da la khong sang sua. Hang lo~t ao 
nuoi da bi treo, nhieu nong dan dt!QC lQi 
trong nhung nam truoc nay da tr~ng tay. 
Rat nhieu nha may che bien da chuy~n ganh 
n~ng cua minh sang nong dan nuoi ca, khi 
nQ ti~n mua ca nhieu thang khong tra. Cac 
nha may che bien dOi m~t voi thieu h\lt 
nguyen li~u cho nam 2011. 

Vi~c tim kiem dUQC vU.ng nuoi moi c6 chi 
phf thap hdn trong trttong hQp tren da 
khong dftn de'n ket qua tot cho nguoi dan, 
trai li;ti n6 }~i la S\f Cung Cap l<;Ji the' tai 
nguyen ra hen ngoai cho quoc gia nh~p khAu 
th\l huang. Nhung t?i cac quoc gia nh~p 
kh~u. h~u het trong so d6 l?i khong clin s'f 

giam gia nhanh ch6ng va m?nh b~o nhu 
v~y. 0 m9t so' tru€1ng hQp nao d6 h9 da quay 
sang khang cv,. Cac nha xuat khtlu ca thay 
vi phan tich li;ii chien htQc ciia minh thi quay 
sang d6 16i cho hen nuoc ngoai d~ tie'p t\lc 
cung cap lQi the tai nguyen ra hen ngoai, 
tiep t\lC h~ gia ban Va tiep t\lC bi chi trfch. 

Cong ty 
XK, CtyTM ---·.--1 

····· ........... 4 

r--­
Ban le 

Xu~t khAu 
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Xuil khiu g,o va lhliy san ... 

Sd d6 dttoi day m6 ta moi lien h~ trong trinh den khau cuoi, nhttng giua chung cung 
chu6i gia tr! hia g~o va ca Tra xuat kha'.u. c6 nhung khac bi~t. S\t khac bi~t d6 c6 th~ la 
Ca 2 deu dttqc m6 ta giong nhau trong m6i nguyen nhan lam cho chung da c6 s1f phat 
quan h~ lien ket di tit khau dftu cua qua tri~n khac nhau. 

HINH 6: Chu9i gia tri lua g~o vit cit 
Chu6i gia tri lua g~o va chu6i gill tri ca Tra XK 

Nhi:tng die'm tztdng dong 

~ nM cung c4p *'1 vy, bio 
h1'm. $> chuy4n, b6e xfp, 

d6ng g61, bao bl, djch VIJ tho>,-

i• _ _ _ i 
Ht th6ng j 

PPCtyNK. 
sleu thJ, oo 
sab&n Ii 

~l!tu 
dUng: lrong 

nuoc. 
ngoOI nuO<: 

- Ca h1a g~o va ca (d day la ca Tra) deu la 
san pha'.m n6ng nghi~p, ph\l thu9c vao thdi 
tiet, khi h~u, dat dai va ngu6n nttoc. Ca 2 la 
san pha'.m chfnh yeu, quan trc;mg cua vU.ng 
DBSCL. Thien nhien w dai la dieu kien ban 
dAu cho phat tri~n, n6 ciing chlu nhigu tac 
d9ng cua bien d6i khi h~u trong thdi giant&. 

- N6ng dan, nhftng ngttesi tht;tc hi~n d khau. 
dftu tien (nuoi, tr6ng), nAm rat xa vm ngttesi 
tieu dung, kh6ng co dieu ki~n d~ n~m b~t sl,1 
thay ddi, nhung thong tin ve thl trudng, 
khach hang va gia ca. La m9t thanh phAn 
quan t1'9ng, la ngu6n xuat phat cua chu6i, 
tham gia trong chu6i gia ttj toan c~u, nhttng 
nh'Ung ngttdi nong dan nay biet rat it ve toan 
cftu h6a, cung khong hi~u dtt<.;10 tj tri cua minh 
trong chu6i ay nhtt the nao d~ hanh xtt. 

- San pha'.m cua ngttdi nong dan phai qua 
mqt trung gian la cac thttdng lai trttoc khi den 
cac nha may che bien, m9t khau quan tr9ng 
truoc khi xuat kha'.u san pha'.m ra m.ioc ngoai. 
Cac nha xuat khclu la ngttdi thl,tc hi~n cong 
do~n ctio1 trong giao cijch va dtta san phAm ra 
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Trung tam khuyln 
ngu, T rung tam xilc 
ti1fo. Ngan M ng, 
Trung ll!m d6o Ito 
~ ngM. ThOng tin 

Vt s!nh an roan 
11-.ie pMm, On djnh 
v6 moi IM:lng, Ki&m 
tra, giam s6t 

nttoc ngoai, ft g~p bat lQi hdn so ngttCsi n6ng 
dan. Cac nha xuat kh~u ~P hc;1p nhau trong 
mqt Hi~p h9i va Hi~p hqi nay khong c6 tieng 
n6i CU.a ngttdi nuoi (ca), ngttdi tr6ng hia. 

Hai khac bi-?t quan tr9ng 
· Thttdng lai ho~.t dqng trong nganh g~o kha 
rqng va gdn nhu khong th~ thay the, ngtt<;jc l~i 
trong nganh ca, vai tro cua thttdng lai dang 
thu h~p d~n6• Nhi~u nha may hi~n nay da c6 
vling nuoi cung cap nguyen li~u cho minh, 
thttdng lai khong dong vai tro gi d day nua ca. 
Khac bi~t nay la m9t trong nh'Ung khac bi~t 
rat lOn lam cho chi phi a nganh lua g~o xuat 
kh~u kh6 c6 th~ giam xuong, nhttng a nganh 
ca thi lien t \lC Cai thi~n. 

Khi cac nha may tn;tc tiep ma vU.ng nuoi 
cho minh, cac nha cung·cap thuc an cung cap 
tn;tc tiep den ao nuoi va ho di khoan hoa 
h6ng d~i ly (khoang 5%). Nha may ding dtt<;tc 
m6n lQi them vao la duQc khau trit thueVAT 

6. cac nghi~n ctl'u gan day cho tMy hon 95% lua tit 
n<lng dAn chuytfo Mn cac cOng ty xuA't kbau la qua 
thuong lai, nhung chua d~y I 0% ?:J ca la qua thuong lai. 

Nghiijn cw Kinh t8 s6 394 - Thang 312011 



-
fmg 
~la 
1hat 

!,nl 
~ 

:J 
~ 

"' l/lin 

ong 
ong 
eng 

kha 
! l~i 
ang 
i c6 
tnh, 
ca. 
bi~t 
.u~t 
~nh 

'" lUOl 

c~p 
hoa · 
u<;ic 
AT 

ia tU' 
qua 

.~i. 

2011 

xul't khiu a•o vi thliv sin ... 

dfiu vao, ma neu mua tu nhung hQ nuoi le se dt;ta tren thanh tich v~ s6 htc;ing n6i tren. 
khong c6 dttc;ic. Vdi nong dan tr6ng h1a thi Vi~c ap d\mg gia san duc;ic tht;tc hi~n d nganh 
khong th~ c6 dU<;jc nhung khoan giam tru hoa g~o nay ciing dUQC nganh ca nghien cUU ap 
h6ng d~i ly nhu v~y. Cac nha may xay xat, d\lng. 
lau bong c\ing khong duqc kh(u tru thue' Vi~c dua nhau h~ gia da gay nhieu thi~t 
VAT khi mua hang tu cac thudng lai. h~i cho nganh g~o trong nhi1ng nam d~u 

- Cac nha che bie'n xuat khAu ca ciing la xu(t kha'.u, nen VFA (Hi~p hQi xuat kha'.u 
nha xua't khAu, nhung voi nganh gi;io thi ludng thi.;tc) dii dua ra sang kie'n ap dt;mg quy 
khong7

• Cac cong ty xuat khAu g~o tuy c6 so dinh gia san. Quy dinh nay duQc ung h9 cua 
huu nha may thi ciing chi n~m m9t phlin nho B9 Thudng m~i, nhung h&u het cac nha xuat 
trong tang cong suat, phgn lOn ph8.i dt,ta vao khAu chi thi.;tc hi~n blng each ke khai cho 
cac nha cung ung. Trong qua trinh phat phu h<;fp muc gia san, tht;tc te thUdng luc;ing 
tri~n, ho~t d()ng che' bien d~ tu h1a thanh g~o hQp d6ng duQc quye't djnh bbi hen mua va 
xuat khAu da tach ra thanh 2 b() ph~n la xay ban. Trong giai do~n tu nam 2005 den nay 
xat va lau bong, n~m each xa nhau, chi phf gia xuat kha'.u g~o di;it muc cao hdn truoc la 
v~n chuy~n, hoc xep do v~y ciing ra't lOn. do nhu cfiu thj trudng the giro tang len hdn la 
Chinh quy trlnh nay ma thudng lai ngay ket qua do VF A quy dinh gia san. Vi~c ap 
cang dong them trong xuat khElu lua gi;iO. d\mg gia san nhU v~y CO bj dua ra xem xet 0 

Diem chung chitn lllefc WTO hay khong neu c6 ai d6 thua ki~n la 
Cac nha xuat khilu g~o va ca deu c6 chien van de. Nhung voi thi ttruC1ng trong nuac neu 

luqc chung ve c~nh tranh kha giong nhau: D6 cac nha kinh do3:_nh g\iO hqp nhau va dua ra 
la chien h!<;IC ve gia. Trong hfiu het cac giai muc gia san chac ch~n bi phan do1 bdi vi 
do~n xuat khAu cua g~o, cac nha xuat khffu ph~m lu~t c~nh tranh. 
deu tht,tc hi~n chie'n h!QC h~ gia ban d~ tranh Ap d1,mg gia san xuat khAu la bi~n phap 
thu khach hang va gianh thi ph~n. 0 nganh kha tho thi~n, no che chAn, bao v~ cac doanh 
ca ciing tUdng t~ nhu v~y. C6 di~m chung ve nghi~p ye'u kem, lam cho ca nganh bi suy ye'u 
cd che 0 day la S\t tl.!dng thuong cac doanh hdn la Cai thi~n SUC m~nh C~nh tranh QUOC 

nghi~p d~a tren thanh tich la so lu<;ing ho~c gia. Dieu nay th~ hi~n kha ro b kha nAng 
kim ng~ch xuat kha'.u. Vi~c xet cap cho phep thfch Wig, nang l~c d5i mm va d~u tu chieu 
doanh nghi~p dUQC quyen xuat kh~u ciing Sau d CaC doanh nghi~p xuat kh~u gi;iO. 

HINH 7: Gia xua't khdu trung binh cua g~lO va ca 

:r ~--' ~~rn 
300 t ~ . ______,. . r: 
200 - - ~ --------

1.0 

100 + 1--G'o -.-ca Tra j o.5 
0 t I I ! '; I I I I I I I I I 0.0 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

N gu6n: Tac gia dl_fa theo s6 li~u VFA va V ASEP. 
lfmh 7: gia ca giam sau li~n tvc ti:r na.m 2000 Mn na.m 2008. Gia gt(lo ciing dii c6 thm ky giam sau tir na.m 1996 Mn 

nam 2001 va ph8.i Mn 2007 m6i phlJC h6i duqc muc gia cua na.m 1996. 
--------
7. 0 nganh gt(lo nam 2009 c6 hem 200 cOng ty xud't khau, nhung chi c6 57 cOng ty c6 x~t khau vm s6 luqng tren 10.000 

tan, 82 cOng ty xud't khau dl16'i 1.000 tan (theo VFA). 0 nganh ca ciing c6 s6 luQng kha dOng. S6 li¢u ghi nh~ c6 320 nha 
xua't khau ca truClc thang 10/1010. Kinh doanh thua 16 dii lam giam s6 htQng xu6ng con 120 trong cu6i nam 2010. (Bao 
Nguat Lao d¢ng, ngay 11-12-2010). 
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xuit khiu aao v• thuv sin ... 

5. Cai thi~n nlmg h!c c'nh tranh 

Trien u<;mg thj truimg cua lua g<;1-o 

Cho du c6 nhung danh gia khac nhau ve 
thi truong lua glilo dai h~n thl tri~n vc;mg 
ve ngu6n cung khong may d6i dao so voi 
nhu cAu gia tang vAn am anh cac m1oc tieu 
dung g~o. :Eqch ban ve gia lua g~o gia 
tang d()t ng9t nhu nam 2008 kh6 c6 th~ n6i 
la khong xay ra. Xu huong chung cua gia 
lua g~o la tiep tl,lC gia tang bdi d~u vao cua 
san xuat dang gia tang, chi phi dAu tu d~ 
tang san htqng gid day cung cao hon rat 
nhieu so voi truoc. D6 la chua n6i den dat 
canh tac lua dang bi giam kh6 th~ ngan 
chl)n. 

M()t rui ro rat kh6 dl;t doan hi~n nay la 
di~n bien bat thubng cua thoi tiet hang 
nam. Bien d6i khf h~u c6 th~ lam mat di 
nhieu vung dat tr6ng lua, Cung VOi S\1 that 
thttdng hang nam lam Cho XU hUong gia Ca 
tro nen b€lt dinh. ThC1i ky cua gia lua g~o 
re m~t c6 th~ khong 'con, nhung m~t bAng 
gia cua m9i thu deu da thay d6i. Voi cac 
nha xuat khAu, chuy~n thua thieu, cung 
cAu mat can b~ng trong ng~n h~n vAn co 
th~ t~o nen nhung con sot ho~c suy yeu 
cua muc gia. 

Van de quan tam hang d~u ciia Vi~t 
Nam trong dai h~n khong phai la tri~n 
v<;mg thj truong the gioi nhu the na·o, ma 
la kha nang dap ang nhu c:iu trong nude 
nhu the nao do1 voi 100 tri~u dan tieu 
dung gi;i.o. 

Cac d6i thu mm: Myanmar ua Campuchia 
Vi~c gia nh~p thi trubng cua Campuchia 

(va Myanmar) se lam tang ngu6n cung 
tren thi truong, c6 th~ lam giam thi ph~n 
cua Vi~t Nam trong nhung nam tdi. Chien 
luqc ma Campuchia sli dl,lng d~ gia nh~p 
thj tn,tdng se khong khac chie'n lUQC ma 
Vi~t Nam da ap dl,lng. 

Vi~t Nam da c6 qua trinh san xuat 
tham canh, CO Cd Sd h~ tftng phl,lC V\l xuat 
khA~ g~o tot hon Campuchia nen se c6 m9t 
ph~n lua, g~o tu Campuchia chuy~n sang 
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lam tang ngu6n cung cho Vi~t Nam. 
Nhung dieu d6 c6 th~ dao nguqc khi co sb 
h~ t;ing cua Campuchia duqc nang cap. 
Neu Campuchia di vao phan khuc san 
xuat gi;i.o c6 gia trj cao, gia xuat kh~u tot 
hon so Vi~t Nam thl g~o cap thap, gia re 
cua Vi~t Nam se chay qua Campuchia. 

Vi~c Campuchia gia nh~p thj truong 
gi;to the gioi khong phai la dieu xau doi voi 
Vi~t Nam, trai l~i n6 mang li;ti nhilng h~ 
qua tot hon. Xet theo ly thuyet c~nh tranh, 
dieu nay se lam Vi~t Nam thay d6i chie'n 
luqc lau nay ap d\mg. 81;1 thay d6i chien 
htqc doi hoi phai nang c~p chu6i gia tri, 
phai ti;to ra s\1 khac bi~t, phai djnh vi li;d 
thj truC1ng va c6 th~ chi xuat khAu nhung 
san phdm c6 gia tri cao hon. Chien lttQc 
c~nh tranh cua Vi~t Nam phai thay d6i, 
phai thu h~p phan khuc gia thap, cung cap 
ga.o da.i tra cho nhieu nuoc sang loa.i ga.o c6 
gia ca cao hon, cho m9t s6 thj truong nhat 
djnh. 

Tin dr,tng ua h~ thong d'¢ trft 

Cac cai thi~n chien lU<)c nhAm gianh lQi 
the o nganh ga.o cAn t~p trung vao 2 di~m 
chinh ve tin d\mg cho nong dan, di;t tru 
dam bao an ninh ludng th1;1c. St;t khac bi~t 
trong nh~n thuc hi~n nay so voi th~p nien 
trttoc (J ch6, tfn d\lng hi~n nay c~n dUQc 
cung cap cho nong dan d~ giup he;> cai thi~n 
tinh tra.ng phai ban gap lua tra nq t:;ti thai 
di~m thu boa.ch. Ngu6n tfn d~ng nay se la 
m(}t ph~n cho S\1 d\'f tril ngi\n h~n CUa 
hang tri~u nong hQ, lam 1¢ cho h9 va ciing 
c61Qi cho xuat khgu g~o cua Vi~t Nam. 

D'¢ tril chien lu<Jc 

Yeu kem h~ thong dt;t tru lua va ga.o la 
m9t van de Ion trong lQi the ca.nh tranh, lJ 
khfa ci;tnh khac n6 l'(li la an n'inh lttdng 
thl;tc cua quoc gia. Vi~c ll;ta chQn chien lttqc 
phai dam bao ket hejp ca 2 yeu to tren. 
Tren thj truong lua ga.o qu6c te, Vi~t Nam 
la m9t nha xuat khAu !On, cac quyet dinh 
ban hay khong ban deu anh hudng den gia 
the giOi, d~c bi~t trong dieu ki~n cung· cliu 
mat can doi. Vdi m9t h~ thong d\1 tru t6t, 
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Xuft khiu UllD vi thliy sin ... 

Chfnh phu co th€ co them cong C\l tot h6 
trq an ninh.luong th\fc toan cAu, dam bao 
an ninh luong th\{c qu6c gia va dieu hanh 
thi trUCJng lua g:;i_o trong nUoc 6n d!nh hon 
so voi co che hi~n nay. Do cilng la each 
Vi~t Nam tham gia vao chu6i gia tr! toan 
c~u b m9t nganh ma Vi~t Nam c6 nhieu 
di~m m~nh. 

Nhung chi phf xay d\fng kho d\i tru d~ 
bao quan dai ngay la het s(tc ton kem, chi 
phi duy tu bao quan, chi phi luu kho hang 
hoa khong he nho. Xay d\fng nhieu kho d\f 
tru cling co th~ tra thanh phan tac d\mg 
m9t khi vUQt qua nhu cAu. Phai ket hqp h~ 
thong d\( tru 3 cap: dl,1 tru cua nong dan 
(d\1 tru ngAn h:;i.n quy mo nho cua hang 
tri~u h9); dt;t tru kinh doanh cua cac cong 
ty va d\i tru chien luqc cua nha nuoc. Cac 
kho hang dang c6 nhin chung la chua bao 
dam yeu cAu tren, nhat la d\i tru cua nong 
dan va dv tru cua nha nuoc. 

Nang cap chu8i gia trt lua g<;io 

D€ nang cap chu6i gia tri nganh g~o ciin 
tf nh den vi~c hinh thanh nhieu Cl,lffi nganh 
nho, glln VOi khu V\tC San xufft CUa nong 
dan. Cac Cl,l.ID nganh nay phai n~m g~n 
vU.ng san xuat lua, cAn c6 S\i lien hoan tu 
xay xat den lau bong. Tich hqp khau xay 
xat lua va lau bong g~o se lam giam thi~u 
cac h9at d9ng trung gian va chi phi v~n 
chuy~n. D~ nang cff p Cl,lm nganh, buoc tiep 
theo la. vi~c hinh thanh m9t so C\lm co qui 
mo ldn trong vung bao gom cac khau xay 
xat, lau bong va h~ thong kho d\i tru lua, 
g:;i.o cua quoc gia. Thi;tc hi~n dieu nay 
nh~m tiet giam chi phf, nang cao nang lt;tc 
c:;i.p.h tranh nganh g~o. tich tl,l cac yeu to 
san xuff t, nang cap CO Sd hGl t~ng Va hinh 
thanh nen nhung phuc hQp moi voi cac co 
sd che bien sau hon ph\l ph~m ttt trau, tu 
cam, che bien th\{c phfi'.m tlt lua, g:;i.o, ca, 
trai cay den nganh CO khi, CaC d!ch V\l giao 
nh~n, d!ch V\l kinh doanh, djch V\l thong 
tin. 

CAn xem cac Cl,lm nganh nay la buoc 
khbi diiu cho qua trinh phat tri~n kinh te b 
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khu V\tC nong thon g~n voi qua trinh Cong 
nghi~p va do thi h6a, d~ chfnh sach httong 
vao do h6 trQ cho qua trinh phat tri~n. 

St;t phat tri~n cua nganh lua gGlo se dAn 
den vi~c t~p trung (J nhung vung c6 nang 
sua'."t cao, thay the cho qua trinh phat tri~n 
'tren di~n r9ng hi~n nay. Dieu nay la cAn 
thiet d~ nang cao nang sufft tr6ng lua, 
chuy~n m9t ph~n di~n tfch dit xau sang 
cho phat tri~n do thj, cong nghi~p. Vi~c 
giam so lao d9ng trong nong nghi~p. k~ ca 
s6 dang n~m b khau trung gian nhu 
thuong lai, b6c xep, v~n chuy~n lua g~o la 
rat dn thiet cho nhu ciiu lao d9ng cong 
nghi~p. Khong th~ duy tri di~n tfch tr6ng 
lua b&ng m9i gia, ma ciin xem xet tinh 
tr~ng cua dat, nang suat cua dit tr6ng 
lua. Nhung vung dUQC l\{a ch9n d~ tr6ng 
l~a phai dam bao d11QC dau ttt mQt each 
thfch dang d~ co nang suat cao va d~ ngUCJi 
nong dan d d6 duqc huong lQi m9t each 
xung dang. 

Triln v<;mg va chien lll<JC lJ nganh ca 

So vdi lua, gt;to, nganh ca c6 nhung tri~n 
v<;mg dai ht;tn tot hon. M~c du c6 cac rao 
can moi d m9t so nuoc, nhung khong c6 
dff u hi~u nao ve S\i di XUOng CUa thj tr1.1dng 
tieu th\l. Cac bi~n phap an toan thl;!c phAm 
dU<;fC ap d\mg tuy c6 gay kh6 khan cho cac 
nha xuat kh§'.u, nhung vuqt qua cac tieu 
chuAn kh!t khe d6 th\{c ra la m9t phAn 
trong thl;lc hi~n chien ltt<;1c khac bi~t h6a 
lam tang them l<;li the ct;tnh tranh ma cac 
cong ty cAn vU<;lt qua. 

Neu gia xuat khAu d muc binh quan 3 
USD/kg thi xuat khAu ca Vi~t Nam m6i 
nam se co them 500- 600 tri~u USD. Voi 
muc gia d6 thi lqi fch toi thi~u cac ben 
trong chufii gia trj moi dtt<;IC dam bao. Voi 
muc d6 kim ng~ch xuat khtfo ca Tra se 
VU<;lt qua con so 2 ty USD trong cac nam 
tai ma chtta cAn gia tang san lu<;1ng. 
Nhung ca fillet chi la m9t phAn gia tri cua 
con ca. Nhieu phAn khac trong toan b9 gia 
tr! cua con ca ch Ua dtt<;IC khai thac CO gia 
tri khong phai la thap so voi phAn th!t 
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Xuit khiu a•o vi thliv si n ... 

fillet xuat khAu. Voi hia g~o ding c6 tinh 
tr~ng tUdng ti,18. 

Cac nha xuat kh!u ca cAn thay dcSi hAn 
chien luqc c~nh tranh cua minh. Dieu xay ra 
d nganh g~o. c6 th~ l~p l~i d nganh ca. Vi~t 
Nam nuoi duqc ca va c6 muc dQ thanh cong, 
thi Campuchia (va nhung nuoc khac) ciing 
se nuoi dU(1c ca va trd thanh d6i thu c~nh 
tranh. 

M~c du c6 nhung di~:rµ khac bi~t, nhung 
vi~c nghien cuu buoc di va kinh nghi~m d 
nganh nay lam bai h9c cho nganh kia la dn 
thiet. G~o chua phai la mo hinh tot d~ 
nganh ca hqc tl}p, nhung n6 vAn cftn duqc 
thao lu~n. Trai l~i, ca c6 th~ la mo hinh, la 
bai h9c d~ nganh g~o nghien cuu nhieu hem. 
Chien h.tqc c~nh tranh nen di sau vao chat 
luqng, quang ha va xay dl,tng thUdng hi~u, 
t~o niem tin va si.;t uu chu9ng cua khach 
hang hc1n la loay quay m:ic k~t trong cac 
bi~n phap quan ly gia hi~n nay. 

Cai thi~n nang 11,tc c~nh tranh (J 2 nganh 
nay xet tiX ly thuyet cua M. Porter la Sl,t 
nang cap cac thanh phAn trong chu6i gia tri, 
hinh thanh cac Cl,lm nganh Va nang cap 
khong ngltng cac C\lID nganh trong qua trinh 
c~nh tranh. Nang cao l<;Ji the c~nh tranh cua 
quoc gia d 2 nganh nay n~m d ch6 nang cap 
cac yeu to trong khung hlnh thoi. Cac doanh 
nghi~p la ngUoi chiu trach nhi~m chfnh 
trong cai thi~n chien h.tqc kinh doanh; d6i 
moi va tang CUdng nang h;tc voi tU each chu 
th~ trong chu6i, c6 vai tro da.n diit t-oan 
chu6i. Vai tro cua Chfnh phu n!m d ch6 
nang cap cac dieu ki~n. nhan tO, cac nganh 
lien quan va h6 trq thong qua vi~c ban hanh 
chinh sach va chudng tririh dAu tu, cac tieu 
chu~n. cac dieu ki~n ve c;iu. 

Xuat kh!u g~o va ca thl,tc ra moi chi.thl,tc 
hi~n m(>t phAn gia ttj cua 2 san ph&m nay. 
Nhung "ph\l phftm" c6 th~ mang l~i gia ttj 
moi len den hang ty USD (J 2 nganh nay la 
con so khong he nho. Lua g~o, thuy san con 
la ngu6n d~u vao quan tr9ng cho vi~c phat 
tri~n C\lm nganh che bien tht;tc phftm (J VU.ng 
DBSCL. D6 cling la y nghia sl,t phat tri~n 
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cua cac nganh cong nghi~p lien quan va h6 
tr<;j. Thay vl chi t~p trung vao Sl,t phat tri~n 
nganh cong nghi~p chlnh nhu each lam 
truyen thong thl day ciing la mQt phan b6 
sung tri~n khai lqi the' c~mh tranh d nuoc ta.I. 
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1 l. T~p chi Nghien cU\I kinh te' s6 278, thang 7-
200 I : Xuat kbau lttong thvc: thfilth tl!lJ, thach thU'c va 
chfnh sach. 

8. cac cM phlim tir ca nhtt dau sinh h9c, dau fill, my 
phlim ducmg da, collagen, cac pht,t phAm nhtt ma ca, da 
ca, dfo ca, xttcm.g ca ... c6 the ~o them gia ttj khOng 
tha'p hem pMn thjt ca file xua't kbau. 

Tra'u chie'm 20% tr9ng hrqng cua h1a, tnrac kia bi bO 
di. V~ sau nay tra'u dttqc dung lam cMt d6t trong cac lo 
g~ch, dun na'u thong thttang. cac cOng ngh¢ m6i 
(biomass) cho phep cM bie'n tra'u thatlh cMt d6t sir dl,lllg 
trong cong nghi¢p c6 nhi¢t luqng tucm.g dttcm.g lo~i than 
cam, gia xua't kbiu trung blllh. tU 100-120USD/tan. V6i 
san hrqng 20 tri¢u tan Ilia 6 DBSCL, lm;mg tra'u duqc ch! 
bie'n c6 the Ien Mn 4 tri¢u tan. Tro ciia chat d6t nay 
ciing daqc sir dl.mg cho nhu cau cOng ngh¢ khac v6i muc 
gia rat cao. cam, dfo trich ly tit cam ding deu duqc s{r 
dl;lng. Ram r~ sau khi thu h9ach lua deu c6 the sir dvng 
lam ngu6n nfillg luqng biomass. Nhilng nganh dttqc xe'p 
vao biomass con duqc hubng qui cM mua ban khf thcii. 
Nhwg ph1,1 pham nhtt v~y c6 th~ b6 sung them 1 ty USD 
cho wng DBSCL. 
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